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"A verdade adelgaca, mas ndo quebra,

e anda sempre em cima da mentira,

como anda o azeite em cima d’dgua”.
MIGUEL DE CERVANTES (1547-1616)

“Néo ganha guerry quem vence batalhas,
"mas aquele que conquista consciéncias™.
Padre ANTONIO VIEIRA (1608-1697)




1.
Licao de um marqués irdnico.

Em suas famosas Maximas, Mariano José
Pereira da Fonseca, o Marqués de Maricé (1773-
1848), politico e escritor, ministro do Império,
acusa a Histdria de ser insuperavel na sua
capacidade de mentir.

“Ninguém mente tanto nem mais que a
Historia”, ensina ele. O honrado marqueés, que
passou a posteridade pela ironia de seus escritos,
assinados com o singelo pseudonimo de “Um
brasileiro”, talvez exagere. Mas, quem sabe?,
nada custa ndo ignorar sua adverténcia, e
contribuir um pouco para que a Historia ndo
minta tanto.

Este pequeno livro € o relato de um episodio
que, certamente, terd no futuro seu lugar na
Hist6ria maior: o “rumoroso caso da NEC do
Brasil”, como o batizou a imprensa, uma novela
que tem como cendrios a Bahia de Todos os
Santos, a charmosa avenida Paulista, em Sao
Paulo, o Japao dos samurais, a Esplanada dos
Ministérios e o Palacio do Planalto, em Brasilia,
o Jardim Boténico, no Rio de Janeiro, e os
tribunais de Justica. Uma novela mas com
personagens reais, que permanecem em agao na
cena brasileira, vivissimos: eXx-ministros,
empresarios poderosos e intimos do poder,
politicos, funcionarios corruptos de primeiro,
segundo e terceiro escaloes.

Parafraseando o escritor pernambucano Paulo
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C-n'ak‘ml(i. que Cn'l sua§ mem(’)rlas compmmete_
{ oferecer a0 1clt0r,l;lgor0.sar_rlente a Verdade,
«q verdade iretocéavel s € pnnc1pe}1mente atento 3

licao do marques, pretendo também coma{ o
escandalo da NEC exatamente como 0 escindaly
foi. Nem mentiras, nem retoques. Sou,

<abidamente, um personagem desse episddio.

Na condigdo de deputado fed(?ral (PDT-R)) e

aqutor do requerimento que originou a CPI da
NEC, da qual fui também relator. A CPI apuroy,

no segundo semestre do ano passado, as
dentncias de irregularidades na transferéncia do
controle aciondrio da NEC do Brasil S/A das
mios do empresério Mario Garnero para a
holding de propriedade de Roberto Marinho,
da TV Globo, bem como o envolvimento e a
acdo, para a consumagdo do negécio, do
Ministério das Comunicagdes, das empresas do
Grupo Telebras e da poderosa NEC
Corporation, multinacional japonesa. Um
escandalo! Um negécio avaliado em dezenas de
milhoes de ddlares, e um mercado futuro de
alguns bilhdes de délares, do qual Roberto
Marinho conseguiu apoderar-se, gragas a
amigos encastelados no governo Sarney, € a0
poder de intimida¢do da sua Rede Globo, sem
desembolsar um udnico centavo.
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2.
Os culpados - ricos, impunes.

Esta é uma histéria inacabada, e mutilada. As
pressdes e ameagas impediram até€ agora que
fosse contada inteira, com comego, meio e fim.
Arrancaram-lhe pedacos, capitulos
indispensadveis a maior clareza do relato. As
pressdes impediram, por exemplo, que a CPI
ouvisse os depoimentos do empresario Roberto
Marinho e do ex-ministro das Comunicagoes, €
hoje governador da Bahia, Antonio Carlos
Magalhaes, personagens principais do *““caso
NEC”. O relatorio final da CPI, assinado pela
maioria de seus membros, nio pode, também
devido a pressoes e a todo tipo de obstrucao, ser
submetido a aprovacdo da comissao e,
posteriormente, do plenario da Camara Federal,
para que pudesse produzir seus efeitos legais.
Mas tem validade como documento, pois retine
fatos que permitem comprovar que, no episédio,
houve crimes contra a administra¢do piblica
(Titulo XI, Capitulo I, do Cédigo Penal). Nele,
o empresario Roberto Marinho e Miguel Pires
Gongalves, executivo das Organizagoes Globo,
sao acusados de enriquecimento ilicito. O ex-
ministro Antonio Carlos Magalhdes aparece em
todos os depoimentos como a figura central, o
mandante de todas as irregularidades e pressdes
cometidas contra o sdcio brasileiro da NEC,
Mario Gamero, pelo Ministério das
Comunicagdes e a Telebras. Contra o ex-
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do Ministério das
Comunicagoes, Romulo Yillar F}lrtado, as
acusagoes sdo de cormupgao pa.sswa. e falso
testemunho. Contra Almir Vielra Dlas, ex-
presidente da Telebras, dp advqcaqa
administrativa. O relatério € minucioso, com
farta comprovagdo de todos

os delitos cometidos. |
A acdo do ex-ministro Antonio Carlos

Magalhes, especialmente, foi decisiva para que
o empresério Mario Garnero perdesse o controle
acionario da NEC. Ele mandou suspender todas
as encomendas e os pagamentos a empresa, sob
o falacioso argumento de que, como homem
piiblico de reputagdo ilibada, nao podia
“negociar com pessoa inidonea’’, no caso o
empresario Mario Garnero. De proposito, €
maliciosamente, o ex-ministro confundiu a
pessoa juridica NEC do Brasil S/A. com a
personalidade de seus membro e diretores
(Mario Garnero e outros), todos inocentados
pela Justica, e com isso beneficiou a
mult.macio\nal, a NEC Corporation, e Roberto
Marinho. A suspensdo das encomendas €
pagamentos a NEC brasileira, pela Telebras e
;_I“nd;:'nzlé'i?zg?rtias, somaram-se as pressoes
cancclamentg em]aSNdeStacando—St? )
ﬁnanciaunento,gpe ! ].EC Corparation, d > ntos
a NEC l>rasilcir§ n]]ESUdS Venda§ de. equipaT=
falos, ocorridos fn consequéncia desseés
faturamento dfl harur de Ju.nho e 198 S 50
a NEC do Brasil S/A caiu de |
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milhoes de dolares para 45 milhoes de dolares.
A cada dia apertava-se mais o cerco. Cairam as
acoes da empresa na Bolsa de Valores. Cinco
meses depois, o controlador da NEC do Brasil,
a Brasilinvest Informatica e Telecomunicagoes, €
0 seu principal acionista, Mario Garnero,
capitularam, cedendo suas acoes a holding de
Roberto Marinho.

Concluida a cessdo do controle acionario,
voltaram a chover délares sobre a NEC do
Brasil. A Telebréas e suas subsidérias iniciaram,
imediatamente, a normalizagao dos pagamentos a
empresa. Novas encomendas foram feitas. Fol
assinado um contrato no valor de cem milhoes
de dolares entre a Telebras e a NEC, e autorizada
uma vultosa associa¢ao da empresa brasileira
com uma multinacional italiana no Suriname.
Coincidentemente, também depois de encerradas
as negociacdes que alijaram Mano Gamero do
comando da NEC, a TV Bahia, controlada pelo
ex-ministro Antonio Carlos Magalhaes, tornou-
se a mais nova retransmissora da Rede Globo de
Roberto Marinho. A programacdo da TV Globo,
que estava ha 18 anos com a TV Aratu, de
propriedade da familia do falecido senador Luiz
Viana Filho, que a implantou e construiu na
Bahia, foi entregue a emissora de Antonio
Carlos Magalhdes por decisao pessoal de
Roberto Marinho, depois de um ripido duelo
com os Viana na Justica. Teria sido o pagamento
pelos bons servigos prestados aos negocios do
dono da Globo? Ficou a suspeita. Alias, uma




suspeita reforgada por Walter Clark, o homem
que ocupou a direcao geral da Rede Globo
durante mais de dez anos, em seu livro
autobiogrifico O Campeao de Audiéncia,
escrito em parceria com o jornalista Gabriel
Priolli. Na pdgina 289, Walter Clark afirma,
textualmente, que Roberto Marinho entregou a
programacao da Globo na Bahia a emissora de
Antonio Carlos Magalhdes depois de “ganhar a
NEC de presente”’.



3.
As razoes de uma CPI

Os fatos de dominio piblico bastariam para
justificar o requerimento de uma Comissio
Parlamentar de Inquérito do “caso NEC”. Mas a
idéia de requeré-la foi alimentada também por
informagdes privadas, que aos poucos me foram
chegando. Eram deniincias sobre as atividades
no Brasil da NEC Corporation, a poderosa
multinacional japonesa, e de sua sucursal
brasileira, a joint-venture NEC do Brasil
S/A. As dentincias iam desde o ndo
cumprimento de acordos na drea de importagdo
de tecnologia aos contrabandos de
equipamentos, passando pela sonegacio de
impostos. Mas alicer¢ou a nossa decisio de
requerer a CPI, principalmente, a leitura de um
relatorio entregue ao ex-presidente José Sarney
pela bancada do PMDB da Bahia, i frente o
entao governador Waldir Pires, hoje meu
companheiro no PDT. Esse relat6rio, de mais de
50 paginas, reunia uma série de dentncias contra
o Ministério das Comunicagdes € o ministro
Antonio Carlos Magalhdes. Nele, o “caso
NEC” era comparado ao famoso “caso Panair”,
que emocionou o Brasil em sua época — os
agitados e negros anos 60 —, e ainda hoje se faz
ouvir na voz do cancioneiro popular, em todo o
pais. O texto produzido pelos politicos baianos
citava documentos e testemunhos que
"evidenciavam, de forma cabal e
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inquestionével," 0 Jogo de pr(-_:,‘ssées €0 tffiﬁco
de influéncia que envolveu O Ca§q NEC .
Estava evidente, segundo O relat01:10, que “os
mais escabrosos atos foram cometidos para o
favorecimento de trés intresses”: os da NEC
japonesa, vinculada ao Banco Su,m.ltomo, que
pretendia desvencilhar-se do seu, sOC10
brasileiro, a Brasilinvest Informatica €
Telecomunicacdes S/A (BIT), controlada pelo
empresario Mario Garnero; os do Grupo
Roma, empresa das Organizagdes Globo, de
Roberto Marinho; e, finalmente, os do grupo
politico e econdmico do entdo ministro das
Comunicacdes, Antonio Carlos Magalhaes.
A CPI, portanto, como muitas outras na histona
do Congresso Nacional, nasceu de uma grande
suspeita. Nao foi, nem podera ser, uma agao
contra o capital estrangeiro, mas a suspeita que
me levou a requeré-la veio, como esta
demonstrado, de setores do capital estrangeiro
instalado no Brasil. O seu objetivo era
transformar a suspeita em respostas.
Transformar o obscuro em clareza. Transformar
a denuncia incompleta, fragmentada, em
possivels provas. Esse, alids, € um dos testes
maiores da democracia: o exercicio da
transparé€ncia em todos os momentos da pritica
politica. A busca, permanente, da verdade.

A professora Maria Conceig¢do Tavares, uma
das qstrelas do pensamento econdmico no
Bﬁrasﬂ, costuma dizer que “as multinacionais no
$a0 demoOnios”, mas apenas empresas. De fato,
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nao sao demonios. Mas, em alguns casos,
podem se constituir numa ameaga. Basta que
encontrem, nos paises para onde imigram seus
interesses, o patriotismo emasculado pela
corrupgao e brandura nas leis de protecdo aos
interesses locais. Ou seja, se contarem com a
conivéncia de pecadores da terra, as
multinacionais viram demonios, e infernizam a
vida dos paises onde se instalam. E o caso da
japonesa NEC Coporation e de seus aliados
brasileiros.

A CPI do “caso NEC?”, requerida em 23 de
junho de 1987, somente foi instalada no dia 27
de junho de 1990, ou seja, exatamente trés anos
e quatro dias depois, € comegou a funcionar, de
fato, em 24 de agosto do mesmo ano. Fiquei
com o cargo de relator, depois de uma
tumultuada negociagdo com os deputados do
PFL, partido sabidamente controlado pelo ex-
ministro Antonio Carlos Magalhaes. Ao PFL
coube ndo apenas a presidéncia da CPI, cargo de
vital importancia para a condug@o dos trabalhos,
entregue ao deputado pernambucano José Jorge,
mas também a vice-presidéncia, ocupada pelo
baiano Benito Gama, homem de absoluta
confian¢a do ex-ministro Antonio Carlos
Magalhaes.

A CPI pretendia ouvir mais de 20
depoimentos, entre os quais, principalmente, os
de Roberto Marinho, do ex-ministro e de dois
pesos pesados da NEC Corporation, Tadashi
Suzuki, seu vice-presidente, e Massaru Yanagi.
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Estavam também em sua lista o nome do
misterioso advogado Jorge Serpa Filho,
escudeiro de Roberto Marinho, € um executivo
da Price Waterhouse, Jodo Paulo Conti,
responsavel por auditorias na NEC do Brasil.
Mas acabamos ouvindo, depois de muitas
pressoes, apenas sete depoimentos: o do
secretario-geral do Ministério das
Comunicagdes, o homem forte na época do
cerco e asfixia a NEC do Brasil, R6mulo Villar
Furtado; Almir Vieira Dias, ex-presidente da
Telebras; o empresario Mario Gamnero:
Francisco Sanchez, primeiro presidente da
Joint-venture NEC do Brasil; Samsdo Woiler,
ex-presidente da Standard Electric; e Amaldo
Alencar Lima, ex-diretor financeiro e
adiministrativo da NEC. Foi também realizada
uma acareagao entre Mario Garnero e R6mulo
Villar Furtado. Como se vé, a CPI chegou ao
fim sem ter podido incluir em seu relatério os
personagens principais dessa histéria de
corrupg¢do e impunidade.
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4.
O “caso NEC” - sua cronologia

Os seis depoimentos e a acareac¢do estdo no
proximo capitulo, em suas partes mais
significativas. Antes, no entanto,
recapitularemos, para maior compreensio do
"caso NEC", os principais pontos dessa histéria
inacabada, que vai deste a formagao da joint-
venture NEC do Brasil, que reuniu os
japoneses da NEC Corporation € o grupo
Brasilinvest, de Mario Gamero, ao relatério final
da CPI. Eis os principais pontos, numa ordem
que nos pareceu a mais didatica:

1. Em dezembro de 1986 consumou-se a venda
do controle acionario da NEC do Brasil as
Organizagodes Globo, de Roberto Marinho. O
entao ministro das Comunicagdes, Antonio
Carlos Magalhaes, exerceu papel de grande
destaque na historia.

2. A venda ao controle da NEC a Roberto
Marinho fo1 precedida de uma brutal campanha
de ataques (pela Rede Globo e o jornal O
Globo, principalmente) ao empresirio Mario
Garnero.

3. A poderosa maquina do Ministério das
Comunicagoes € da estatal controladora do setor
de telefonia, a Telebras, entraram na briga,
também contra o empresario Mario Gamero.

4. O proprio ex-presidente José Sarney
envolveu-se nas pressoes. O governo Sarney
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levou a NEC ao sufoco, deixando de pagar,
inclusive, contratos ja vencidos, com o objetivo
de expulsar Mario Garnero do controle aciondrio
da empresa. O empresario Matias Machline, do
grupo Sharp-SID, sabidamente ligado ao ex-
presidente, que, segundo Mario Garnero,
apresentou a melhor proposta para a compra de
sua parte na NEC do Brasil, foi aconselhado a
desistir do negdcio, que ja estava fechado, por
“um telefonema de um velho amigo”.

5. Em seu livro Jogo Duro, editado pela Best
Seller, e ja na terceira edigao, Mario Garnero
conta em detalhes, no capitulo “Os japoneses — e
a Globo — atras de mim” (que reproduzimos no
ultimo capitulo deste livro), como se consumou
a venda do controle aciondrio da NEC.

6. A histdria da relacao de Mario Garnero e de
sua empresa, a Brasilinvest Informatica e
Telecomunicagdes, com os japoneses da NEC
Corporation, também contada no mesmo
capitulo de Jogo Duro, comecou a se desenhar
em 1978. Era entdo presidente da Repiiblica o
general Ernesto Geisel (1974-1979). O governo
Geisel decidiu, aquela altura, considerar
prioridade 1, com urgéncia urgentissima, a
expansao das telecomunicagoes e dos servigos
de telefonia no Brasil. O ministro das

Comunicagdes era o coronel Euclides Quant de
Oliveira.

7. O setor (telecomunicagoes e servigos de
telefpma) ¢ra ocupado basicamente por
multinacionais$: a americana ITT, a alema



Siemens, a sueca Ericsson etc. A solugdo
proposta pelo governo Geisel, para expandir o
setor, era juntar tecnologia de fora com
investimentos mais pesados de grupos
brasileiros. O grupo Brasilinvest entrou na
parada.

8. A pedido do governo Geisel, o Brasilinvest
acabou assumindo o controle da Standard
Electric, uma empresa praticamente falida, de
propriedade da ITT, que corria o risco de fechar
as portas € desempregar cerca de 4.000
funciondrios. A ITT ndo estava muito
interessada em salvar a Standard — queria mesmo
era cair fora. Arrumou-se entao outro sécio
estrangeiro para o Brasilinvest: a Philips. Na
altima hora, quando tudo estava pronto para a
assinatura, em Nova York, do contrato entre a
ITT, a Philips e o Brasilinvest, entram em cena
os japoneses da NEC Corporation, por decisio
do governo brasileiro. O presidente da Republica
era o general Jodo Baptista Figueiredo (1979-
1985). O ano era 1981. A essa altura, a NEC
Corporation tinha no Brasil negdcios limitados.
9. Criou-se, entdo, a NEC do Brasil, em
associagao com o Brasilinvest Informatica e
Telecomunicagbes S/A. A empresa, da qual fazia
parte também a Standard, passaria a controlar
42% do mercado de centrais telefonica
automatizadas, que estava sendo aberto pelo
governo. Para entrar nesse apetitoso negécio,
com toda a prote¢do do governo brasileiro, os
japoneses da NEC Corporation nio mediram
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promessas. Em seu livro Jogo Duro, o
empresario Mario Garnero fala de um telex de
“metro e meio de comprimento, contendo doces
promessas”.

10. A grande maioria dessas promessas
(compromissos com 0 governo e as leis
brasileiras), no entanto, nunca foram cumpridas,
sempre com a conivéncia de autoridades
brasileiras. Os japoneses da NEC Corporation
ainda hoje tém verdadeiro pavor de perder o
controle tecnolégico da operacio brasileira.
Tanto € que, quando o empresario Mario
Garnero quis reduzir a dependéncia tecnoldégica,
diminuindo as importa¢des de equipamentos do
Japao, a NEC Corporation s6 faltou ameaca-lo
de morte. Os japoneses chegaram ao extremo de
aderir ao contrabando para manter o seu controle
sobre a NEC do Brasil. Em 1983, um grande
contrabando de pegas agitou a

imprensa brasileira.




5.
Seis depoimentos, uma acareacao.

Francisco Sanchez

Francisco Sanchez, que ocupou a presidéncia
da NEC do Brasil desde a sua fundagao, em
1982, até abril do ano seguinte, limitou-se a
dizer que conhecia as dentincias de que se
ocupava a CPI (as pressdes sobre 0 empresario
Mario Gamnero) pela imprensa. “Este € todo o
meu depoimento”, afirmou, textualmente, € a
seguir colocou-se a disposi¢cdo dos deputados,
“para quaisquer perguntas’.

Em resposta a uma pergunta minha, Francisco
Sanchez esclareceu que, por forca da portana
que disciplinou a formacao de joint-ventures
na area de telecomunicagodes, o Brasilinvest
assumiu o controle da NEC do Brasil, com 51%
das agOes votantes, as quais representavam 17%
do capital total da empresa.

Brandao Monteiro — Poderia V. Excia.
informar-nos sobre a politica do grupo japonés
no Brasil, a época em que o senhor foi
presidente da NEC do Brasil, com relagio 2
remessa de lucros?

Francisco Sanchez — A politica, a época,
era a de capitalizar ao maximo a NEC, e prepara-
la para o futuro.

Brandao Monteiro — V. Excia. tinha
conhecimento de que os produtos importados da
matnz japonesa pela NEC do Brasil eram
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superfaturados?
Francisco Sanchez — N3io, nao tinha

conhecimento.

Brandao Monteiro — V. Excia. pode
afirmar que nao eram superfaturados?

Francisco Sanchez — Nao, ndo posso
afirmar. Nao tenho conhecimento.

Brandao Monteiro — Mas V. Excia. era o
presidente da NEC.

Francisco Sanchez — Sim, mas nio
conhecia os precos da NEC do Japdo. Conhecia,
a €poca, os precos da NEC do Japao praticados
com a NEC brasileira.

Francisco Sanchez também esclareceu, em seu
depoimento, que a maior parte dos equipamentos
produzidos pela NEC do Brasil destinava-se ao
grupo Telebris. “Uma eventual suspensédo de
encomendas pelo governo certamente causaria
sérios problemas a empresa”, admitiu ele.

Romulo Villar Furtado

Brandao Monteiro — V. Excia. tem
conhecimento de que o ministro Antonio Carlos
Magalhaes foi a televisdo e declarou que o
Mipistéﬁo das Comunicagdes ndo pagaria mais
as faturas da NEC, nem adquiriria mais
€quipamentos, se o0 grupo Brasilinvest
continuasse a frente do neggcio, porque era
Inidoneo?

R(’imulo Villar Furtado — O ministro
Antonio Carlos Magalhaes, efetivamente, por
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orientagdo recebida do Ministério da Fazenda,
determinou a suspensdo temporaria dos
pagamentos a NEC do Brasil, tendo em vista
garantir ou acautelar interesses do setor, ja que
aquela sociedade, naquele momento, se
apresentava numa situagao de conflito. Por
conseguinte, qualquer pagamento que fosse feito
durante um determinado periodo de tempo, sem
as avaliagOes que precisavam ser feitas,
poderiam ser mal conduzidas ou mal utilizadas.
Brandao Monteiro — V. Excia. pode
informar de quando a quando, o periodo em que

foram suspensos os pagamentos € quando eles
foram reativados?

Romulo Villar Furtado — Deputado, nao
tenho precisamente esse periodo de tempo. A
impressao, a lembranga que tenho € de que isso
deve ter durado em torno de sessenta dias, no
méximo noventa dias, periodo no qual a
Telebras, por instru¢do do ministro Antonio
Carlos Magalhaes, garantiu recursos suficientes
para a folha de pagamento da empresa.

Brandao Monteiro — Dr. Romulo Furtado,
eu gostaria de ler um telex para informar a V.
Excia. de que realmente esta equivocado, ou foi
acometido, digamos, de esquecimento.
Retomemos o fio da meada. A liquidacdo
extrajudicial do grupo Brasilinvest que, na
verdade, nada tem a ver com a BIT, ocorreu no
dia 16 de marco de 1985, um dia depois da
posse do presidente Sarney. A suspensdo dos
pagamentos ocorreu no segundo semestre de
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1986. J4 em 6 de novembro de 1985, V. Excj,
enviou telex ao dr. Almir Vietra Dias, entio
presidente da Telebras, nos se‘guintes termos:
“Tendo em vista diividas suscitadas em relagip }
situacdo da NEC e continuidade de sua
participagdo no mercado por ela atendido, e
tendo em vista situagao concordataria sécio
controlador brasileiro, solicito prestar empresas
sistema Telebrds informagGes seguintes: situagio
concordatdria socio controlador nao impede
absolutamente contratacdes com empresa
controlada. Ainda que a concordata fosse da
propria empresa, tais contratagdes nao estariam
vedadas, ja que a concordata preserva a
regularidade da situagdo operacional da empresa,
precisamente para que ela possa recuperar-se”.
Romulo Villar Furtado - (...) Este meu
telex referenda exatamente a isen¢do com que
tratamos esse problema, garantindo a
continuidade das atividades da NEC, mesmo
num periodo em que um dos seus acionistas
estava em situagdo concordatdria. Acho que isso
em nada conflita com o que eu havia dito a
V. Excia. na resposta a pergunta anterior.
~ Brandao Monteiro — Poderia V. Excia. nos
informar por qué, a partir da assungao, pelo
sr. Roberto Marinho, do controle acionério da
NEC, imediatamente foram liberados todos 0s
pagamentos para a NEC do Brasil?
| Romul? Villar Furtado — E uma
g;fonnagao que V. Excia. estd prestando,
putado, que acredito seja verdadeira.

B




Entretanto, minha explicagdo para esse fato se
situa na circunstancia de que, a partir desse
momento, a NEC do Brasil passou a viver uma
situacgdo regular.

Brandao Monteiro — A venda das agdes ao
sr. Roberto Marinho foi concretizada no dia 23
de dezembro de 1986, certo?

Romulo Villar Furtado — Nao tenho essa
data precisa, deputado.

Brandao Monteiro — No dia 26 de
dezembro do mesmo ano, o governo pagava
cento e vinte milhoes de cruzeiros a NEC e
realizava pedido no valor de cento e trinta
milhdes. V. Excia. poderia explicar isso para a
CPI?

Romulo Villar Furtado — O sistema
Telebras € que conduz as contratagoes de
equipamentos, € que realiza os pagamentos;
portanto, nao coube a secretaria, nem cabe,
ainda hoje, executar contratos com quaisquer
fornecedores.

Brandao Monteiro — V. Excia. nos
informou que o ministro das Comunicagoes
mandou suspender o pagamento baseado em
informagoes do Ministério da Fazenda. Isso €
uma forma de execucgao de contrato?

Romulo Villar Furtado — O ministro das
Comunicagdes determinou por orientagdo do
Ministério da Fazenda. E uma medida
administrativa da algcada do ministro das
Comunicagdes. Ele tem a supervisao da empresa
e o poder de determinar administrativamente uma
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a¢io na empresa. |
Brandao Monteiro — Evidentemente que

também deve ter determinado o pagamento de
cento e vinte milhdes de cruzeiros atrasados.

Romulo Villar Furtado — E uma ilagao de
V. Excia.

Brandao Monteiro — Nao, ndo ¢ uma
ilacdo. Se o ministro suspendeu, deve ser ele
também a autoridade que manda pagar.

Romulo Villar Furtado — Muito bem, mag
nao tenho essa informagao.

Brandao Monteiro — Nao é uma ilagdo, a
nao ser que as informacgoes de V. Excia.
comecem a se fragilizar. Sao os proprios
argumentos trazidos a baila por V. Excia.

Romulo Villar Furtado — Nao estou
fazendo essa afirmacao. V. Excia. tirou essa
conclusao.

Brandao Monteiro — V. Excia. pode
informar-nos se a BIT foi a liquidagao
extrajudicial?

Romulo Villar Furtado — Nao, ndo
acredito. A BIT ndo foi a liquidagio
extrajudicial. Quem foi a liquidagao extrajudicial
foi 0 Banco Brasilinvest.

Brandao Monteiro — V. Excia. conhece a
le1 n® 6.024, da liquidago judicial e das
intervengoes judiciais?

Romulo Villar Furtado — Nio conheco em
detalhes, deputado. Sou engenheiro, nao sou
advogado.

Brandao Monteiro — Mas V. Excia. esteve
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dezessete anos a frente do Ministério das
Comunicagdes. Conhece pelo menos as leis que
possam afetar o seu setor.

Romulo Villar Furtado — Sim, mas a
liquidacio extrajudicial € um evento episédico
dentro do nosso setor. De forma que dificilmente
poderia ter minha aten¢do despertada para essa
legislacao.

Brandao Monteiro — O ministro Antonio
Carlos Magalhies, quando esteve na Comissao
de Ciéncia e Tecnologia, Comunicagao e
Informatica da Camara, declarou que o
Ministério ndao deveria pagar porque a empresa
era inidonea em fungao da liquidagao
extrajudicial do Banco Brasilinvest. Na lei n°
6.024 ha uma norma que até permite a liquidagao
por extensdo. Chama-se norma tecnologica. Ela
pode vir a atingir outras empresas participantes
de um grupo que foi liquidado. No caso
especifico do Brasilinvest, 1sso nao ocorreu. A
BIT ndo foi a liquidagdo extrajudicial. Pergunto-
lhe isso porque, de toda forma, ressalta serem
extremamente ilegais as tomadas de posi¢ao que
definem pressdes para que a empresa fosse
transferida para o sr. Roberto Marinho.

Romulo Villar Furtado — Registro essa
sua opinido, deputado.

Brandao Monteiro — V. Excia. nao tem
obrigacdo de responder, mas deve lembrar-se.
V. Excia. sabe quando foi rompido o contrato
entre a TV Globo e a TV Aratu para a
transmissdo da programagao da TV Globo?
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Romulo Villar Furtado — Nao tenho essa
data de memoria, deputado.
Brandao Monteiro — Mas conhece o fato?
Romulo Villar Furtado — Conheco o fato,
Brandao Monteiro — Ele € anterior ou
posterior a assungio do controle acionario da
NEC pelo sr. Roberto Marinho?
Romulo Villar Furtado — Nio tenho esse
dado também.
Brandao Monteiro — Nio se lembra?
Romulo Villar Furtado — Nao.
Brandao Monteiro — Alias, nesta CPI,
sr. presidente, muitas pessoas nao se
lembram de fatos.

Mario Garnero

Em seu depoimento a CPI, o empresario
Mario Garnero afirma que, “a pretexto de nao
prejudicar a imagem da NEC do Brasil, empresa
sOlida e prdspera, € de resguardi-la de uma
identificacdo com o dono do Brasilinvest,
emissarios da NEC Corporation procuraram dois
diretores da NEC do Brasil indicados pela BIT,
e assinaram com eles um memorando de
entendimento segundo o qual a direcao da
empresa passou a ser exercida, em carater
excepcional, pelos sGcios japoneses e seus
representantes. O memorando foi assinado a
revelia do sdcio brasileiro, mas com pleno
conhecimento da Telebris”.

Segundo ainda Mario Garnero, “depois de
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abril de 1985, a NEC do Brasil passou a ser
administrada, de fato, pela NEC Corporation,
uma companhia japonesa. Foi a condigao que os
s6cios estrangeiros impuseram, alegando
exigéncia de banqueiros do Japao para nao
cortarem bruscamente os emprestimos a NEC do
Brasil”.

Ao referir-se as pressdes para que vendesse as
suas agoes, Mario Garnero revelou a CPI que,
na primeira conversa que teve com um
representante da Globo, em sua casa, em Sao
Paulo, o executivo Miguel Pires Gongalves,
acompanhado do advogado Bulhdes de
Carvalho, fez claramente uma ameaga. Disse ele:
“Se nao assinar e vender as agdes agora, o
senhor ndo sabe exatamente o0 que O espera na
linha do Banco Central. A extensao da
liquidagao serd inexoravel”. E eu lhe respondi:
“Muito bem. Vamos esperar’.

Mais adiante, revela Mario Garnero em seu
depoimento que, apds a visita de Pires
Gongalves, fo1 procurado por um dos principais
executivos da NEC Corporation, Massaru
Yanagi. “Ele chegou e disse: o senhor esta
pronto para assinar o livro de transferéncia das
acoes? Vim aqui buscar as suas agoes.
Respondi-lhe entao: mas como buscar minhas
acoes? Nao estou vendendo as a¢des? Ele entdo
disse: "Mas como nao estd vendendo as agoes?
O Ministério das Comunicagoes e a Telebras me
informaram que eu poderia passar aqui porque o
senhor ja tinha recebido instrugdes para assinar.”
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E eu disse: “Meu caro, este € um pais onde o
direito de propriedade é mantido com aquele que
o tem. Sem essa mao nao hd assinatura, no ha
transferéncia de a¢oes.” O senhor Y anagi, que
falava um inglés muito ruim e um espanhol pior,
disse: “Estoy enojado”. Enojado? Por que o
senhor est4 enojado?, perguntei. Ele respondeu:
“Por que dei 500 mil délares a autoridades
brasileiras na Telebras para receber o pacote e
ndo o estou recebendo”.

Ao colocar-se a disposi¢do da CPI para uma
acareacdo com o japonés Massaru Yanagi, Mario
Garnero lembrou ainda que esse didlogo fora
travado as 10 horas da manha, “‘quando o
referido senhor ja havia tomado duas doses
duplas de uisque em minha casa”.

Ainda falando sobre as pressoes que sofreu,
Mario Garnero afirma que “o rolo compressor
foi suficientemente vigoroso para passar por
cima nao apenas da Brasilinvest e de seu
principal acionista, mas até do empresario
Mathias Machline, lider do Grupo Sharp-SID e
também um homem com grande transito no
governo Sarney. Ele também pretendeu, ao
MESMo tempo que Roberto Marinho, assumir 0
Eggggrllzi::i‘zoseanf gﬂ NEC do Brasil. Mas foi
‘pressoes de cigaan > @ proprio Machline, por
negociagdes entre ,al‘gﬁlto Pl Sy -
foram conduzidas peloarp-SID e a Brasilinvest
Rosemberg, ox-vics. I.:cf::jr.nomlst::i Luiz Paulo
Machline chegoy éanl;ngl ente do grupo.

gendar o pagamento pela
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compra do controle aciondrio da NEC do Brasil,
mas teve de retrair-se do negdécio, literalmente,
da noite para o dia. As condi¢des da negociacio
foram transcritas 4 época em minuta que esté a
disposi¢do da CPI”.

“As mesmas pressoes de cima, muito fortes”,
acrescentou o ex-controlador da NEC do Brasil,
“também impediram, recorrendo igualmente ao
recurso da ameaga, que a Brasilinvest pudesse
negociar, a pre¢o de mercado, o controle
acionario da NEC do Brasil com outras
empresas interessadas. Foram afastados da
disputa, por exemplo, o grupo ABC, que nos
procurou atraves do seu presidente, Luiz Garcia:
o grupo Cataguazes, de Minas Gerais, do
empresario Ivan Botelho, que chegou até nés
apresentado pelo empresério Flavio Pécora: e a
Modata, de Fernando Jardim”.

Mario Garnero pediu a INCOrporagao aos autos
da CPI de um documento elaborado pelo
jornalista Jaime Sautchuk, a pedido de um grupo
de parlamentares da Bahia, liderado pelo agora
deputado federal Waldir Pires — 3 época
governador da Bahia — e entregue ao entio
presidente José Sarney. Para Mario Garnero,
“‘esta transcrigdo, torna-se, a meu Ver,
historicamente importante, para que fique claro
aos membros desta CPI que o proprio presidente
da Repiblica tinha conhecimento desses fatos

que o documento classifica de 'escabrosos’ e
nada fez para coibi-los”.
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Samsao Woiler

O depoimento do empresér{o Samsé‘io_ Woiler
serviu para que ele revelasse; a CPI do “_caso
NEC” que, da mesma maneira que Mario
Garnero, também sofreu pressoes do Ministérig
das Comunicacdes para que vendesse o controle
acionario da Standard Electric ao grupo Reserva,
“Diante do que vivi’, disse textualmente Samsio
Woiler, “nio tenho duvidas sobre o
envolvimento do Ministério das Comunicagoes,
e do ministro, na transferéncia do controle
acionario da NEC do Brasil, para o empresario
Roberto Marinho”.

A principio, segundo o ex-proprietario da
Standard, o grupo Reserva pensava apenas em
ajudar a capitalizar a sua empresa, que passava
por dificuldades, e o banqueiro Amadeo Papa foi
comunicar essa decisao ao ministro Antonio
Carlos Magalhaes. Mas ouviu dele a resposta
dura: “Nao, vocé€ ndo vai ajuda-lo (a Samsio
Woiler). Nao o quero 14 (na Standard). E, se
voce nsistir em ajuda-lo, vai perder seu
dinheiro”.

Samsao Woiler também afirmou, perante a
CP1I, ter tomado conhecimento de um telefonema
do ex-presidente Sarney para o empresario
Mathias Machline, seu amigo, aconselhando-o a

desistir da compra do controle acionsrio da NEC
do Brasil das maos de Mario Gamnero, um

NEgocio que, segundo ouviuy dizer, estava quase
fechado.



Almir Vieira Dias

Em seu depoimento, Almir Vieira Dias,
ex-presidente da Telebras, confirmou que, de
fato, o governo, através do Ministério das
Comunicagdes, havia decidido, em 1986, ndo
mais realizar novos contratos com a NEC do
Brasil, enquanto a empresa estivesse sob o
controle do empresario Mario Garnero. Em
razdo dos problemas enfrentados pelo grupo
Brasilinvest, o governo considerara “altamente
preocupante para o ministro (Antonio Carlos
Magalhaes), se algum problema ocorresse na
empresa ao longo da realizacdo de seus
contratos”.

Almir Vieira Dias também informou, em
resposta a uma pergunta minha, que a suspensio
dos pagamentos a NEC do Brasil foram
determinados diretamente pelo ministro Antonio
Carlos Magalhdes, e ndo por orientagdo do
Ministério da Fazenda, como dissera, em seu
depoimento, o ex-secretario-geral do Ministério
das Comunicagdes, Romulo Villar Furtado. O
que pode ter havido, segundo Almir Vieira Dias,
foi uma consulta a outros ministérios.

O deputado José Genoino (PT-SP) perguntou
ao depoente se a Telebras vinha fiscalizando a
portaria do Ministério das ComunicagGes que
exige dos japoneses a nacionalizagdo gradativa
da tecnologia utilizada pela NEC do Brasil.
Almir Vierra Dias respondeu que sim. O
deputado José Genoino lembrou entdo que a
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resposta contradizia documento, ja anexado 3
CPI, demonstrando que, na verdade, os
japoneses burlavam a portaria ministerial.

Arnaldo Alencar Lima

Os principais trechos do depoimento de
Amaldo Alencar Lima, ex-diretor administrativo
e financeiro da NEC do Brasil:

“Em meados de 1985, a NEC do Brasil
representava um extraordindrio negdcio, talvez o
maior potencial de lucros e expansdo em toda a
area de telecomunicagdes. O seu plano
qiiingiienal, para o periodo 85/89, previa
investimentos de 32 milhdes de délares, com um
pico de 14 milhdes em 1986, sem contar a
eventualidade de novos produtos. E nio havia
dividas, nem aqui nem no Japdo, de que esses
investimentos poderiam ser cobertos pelos
proprios resultados da NEC do Brasil.

“Nao foi de admirar, assim, que logo apés a
concordata preventiva da controladora da NEC
do Brasil, a Brasilinvest Informatica e
Telecomunicagdes, requerida em 25 de margo de
1985 para neutralizar efeitos da liquidacio
extrajudicial do Banco Brasilinvest de
Investimentos, que se registrasse um interesse
tao grande de grupos empresariais brasileiros
pela aquisi¢ao do controle da indistria. A NEC
Ja ultrapassara os anos de risco acentuado e
Incertezas quanto 2 defini¢ao do mercado,
conquistara uma so6lida posi¢do entre as trés
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tinicas produtoras das CPAs e acabara de
emergir como a fulgurante estrela do mundo da
informatica € comunicagdo. As supostas
dificuldades do controlador brasileiro,
sinalizadas por uma rumorosa liquidagio
bancéria e pela concordata preventiva, aliadas a
hipotese de que as normas legais exigiriam
sempre um controlador brasileiro, animaram de
imediato varios grupos nacionais predispostos a
bons negocios, dentro e fora do ramo de
telecomunicagoes.

“Devo mencionar que havia, aquela época,
muitas 1déias distorcidas e equivocadas em torno
dos reais problemas do grupo Brasilinvest. A
liquidag@o do Banco Brasilinvest se fizera com
deliberado estardalhago, envolvendo nomes de
empresarios prestigiosos e de grandes
corporagoes brasileiras e estrangeiras, com a
divulgacdo de muitas cifras e fatos fantasiosos.
Entretanto, como se veria depois, a liquidagao
do banco foi levantada dentro do mesmo
governo que a decretou, quitando-se
inteiramente seus relativamente poucos credores
sem qualquer recurso oficial, o que
definitivamente comprovou o engano € o
exagero das versoes dominantes. Mas naqueles
meses de turbuléncia poucos se davam conta da
solidez do patriménio da BIT, e muito menos do
fato de que sua concordata era realmente e
apenas preventiva.

“(...) A partir de maio de 1985, tormaram-se
constantes as pressoes internas da NEC
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Corporation no sentido de uma muc_ianga no
controle acionario da NEC do Brasil. Essas
pressodes € traduziam, basicamente, em
repetidos convites dos repre§entgntes japoneses
a0s socios brasileiros para discutir a negociagio
do controle; em freqiientes interpelagoes sobre a
concordata da BIT; e em tentativas de concentrar
a gestdo da NEC do Brasil em maos dos
representantes japoneses na diretoria. Tratavam-
se de movimentos internos da NEC,
expressando a evidente intengao japonesa de se
livrar de um parceiro brasileiro que se tornara
indesejavel. Concretamente, a empresa nao
sofrera qualquer abalo no mercado. A
concordata da BIT ndo produziu, nos meses
subseqiientes, qualquer efeito mensurdvel sobre
as atividades produtivas e comerciais da NEC. E
is'to quem verificou ndo foi o Brasilinvest nem a
diretoria da NEC, mas a insuspeita empresa de
auditoria independente Price Waterhouse,
encal:regada de analisar as demonstragoes
co‘r‘nabels e financeiras da empresa.”
i % m)1 QE%S’SI n(;l:rzgllldez do empreendimento €
Japonés para mudan aoci o Depsmoes dlo gripo
intensificaram. As c% ¢ elcon.trole acionaro se
brasileiros interesesd ultas informais de grupos
- 08 nesse controle se
nluluphcavam, mas os represent ]
Nao pareciam especialm sentantes japoneses
aprofundar as negoc: ?nte 1ntere§sados em
Concentravam a%te;a‘}OeS com tais grupos.
diretameme CO;n & ti[’ ?eUS eSfOl‘QOS em negociar
ular do grupo Brasilinvest,



sr. Mario Garnero, propostas de aquisicdo das
agoes votantes da NEC do Brasi]. Os diretores
desta empresa foram verbalmente Informados, 2
uma certa altura, de que a NEC Corporation
pretendia adquirir as acées da BIT e, durante
algum tempo, com autorizagio do govemo,
exercer o controle integral da NEC do Brasil, até
a escolha de um sécio brasileiro adequado.
“Ficou evidente, entio, que 0s representantes
japoneses dirigiam seus esfor¢os também 2 4rea
governamental, mais especificamente ao
Ministério das Comunicacdes e 3 empresa
holding Telebras, presidida pelo sr. Almir
Vieira Dias. A assunc¢do do controle acionsrio da
NEC do Brasil por uma empresa estrangeira era
algo impensavel, a luz da politica governamental
de telecomunicagdes e de suas normas
expressas, qualquer que fosse o artificio
imaginado. Além disso, o governo sempre
procurara demonstrar isengdo quanto aos
problemas internos das empresas privadas do
setor, ndo interferindo sendo para preservar |
aquela politica e aquelas normas, sendo dificil
figurar um motivo para o abandono dessa
postura no caso da NEC do Brasil. Entretanto,
tomei conhecimento, em fins de 85, de um tci:lt_ex
transmitido pelo sr. Rémulo Furtado, secretario-
geral do Ministério das Comunicagoes, aos
presidentes da Telebrds e da Embratel, contendo
dois paragrafos clarissimos, mas rigorosamente

InCompativeis entre si. A
“Dizia o primeiro paragrafo, textualmente:
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situagdo concordataria do sdcio controlador n,
impede absolutamente f:ontratagoes com a
empresa controlada. Ainda que a concordata
fosse da propria empresa, tais contratagdes nio
estariam vedadas, jd que a concordata preserva
regularidade situagdo operacional da empresa,
precisamente para que ela possa recuperar-se,
Este nio é, entretanto, o caso NEC, que estd em
situacdo econdmica-financeira regular.’

“Mas o segundo pardgrafo anunciava: ‘Este
Ministério estd apoiando esfor¢os da NEC na
reaquisicdo das agdes em poder BIT e
subseqiiente transferéncia a solida empresa
brasileira. No intervalo entre as duas operagoes,
as acoes ficardo em custodia da NEC com
autorizacao deste Ministério e também neste
periodo ndo ficard afetada a participagcao da NEC
no mercado de telecomunicagoes.’

“Essa mensagem informa, por um lado, que a
NEC do Brasil estd em situagdo econdmico-
financeira regular e que, do ponto de vista do
governo, nao ha quaisquer razées que impecam
contratagdes com a empresa; comunica, por
outro lado e apesar disso tudo, que o governo
esta apoiando o empenho de um sdcio
estrangeiro para adquirir o controle de uma
€mpresa saudavel e manté-lo durante tempo
indeterminado, ao arrepio de normas
fundamentais da politica brasileira de
tel‘f:comunicagées,
conreta g s 8 Primelry el

presentantes japoneses
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comegcavam a ter €xito em suas tentativas de
envolvimento das autoridades governamentais na
questdo do controle aciondrio da NEC, até entao
circunscrita ao Ambito dos interesses privados e,
mais exatamente, as conversacoes diretas entre
os acionistas Brasilinvest e NEC Corporation.
Confirmava-se, assim, o endosso oficial a
estratégia niponica, agora nitida e até publica,
que visava a aquisi¢do direta do controle da NEC
do Brasil, negociando comodamente com um
parceiro nacional que considerava fragil e
encurralado. O grupo japonés, sem qualquer
turbuléncia financeira a vista, poderia fazer um
bom negécio comprando, a prego de liquidagao,
as acoes votantes do parceiro em desgraca.

Poderia, depois, fazer outro excelente negocio,
cedendo essas agoes da robusta NEC do Brasil a
um novo parceiro e continuando a colher, no
meio tempo, os frutos das vendas mais do que
asseguradas de equipamentos as estatais
brasileiras. E tudo isso com 0 apoio,
previamente antecipado, das autoridades
governamentais brasileiras.

“E esse, a meu ver, 0 aspecto mais singular
dos acontecimentos relatados: a interveniéncia
subita, pesada e absolutamente injustificavel de
6rgaos e autoridades de governo em questoes
eminentemente empresariais, talvez ate
judicidrias, que lhes competia acompanhar ou
fiscalizar, mas sem coadjuvar ou apoiar qualquer
dos interesses particulares envolvidos. Nas
negociagdes BIT-NEC Corporation, 0 Ministério
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das ComunicagOes pressurosamente aco]heq 0
interesse japonés, ao qual deu €xpresso apoio,
sem nenhuma necessidade aparente, ateé mesmo
para atropelar as normas da politica brasileira de
telecomunicagoes.”

“(...) A agdo combinada do eixo govemno-
NEC Corporation produziu efeitos financeliros
devastadores. As vendas ao setor publico,
representando mais de 70% do faturamento da
empresa, praticamente cessaram. As vendas ao
setor privado, que deveriam beneficiar-se de
uma demanda excepcionalmente alta do
mercado, ndo cairam propriamente, mas
deixaram de crescer na medida esperada. Com
despesas constantes € até crescentes, pois se
tratava de producao contratada com rigidos
prazos de entrega, o fluxo de caixa projetava um
breve colapso. As empresas do sistema Telebras
deviam a NEC, naquela altura, cerca de 40
milhGes de cruzados, algo perto de uns 180
milhdes de cruzeiros de hoje. Nos meses
seguintes, o débito chegaria a cem milhdes de
cruzados ou o equivalente hoje a mais de 400
milhdes de cruzeiros. Por outro lado, tinhamos
uma folha de pagamento de empregados que,
mensalmente, com encargos sociais, beirava os
30 milhoes de cruzados. As despesas
alfandegarias, correspondendo a um pico
elevad(z de in;portagées €m nosso programa de
€Xpansao, exigiam uma média superior a 60
milhdes de cruzados mensais.

"Nao vou me deter aqui no relato de todas as
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medidas de emergéncif\ aque fomos obrigados a
recorTer, para escapar a insolvéncia, incluindo
repactuagOes de débitos com fornecedores,
cortes de compras, gerenciamento critico dos
estoques, descontos de duplicatas em prazo
curto e juro alto e muitas outras. Cabe-me
ressaltar, entretanto, que nao sacrificamos um sé
empregado nesse periodo de decorréncia da
asfixia promovida pelo governo e pela NEC
Corporation. Preservamos integralmente o
patrimonio humano superior a 2.500
empregados de alta qualificacdo e eles se
portaram com extrema lealdade, rejeitando,
inclusive, uma idéia de paralisacdo e férias |
coletivas proposta por um representante japones.
Os fornecedores do setor privado, em contraste
com as autoridades publicas, tiveram um
comportamento extraordinariamente positivo. A
grande maioria manteve os fornecimentos €
aceitou a negociagdo de prazos de pagamento,
apesar de o mercado estar muito aquecido na
0cas1ao.

“(...) No tltimo trimestre de 1986, a NEC )
estava exangue. O Ministério das Comunicagoes
mantinha implacavalmente o veto aos pagamentos,
e a NEC Corporation continuava investindo em
seu boicote 3 associada brasileira. O eixo govermo-
NEC Corporation mostrava dureza de ago. ().
Logo apés o Natal, 26 de dezembro,

a Brasilinvest Informitica e Telecomunicacoes
cedeu o controle da NEC aos japoneses, q,?e
O repassaram ao grupo Roberto Marinho.
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Arguino Brandio Monteira

A CPl reunida, vendo-se ao centro os deputados Brandao Monteiro e José Genoino (PT-S

¥® uma NOVA cPIDO “CASO NEC™ ACABA
DE SER APROVADA PELA CAMARA FEDERAL.
A INICIATIVA E, NOVAMENTE, DE UM
DEPUTADO DO PDT, E TAMBEM DO RIO DE

A?J\cngo CARLOS MAGALHAES E SOLERTES
il I:,os DA GLOBO. TAMBEM AGORA.,
DABO £ :‘ngADos QUE HAVIAM CONCOR
OLTIMA Ho SINAR O REQUERIMENTO NA
RA RETIRARAM AS ASSINATURAS!

,m——.___;



6.

Nova CPI, segundo tempo.

Uma nova CPI do “caso NEC” acaba de ser
aprovada pela Camara Federal. A iniciativa é,
novamente, de um deputado do PDT, e também
do Rio de Janeiro — Paulo Ramos. A histéria se
repete: as mesmas pressoes, € 0S mesmos
agentes — politicos ligados ao ex-ministro
Antonio Carlos Magalhaes e solertes enviados da
Globo. Também agora, muitos deputados que
haviam concordado em assinar o requerimento
de Paulo Ramos retiraram, na ultima hora, suas
assinaturas. A primeira CPI, por mim requenda,
foi aprovada com 163 assinaturas. Agora, o
nimero chegou a 270, mas cerca de 80
deputados acabaram pedindo para retirar seus
nomes do documento antes que a Mesa da
Camara autorizasse a sua publicagao.

As razdes que levaram o PDT a reabrir a CPI
do caso NEC sdo muitas, mas a principal delas €
que a primeira nio pdde concluir seu trabalho.
Na justicacio de seu requerimento, publicado em
27 de junho de 1991, o deputado Paulo Ramos
coloca esse fato em destaque: “(...) A CPl da
NEC nio encerrou seus trabalhos, foi for¢ada a
encerrd-los, por ndo conseguir uma prorrogagao,
solicitada por diversas vezes, € em tempo habil.
(...) Os principais envolvidos no caso NEC nao
foram inquiridos. Esta Casa tem o dever moral
de continuar investigando os fatos, uma vez que
a Nagio brasileira j4 nio aguenta mais ver seus
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dirigentes praticando atos de corrupc¢ao e de falty
de zelo para com a coisa puiblica”.

A integra do requerimento do deputado Paulo
Ramos estd no proximo capitulo desta historia

inacabada.




7.
O requerimento de Paulo Ramos

"Senhor Presidente:

Com fundamento no § 32 do Artigo 58 da
Constituicao Federal e nos termos do Artigo 35
do Regimento Interno da Camara dos
Deputados, requeiro a constitui¢io de Comissio
Parlamentar de Inquérito destinada a apurar
irregularidades na cessdo do controle acionario
da empresa NEC do Brasil S/A para a holding
de propriedade do senhor Roberto Marinho, o
envolvimento e a acdo do Ministério das
Comunicagoes, das empresas do Grupo Telebris
e da NEC Corporation do Japdo na referida

cessao.

JUSTIFICACAO

Consumou-se, ao final de 1986, a venda do
controle acionario da NEC do Brasil, uma das
maiores chantagens da nossa historia
empresarial. Os reduzidos numeros da
transag¢do, o clima de coagio, 0 novo quadro
aciondrio, a predominincia dos japoneses na
nova administragdo, as fungdes dos
representantes da Globo. Tudo em paz: o
Governo paga tudo o que deve e faz chover
encomendas na NEC.

Em face das demincias que indicavamo
envolvimento de autoridades federais — ministro

das Comunicagdes e presidente da empresa
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Jocd Panln/ A géneia F St ade

Alm‘i-rmVeira ias
¥¥ O RELATORIO FINAL DA CPI,
APROVADO PELA MAIORIA DE SEUS
MEMBROS, ACUSA O EMPRESARIO
ROBERTO MARINHO E MIGUEL PIRES
GONCALVES, EXECUTIVO DAS
ORGANIZAGCOES GLOBO, DE
ENRIQUECIMENTO ILICITO.

O EX-MINISTRO ANTONIO CARLOS
MAGALHAES APARECE COMO O
MANDANTE DE TODAS AS
IRREGULARIDADES. ALMIR VIEIRA
DIAS EROMULO FURTADO SAO

ACUSADOS DE CORRUPCAO §y.
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| ®¥ O PFL, PARTIDO SAR]
 trormmaneo s
| ANTONIO CARLOS MAGALHAES, fc
COM OS PRINCIPAIS CARGOS pa <oV
A PRESIDENCIA, DE viTaL "
IMPORTANCIA PARA A CONDUCAO DOg

| TRABALHOS, COUBE AO DEPUTADS
PERNAMBUCANO JOSE JORGE
| A VICE-PRESIDENCIA AO BAIANG
BENITO GAMA, HOMEM DE ABSOLUTA
CONFIANGA DO EX-MINISTRO
SEU EX-SECRETARIO NO GOVERNG
DO ESTADO DA BAHIA yy.
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publica (Telebrds) —numa op Egiggz (Leom
cstrangulamento da empresa I()j ' Séu o :)
claro objet1vo de forgar a venda o ntrole
aciondrio a grupo € ou ﬁrmgs simpaticas ao |
putado Branddo Monteiro decidjy

overno, o de o E iy
" Comissdo Parlamentar de Inquéritq

requerer uma Con .
destinada a investigar, em toda a sua amplitude,

os fatos. _ .
O requerimento, com 163 assinaturas, foi

encaminhado 2 mesa em 8 de julho de 1987,
tendo sido publicado em 26/06/1987, recebendo

o n® 04/87

A partir da formalizagdo da CPI, qvolumaram-
se as pressoes para impedir sua efetiva
instalacdo, que afinal s6 ocorreu no dia
26/06/1990, no utimo semestre da Legislatura
passada, em plena campanha eleitoral, com o
claro objetivo de esvaziar a CPI e dificultar seus
trabalhos.

Os prejuizos causados a NEC pelo governo e
pelos japoneses, as perspectivas de concordata e
faléncia, a preocupacdo com as folhas de
pagamento da NEC, a perplexidade de alguns
funciondrios piblicos, autoridades e deputados,
o temor do Ministério, as rea¢des sindicais, as
doses de dinheiro piiblico ministradas pelos
japoneses, as propostas da Telebrds com
verdadeira mao-de-gato ao Brasilinvest e a
inesperada e tenaz resisténcia de Mario Gamero
€ dos administradores brasileiros da NEC, nos
induz a seguinte conclusio: o controle e a
Bolsa... ou a vida, num verdadeiro faroeste,
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tendo como pano de fundo a ajig roda

freqiientada pelos “famosos” colarink,
13 " 2 . 0S-
desta “amada” Repliblica, S-brancos

No limite da resisténcia, a dltimg op¢io:
negociar COM OULros grupos interessados
grupos com propostas firmes e sé€rias ’
O patrulhamento do Ministério dag
Comunicagoes, bem como a desisténcia
“espontanea’” da Sharp, Modata e da Cataguases
foi a férmula japonesa do controle provisério
com anuéncia do Ministério das Comunicagéés
mas ao arrepio da lei. A ofensiva final vem da
Globo, consuma-se 0 objetivo principal da
trama: Garnero fica na sociedade e no conselho
e o ministro Antonio Carlos Magalhdes nio se ,
importa. Qual fora mesmo o objetivo proposto
do ministro?

Os japoneses assumem o comando
administrativo € o Governo fecha os olhos 2 lei,
ao mesmo tempo em que a Globo faz o que os

japoneses queriam.
Ali, sim, vem a tona o escandalo da TV Aratu,

com o ministro Antonio Carlos Magalhaes a

frente, coadjuvado pela Globo. Troca de
favores? Ou serd aquela famosa “frase”. E dando

que se recebe?

A CPI da NEC nio encerrou seus trabalhos,
foi forcada a encerrd-los por ndo conseguir uma
prorrogacio, solicitada por diversas vezes, € m
tempo habil, diga-se de passagem, bastante
tumultuada e num ano de elei¢do para govermo
de Estado, deputados federais € estaduais €
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Senadores. um verdadeiro descaso para com um
assunto de tamanha relevancia

Os principais envolvidos no €aso NEC nio
foram inquiridos. Esta Casa tem 0 dever moral
de continuar investigando os fatos, uma vez que,
a Nagdo brasileira ja nao agiienta mais Ver seus
dirigentes praticando atos de corrupcao e de falta
de zelo para com a coisa publica, €
principalmente o descaso (puiblico e notorio) dos
poderes Legislativo e Judiciario em nao fiscalizar
e punir os responsdveis na forma do § 3°do
Artigo 58 da Constitui¢do Federal.

SALA DE SESSOES, 27/6/9177
Deputado Paulo Ramos
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8.

‘Anexo: relato d
Anexo: relato de Mario Garperg

Em seu livro Jogo Duro, que se encon
terceira edi¢ao (Editora Best Seller /1988) (I)‘a na
empresario Mario Garnero dedica um capitulo
inteiro, 0 19, ao caso NEC, sob o titulo
«Os Japoneses — e a Globo — Atris de Mim”

Seu relato:

et Toda vez que o governo lhe oferecer um
4timo negocio, desconfie. Além de desconfiar
arranje um jeito de sair correndo. ’
Se eu tivesse de escolher um tnico conselho a
dar a meus colegas empresarios, seria esse ai.
Digo com conhecimento de causa. Pois os
6timos negocios ficam — em geral, queimando

sua mao e seu dinheiro — e 0s governos passam.

As firmes inteng¢des de um governo costumam
ter, como dizia Shakespeare, a gloria incerta de
um dia de abril.

Tive mais de um abril incerto — para dizer o
minimo. O primeiro comega a se desenhar no
final do governo Geisel, em 1978, quando vira
urgéncia urgentissima, prioridade um, a
expansdo das telecomunicagdes e dos Servigcos
de telefonia no Brasil. O ministro das
Comunicagdes é o coronel Euclides Quandt de
Oliveira. O setor estava ocupado, até entao,
basicamente por multinacionais: a americana
[TT, a alema Siemens, a sueca Ericsson €tc.
Elas trabalhavam segundo seus interesses, nO
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aneiroso do mcrcad(.). Mas o govem,,
(or trabalhando a mil por hora.

ta: juntar a tecnolologia de
fora a um investimento mai§ pgsadolcorpandado
por grupos de dentro. A classica solugao das
joint-ventures. O governo, ansioso,
incentivava no que era preciso.

Nés, do Brasilinvest, nos apresentamos para
arquitetar as associagoes entre o capital nacional
e as empresas estrangeiras. Era uma de nossas
especialidades de merchant bank. A Ericsson
ja se aproximara do grupo Monteiro Aranha e da
Atlantica Boavista. O grupo Hering, de
Blumenau, namorava a Siemens. NOs entramos
com um projeto de nacionalizagdo da ITT — dona
da Standard Electric — pelo qual assumiria o
controle do capital votante o Grupo Pereira
Lopes, de Sdo Carlos, que teve origem no
interior de Sdo Paulo e detinha sélida posi¢do no
mercado financeiro da capital. Nos ficariamos, a
titulo de comissao, com cinco por cento do
capital.

E assim se fez. Mas os humores da ITT
estavam muito mais para bye-bye Brazil do
que para empreendimentos conjuntos — pelo
menos em lingua portuguesa. A Standard
Ele:ctric e sua fabrica em Vicente de Carvalho, na
B’al.xada Santista, se atolavam num mar de
dLVld-aS € OS norte-americanos agiam como se
ndo twessel_'n nada a ver com a histéria. N6s, os
s0c10s brasileiros, nos Inquietamos. Pois, além
da divida financeira, corrfamos o risco de

palango M
queria 0 8¢
A solugdo propos
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pliar divida social: a fibricg empreg

1.600 funcionarios., ava
j-echa, nio fecha. O pessoal do Pereira |

Apreensivo. Eu assumo o controle e iy Opes

(] ) um

1hete desaforado ao chairma
}:;(I)lva York. Trés linhas: “ Se vgcgsa;g, em
11_\;gu_mirem s'eus.deveres ac!?i, i':“ediatameme
s iremos liquidar tudo...” Dej um prazo de,48
horas para uma resposta ao meu ultimato

Respondeu, pessoalmente, de forma
fulminante, o chairman, Rand Araskog, que
ainda € 0 ma.ioral da empresa nos Estados
Unidos: enviou as pressas seu vice para a
Ameérica Latina. Chamava-se Zavaleta. Chegou a
minha sala ainda perplexo com o meu desafio:

— Pero, senor, uno, dos, tres, uno
telex e se cierra todo.

— No se cierra nada — ameacei.

Deixei claro: iamos todos, ITT incluida, para a
liquidag@o. O sr. Zavaleta ndo acreditava:

— Nunca vi 1sso na minha vida.

A ITT, de quem se dizia ser dada a derrubar
presidentes latino-americanos, quase fo1
desestabilizada por um torpedo brasileiro.

O enviado norte-americano sentou-se Comigo
para conversar. Mas nio havia negociagao
possivel, aquela altura. A Standard Electric
estava na bancarrota. Tinha uma tecnologia
razoavel, em comparagdo a de uma Ericsson, por
exemplo. Tinha uma unidade fabril em boas
condi¢des. Tinha equipamentos. Poderia teT até

Contratos. Mas o endividamento a comeria pelo
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pé. Zavaleta: “Fechamos”. Eu: “Fechamog
Resolvi consultar meu amigo, o general Daﬂilg
Venturini, 2 época secretario do Conselho de
Seguranga Nacional. Ma idéia: Venturini apela
para a questdo social, fala do programa de
expansdo das telecomunicagoes, insiste para que
a empresa nao feche. Mas como fazer, se a ITT,

de fato, se retirava?’
Para o governo, era simples: o Brasilinvest

assumiria. At€ que se arrumasse um novo sécio

estrangeiro.
O Brasilinvest assumiu a Standard Electric,

um compromisso politico nefasto € uma divida
de US$ 75 milhées — que conseguimos fazer
baixar para 25 milhdes, ao final de trés anos,
mas que eram suficientes para causar abalos
numa empresa ainda muito jovem, como a
nossa.

Jovem mas nao tdo ingénua a ponto de nio
perceber que estava se metendo numa enrascada.
Minha id€ia era providenciar, de cara, o sécio
estrangeiro, antes mesmo que o abacaxi
estivesse pousado sobre minha mesa de
trabalho. Definimos trés alvos: a Philips
holandesa, a NEC japonesa e a Thompson
francesa. E sairiamos do negécio.

Felizmente, foi rdpido: a Philips estava de olho
no promissor mercado brasileiro, nds estavamos
de olho na Philips.

Uma segunda-feira de setembro de 1981 ia
servir de data para a assinatura da escritura. O
cendrio seria Nova York. famos, de manh, ao
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wlao de reunioes do board da 17T NoO préd;
Ja Park Avenue, assinariamos a trar‘]s['erg:]c_‘(;h()
Jas agoes, da\cnnyesa para o Brasilinvegt Cla
JassAriamos as maos de Mister Arask()g\o, e
cheque no valor da transagdo: USS | Isso
mesmo: um dolar. Pagamos um dglar pgra
assumir uma divida de US$ 75 milhges. gy,
seguida, as duas da tarde, iriamos solenémen[e
passar aos holandeses da Philips o que
acabavamos de receber: 49% das acdes e da
divida. Eles nos pagariam de volta US$ 14
milhoes injetados na Standard Electric S.A. Os
méarmores e veludos do Hotel Regency de Nova
York ja devem ter visto situacdes semelhantes.
Na noite de domingo, confraternizamo-nos
festivamente com os diretores da Philips.
Jantamos e bebemos juntos no Russian Tea
Room. Bill Simon, ex-secretario do Tesouro dos
EUA e presidente do Conselho do Brasilinvest,
me acompanhava e participava da assinatura. Eu
me sentia especialmente aliviado em me livrar de

um débito de milhdes de dolares.Fui dormir
santamente.

As cinco da manha, sou despertado por um
telefonema de Téquio. Um homem que S€
identificou como Suzuki, dizendo-se diretor da
NEC, e que manejava um inglés alquebrado, me
acorda para dizer que a NEC estava €m contato
com o governo brasileiro e 0 governo brasileiro
tinha dado prioridade a NEC paraa
“Ompra das a¢oes da ITT.

Tive impetos de virar para o can
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a dormir, mas o japonés, do outro lado da linhg
para quem a hora era de falar e _néio de dormj,
continuou uma conversa lptenn}nével: al&gan(’i0
que a NEC tinha tecnologia mais avancada d,
que a Philips para o desenvolvimento das
centrais de telefonia do tipo CPAs e passandq x
uma minuciosa descricdo por assim dizer

industrial da questao.
— Queremos lhe fazer uma oferta — foi ao

ponto. — O senhor assume o controle da NEC 4,
Brasil, para podermos fazer juntos a operagio.
Tive que desistir de dormir:

—As coisas estdo muito avangadas, aqui. E
impossivel — respondi.

— Nio, ndo — reiterou ele. — O senhor nio
pode fechar nada até a chegada do doutor

Romulo.
O dr. Romulo Furtado é o nome-chave dos

negocios das telecomunicacdes do Brasil. O
japonés tinha mencionado a senha correta. Na
época, Romulo era secretario-geral do Ministério
das Comunicagdes € estava sendo esperado,
naquela manha de segunda-feira, em Nova
York, para presidir, em nome do governo
brasileiro, a assinatura do acordo entre a ITT, o
Brasilinvest e a Philips.

Chegou, de fato, de manhi e ja me encontrou
de pé, razoavelmente aflito. Nem teve tempo de

me cumprimentar:
— Mario, trago uma decisdo do governo. Tem

de ser os japoneses.
As 2 horas da tarde, houve a solenidade no
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Hotel Regency. Estava seladg o
ITT. 0 Brasnljnvest e..aNEC. E
qlegando razoes de governo, apadrinhoy ;4
nido com 08 JAponeses seria, anos maisrtmnha
um dos homens que, alegando razoes de e,
governo, me 1¢Evgu 4 TOmper com eles, Oy d
pess0as da propria Globo, que fora o Rf)rm:i ’
Furtado quem despertara o interesse dq Rob \
Marinho, propondo-lhe, por meio do advo :{go
Jorge Serpa, um negoécio magnifico, Teriagsid(())
num almogo em Brasilia, apés uma consyjta
dentéria, que Romulo afirmara a Serpa que o
negocio podia ser feito de graca. O prejuizo,
mais uma Vez, seria, naturalmente, meu,

© Nomem que,

Tora! Tora! Tora!

Ter um sécio japoné€s como a NEC € uma
experiéncia estimulante para quem quer ter
emogoes fortes. Eu gosto de emogdes fortes,
mas convenhamos que, as vezes, € demais. Na
manhi daquela segunda-feira em que 0 -
secretario-geral do Ministério das
Comunica¢des, Romulo Furtado, tentava
explicar aos holandeses da Philips a desfeita que
nés acabavamos de lhes fazer, recebi no meu
hotel de Nova York um telex de um metro €
me1o de comprimento, contendo as doces
promessas dos japoneses da NEC Corporation
com vistas a0 casamento a se celebrar conosco
da Standard Electric e do Brasilinvest. No papel
de noivado, muitas palavras eram usadas. No
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cotidiano nupcial, eles sO irtam precisar
de trés: tora! tora! tora!

A estratégia da NEC japonesa, em relagig 5,
seu socio brasileiro, sempre foi a do
aniquilamento total, usando como biombg um
cerimonial de cortesias meticulosas, mesurag
for¢adas e sorrisos agraddveis. Com certog
japoneses, jamais se fie nos gestos: v4 conferir,
obrigatoriamente, os documentos — e nio se
esqueca, por acaso, também do livro de caixa

Em principio, o esquema articulado pelo
governo no setor das telecomunicagdes teve tant,
inteligéncia quanto o posterior esquema para a
informatica teve de burrice. A informatica fechoy
as barreiras para o capital estrangeiro, obrigando
as empresas nacionais a se desdobrarem para
obter os recursos suficientes para tocar um setor
de tecnologia carissima. N&o por acaso a gente
V€ com tristeza, hoje, a indistria nacional de
informdtica entupida de produtos caros e
superados — que, obviamente, ndo consegue
vender. Nas telecomunicacdes, ao contrario, o
capital estrangeiro dava impulsos, mas quem
detinha o controle, no sistema de
joint-venture, era o sdcio nacional.

Pelo menos em teoria haveria de ser assim. No
meu caso, quis botar em pratica. Com um ter¢o
das ac¢des da NEC do Brasil, nés, do
Brasilinvest, podiamos mandar na empresa. Eu
resolvi mandar. Foi como se tivesse resolvido
desafiar um exército de samurais. Nossa
associag¢do com os japoneses data do fim de
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108 1. Até hoje brigo com eles, nga NEC
justiga. onde quer que seja, e
"0 tal Suzuki, do telefonema notyrng d

e

Téquio para Nova York, foi quem e
comigo 0s dltimos detalhes. Ele se chy rr';dCE:rtar
Tadashi Suzuki, era vice-presidente da I\?Ea
Corporation € ja tinha dirigido o até entzg -
modesto escnté{'lo de representacio da NEC
Brasil, que funcionava no Rio. Veio, de certa no
forma, festejar. No conjunto, a Standard e 02
japoneses passariam a somar 42% do mercado

de centrais telefonicas automatizadas que estava
sendo aberto pelo governo. Como a Standard
estava combalida e a NEC do Brasil € que ia, de
fato, navegar por todo esse mar aberto, eu
propunha que 0s sOCI0Ss japoneses pagassem

pela parte do mercado correspondente a
Srandard. Assim, eu poderia fazer face a pelo
menos parte dos US$ 40 milhdes que o custo de
manter a empresa viva tinha acumulado na minha

contabilidade. Os japoneses, pragmaticamente,
queriam ficar com 0O mercado — e a Standard que
se danasse.

Da soma da sorridente teimosia dos japoneses
com 0s nossos erros, configurou-se uma disputa

silenciosa, mas obstinada, que, eém certo
momento, me fez até cometer a injustica de me
shimis; €, em

incompatibilizar com sushis € sa .
outro momento, a sonhar com freqiiéncia com 08
US$ 14 milhoes que a Philips, O socio que
poderia ter sido e que nao foi, prometera verter

sobre a Standard. Mas era sO um Son 0.



- queria salvar @ Standard, 0s japoneseg

"U . v - " o T

I: 1”3“ canibalizd-la. Sucederam-se reunigeg
quet’s s meses, alternadamente, em

1LF(;]quio e Sdo Paulo. Nesse intervalo, convidej

ara assumir a presidéncia da NEC do Brasi]
Fra isco Sanchez, que estava saindo do

Franci e €8l .
Bradesco e tinha experiencia no ramo, via

Digilab, uma pequena empresa de Co,mput‘dgéo
administrada em dobradinha pela prépria NEC ¢
pelo préprio Bradesco. Ai, o Sanchez se
encarregou de cometer o erro fatal: em vez de
unificar as duas fabricas, como tinhamos
imaginado, tentou fortalecer as duas, como se
fossem duas divisdes de uma General Motors,

cada uma defendendo sua propria fatia de

mercado. .
Os japoneses adoraram. Foi o golpe de

misericordia na Standard Electric, cujo corpo
agonizante entregamos nas maos do Samsao
Woiler que, depois, o legou a Manoel Octdvio
Pereira Lopes, da corretora Reserva, que ainda
hoje o carrega pesadamente. Nas nossas, sobrou
0 galpao onde funcionava a fibrica de 60 mil
m2, num valor de US$ 12 milhdes, e um
patrimonio imobilizado de US$ 13 milhdes em
PABX, que até hoje temos para alugar. Alugar
PABX nao € exatamente a orientacdo que eu
gostaria de dar a meus negécios.

.Acredito, porém, que se nés nio tivéssemos
sido atropelados, em 1985, pela horda de Chico,
o Pequeno, nosso fiasco passageiro no setor das
telecomunicaces poderia ter se convertido em
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uCesso permanente. J:a estdvamos ng came
certo. Na NEC, o caminho certo erq 4 aminhg

_~ionalizac@o da empresa. G
2;(1:105 n1arldapd0 de volta par;ag L;zlprgznte,
enlOrMe quant}dade de gerentes que reCell;{‘na
salarios em délares e se comportavam co'lam

otentados or_lentals. Se ndo fossem japorzo
oul 0S chamarla_de mandarins. Eram uns eses,
sessenta, reduzimos para vinte. No lugar deles
colocamos técnicos treinados por nés, com o ;
mesmo nivel de competéncia e com salarios da
praga — de Sfio. Paulp, bem entendido, nio de
Téquio. Tudo isso significava economia. Mais
do que isso, apontava para aquilo de que os
senhores da NEC Corporation tinham verdadeiro
pavor: 0 de perder o controle tecnoldgico da
operagdo brasileira.

Nacionalizar a equipe; depois, nacionalizar o
produto. Botei o dedo na ferida. Espirrou
sangue para todos os lados. Para uma
multinacional de amplo espectro como a NEC,
nio existia a NEC do Brasil —existia a NEC no
Brasil. Uma subsididria, destinada a
proporcionar ao conjunto da companhia o que se
espera dela. Eles fazem a conta 1d. Digamos: no
Japio a NEC tem de vender 30 por cento da
producdo, tem de faturar tanto em tal pais do
exterior, tanto em outro, mais tanto €m
exportagdes. Af, nas exportagoes da NEC para a
Propria NEC, a pregos que ¢la propria decreta,
*Sta 0 segredo do negocio. Quando eu quis
"eduzir a dependéncia tecnoldgica, 1st0 €, cortar
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as importagoes, a mzllrii; me jurou de Morte,

O que a NEC do Brasil importava? My,
coisa. inclusive aquilo que a irreveréncig
brasileira, apropriando-se do exemplo de Umg,
comida tipica japonesa, passou a chamar de
tempura. Importavamos o invélucro —
armarios, caixas, frames para os equipamentos
de telefonia. O recheio, que era a alma dog
equipamentos, nos tinhamos condic¢des de
fabricar, nds mesmos. Um dia, chamei o diretop
industrial — japonés.

Na diretoria da NEC do Brasil, havia um Vice
brasileiro na cola de cada diretor titular japongs,
e vice-versa. D4 para imaginar o clima de
sedi¢do interior e reveréncias exteriores que
dominou a companhia, de 1982 a 1984. Eu
compreendia que estava defendendo nio os
interesses de um grupo brasileiro — mas os
interesses do préprio Brasil. Dentro do govemo,
porém, os japoneses j4 manobravam, por tris do
pano, na tentativa de dissuadir pessoas muito
bem situadas de que ndo hd, na verdade,
interesses nacionais — hd interesses pessoais. No
caso de algumas dessas pessoas, nem foi preciso

gastar muita persuas3o.
Mais esta: contrabando

Contrabando — ndo bastassem todas as dores
de cabeca que os japoneses me davam, tinha
mais esta. Eu estava em meu escritério do
Brasilinvest, posto em sossego, numa manha de
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o de 1()8.?. quando o Boris Casoy, diretor (
1.1‘(-';“_;-](, da Folha de S. Paulo, me deu o :
.lltl;lmlc:" O Tuma £'1Cifba e dar | entrevista
iicmmciando COI,],U.dbdndO d Pe&as por um |
Jrupo de empresas. A NEC esta no meio,

ET\ noticia logo estaria sendo levada pelo vento
gabinetes mais imponentes da City

~stana. Denuncia da Gr_adiente, contrabando
F srde, muita gente envolvida, Sharp,Sony,
Sational, NEC etc..., o delegado do DOPS,
Romeu Tuma, na jogada. Eu, que era sécio
controlador da NEC do Brasil, ndo sabia de
Hada. Ndo sabia mesmo. Mas desconfiava de
que al guém, na NE_C, pudegse saber.

Liguei para a fabrica e pedi para falar com o
or. Shuji Aikawa, gerente-geral, homem
nomeado diretamente pela NEC Corporation, do
Japdo. A secretdria passou o recado tipico de

quem estava, mas fingia ndo estar:

_ Nio, infelizmente nao esta.
_ Quero falar urgente com ele — ameacei. — Em

casa, onde estiver. A senhora me d€ o telefone,
por favor.

Ela interrompeu para consultar alguém que
tinha tudo para ser o sr. Aikawa, em pessoa:

- Olha, o senhor Aikawa estd numa reunido
com a IBM, em Valinhos. Nio tenho o telefone.

- Tudo bem. Mas diga a ele que, se ele nao
estiver aqui no meu escridrio, em mela hora, vou
pedir ao delegado Tuma para buscd-lo em

Valinhos,
Em vinte minutos, o sr. Aikawa tinha chegado
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de Valinhos a meu escril(').rio. Ao longo de um
cemana, repetimos, os dois, uma exasperange a
cena.

— O que houve? — eu perguntava.

— Nio houve nada, nao sei de nada —
respondia o japonés.

E repetiamos tudo de novo, centenas de Vezes
Com o tempo, alids, aconteceu um fendmeng
interessante, de o sr. Aikawa ir gradualmente
esquecendo o portugués, ou o inglés, ou
qualquer lingua em que pudéssemos buscar umg
comunicacgdo a dois, recolhendo-se a seu siléncjg
monoglota. Mas eu ndo ia desistir facilmente.
Busquel o jornalista Emilio Matsumoto, editor
de Economia da Folha, para assumir a 4rea de
imprensa da NEC. Mais do que isso, queria
Matsumoto como meu intérprete. S6 que o sr.
Aikawa continuou se fazendo de desentendido,
mesmo na sua lingua natal.

Joguei pesado, no estilo daqueles velhos

filmes policiais:

— Enquanto nao esclarecer esse negécio,
ninguém vai sair do pais.

Divulguei uma nota — eu ja exibia aquela
nefasta mania de assumir a culpa de meus
subordinados. E mandei apurar, de verdade.
Chamei a auditoria Price Waterhouse.
Convoquei um advogado da area criminal, um
grande amigo que, mais tarde, iria me
acompanhar em dissabores ainda maiores:
Marcio Tomas Bastos. Falei com o delegado

Tuma. A todos, avisei:




0 que (iver de %U’ [?zlg(), sera pago,

‘l;ln vcrd:ldt:: 4 BC(’?’M Federal apurou que a
NEC do Brasil nio tinha nada o que pagar. El,
co;ﬂ prava de umffl empresa chamadg Hirimagir
4o Bl‘ﬁSil’ pagan OS lmPOStOS deVIdosj tinha as

0 rrespondentes notas a apresentar. O problema

ostava nessa intermediaria, criada comg

Subsidiéria das companhia§ japonesas que
importavam produtos de 1a. A Hirimagiri, sim_ ¢
que tinha contas a prestar. Com sede em
Manaus, coordenava uma operag@o triangular
que passava por Miami, na tentativa de burlar o
jmposto de importa¢cao. As mercadorias eram
desembarcadas em contéineres fechados, no
aeroporto de Viracopos, e 1am direto para os
destinatarios. Inclusive para nossa fabrica em
Guarulhos.

Nés ndo tinhamos nenhum interesse em
patrocinar o conirabando. Pagavamos os
impostos que tinhamos de pagar. Nada teriamos
a ganhar, a ndo ser o risco de um escandalo
policial, como de fato aconteceu. Interessava aos
japoneses — que salvavam mais uns trocados.
Assim como interessava a matriz manter o nivel
de exportacoes de pecas intiteis e engenhocas
dispensaveis, para o Brasil, por um pre¢o muito
acima do de mercado, pois era ai, e ainda €, nas
exportacdes com sobrepreco, que eles chegam
a0 nivel de faturamento projetado pela matnz. A
coligada basileira que fique com 0S badulaques €
com o prejuizo. ,

Nos tltimos trés anos, a NEC do Brasil deu
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um razoavel prejuizo e nada leva a crer que
panorama ira mu(!zlr, e\ste ano. Os jap(’"eseso
aferraram-se, porém, a sua gestdo, com Maig
entusiasmo do que nunca — sobretydg agory
aqucle antigo sOcio controlador, Com seyg e
planos de nacionalizagdo tecnoldgica e de
substitui¢do de importacgdes, foi Praticamens
desativado. Seria desacreditar na Perspicicig
empresarial dos japoneses, Imaginar que eles
gostam de atuar a frente de negocios deﬁcitérios
E que o0 negécio € deficitdrio para nés — i, g
para a NEC do Brasil. E altamente rendosg Pa,ra
eles — ou seja, a NEC do J apao. O volume dos
negocios da companhia em todo o mundo, dj
um pouco mais do que um Banco do Brasj] —
que € um dos maijores do mundo. Passa de US$
10 bilhoes, ao ano. A América Latina entra af, na
sua devida modéstia, mas nada, nada, sido US$
300 milhGes s6 com as exportacoes que a NEC
fatura, na sua matriz em Téquio. O buraco da
NEC do Brasil anda hoje na casa dos US$ 60
milhGes. Os japoneses ndo estio nem af,

Uisque duplo para o enviado de Deus

Os ajustes entre os japoneses da NEC e os
centros de decisdo de Brasilia estavam selados
um ano antes do problema Brasilinvest. O prego
era meio milhdo de délares a titulo,
digamos, de gorjeta.

Tenho conviccio, portanto, de que, com

Brasilinvest ou sem Brasilinvest, eu teria de
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i It de vida e morte contry meus
II i a \ ~ ‘ 1\ 2 .
val L (rangeiros — € contra seus aliadog
. - . » l‘ .
108 57 7 Claro que, em margo de 1985, eleg

AL

' o ];II‘ * . \ T

na I(“llll qbrir um sorriso de orelha a orelhy
_.I.; [ 8 2 . '

mdfi itaram-se- Por muito tempo eu ainda o

e l-orrir amarelo.

"‘”m;nspiraﬂ}ﬁo visava o Obvio: ceifar o poder
1::1 isio qo.conitro’!ador da empresa. Animada
de tradicionai vinculo com as esferas

por m'gres da administracao publica — sey
SUPiEiro dirigente, no Brasil, foi o ex-ministro
rsetti, que funcionou sob Garrastazy
no momento da associagio conosco,
ora Hervé Pedrosa, ex—_secr?tério— geral do
Ministério das Comunicagoes —, a NEC sempre
-— intencoes de atuar no Bra§11 como bem
-ntendesse. Estava tudo c/or.nbmaQOE 0s
japoneses tocavam 0 negoclo, o socio brasileiro
onfrava Com a fachada. Combinaram com todo
mundo, a comegar pela Telebras. S6 que,
lembrando aquela historia contada a respeito do
Garrincha, nio combinaram com o adversario.

De todo modo, eu nem aceitaria qualquer
combinagao.

No turbilhdo do Brasilinvest, quando tive de
me apurar para salvar do desastre as outras
empresas, inclusive o Brasilinvest Informatica e
Telecomunicagdes, majoritdrio na NEC, os meus
s0cios japoneses acorreram com a prestativa
dlltude de, em meio a papelada que eu assinava,

* Pressas, infiltrarem uma opgio de compra das
Minhas acoes, na NEC, pelo preco de mercado.

Ic:rxl
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Era mais ou menos como uma carta de rentingi,
S6 que, arrefecida a temporada da caca, ey
renunciei a renuincia e fui me apresentando e
volta a NEC. Assumi até mesmo meu gabinete
na presidéncia. Tinha como escudo a decisjg d,o

juiz da concordata do Brasilinvest
Telecomunicagdes, BIT, que embargara a venda

das minhas a¢bes. O embargo foi pedido por um

advogado paulista muito atento as
oportunidades, o dr. Edevaldo Alves da Sily

dono do grupo Capital e das Faculdades
Metropolitanas Unidas. Ele queria entrar no
negocio, para seu préprio beneficio.
Involuntariamente, muito involuntariamente, ele
me beneficiou. D4 para imaginar o clima que se
implantou ali no prédio do Paraiso. Nada
paradisiaco. Era como se punhais envenenados
cruzassem o ar, a espera de um peito para
cravar. As paredes tinham olhos e ouvidos. Os
tapetes ocultavam maos, prontas para puxa-los.
No inicio de 1986, recebo em minha casa, de
surpresa, o sr. Massaru Yanagi, que substituia
Suzuki como principal executivo da companhia
na América Latina. Os japoneses ndo sdo gente
de visitar os outros sem avisar, muito menos as
10 da manha, e menos ainda t€m costume de
pedir, de cara, uma "coisa forte" para beber.
Meu filho, Mario Bernardo, que atendeu no
escritorio de casa, veio me avisar, assustado:

— Imagina que ele me pediu uisque.

— Serve um duplo - falei. |
Quando desci para falar com o sr. Yanagi, ele
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.4 tinha entornado a dose dupla e preparava-se
para oufra. Estava transtornado. Era a primeira
vez que O via, ele acabara de chegar ao Brasil. A
conversa foi deliciosa, como vocés podem '
imaginar:

— O senhor Kobayashi — comegou ele
conferindo ao nome do chairman da NéC
japonesa a entonagao que se da a um deus. - O
deus Kobayashi — fima —Nao estd preocupado
com os,h_lcros, esta preos:upado COm O progresso
da Amepca _Latma. Por isso, o deus Kobayashi
fica muito triste quando as 1déias dele nio
chegam a ser entendidas por todo mundo...

E eu, "hum, hum" (observei que o efeito do
scotch, num japonés, talvez seja o de evitar o
rubor, quando ele diz coisas nas quais nao
acredita).

Mas o que queria, enfim, um pontifice como o
sr. Kobayashi com um misero mortal, como o
sr. Garnero, a ponto de fazer alguém passar pelo
constrangimento de uma visita como aquela, as
10 da manha? Fora a inteng@o de anunciar toda a
sua consideracdo humanitdria pela América
Latina, o que deus Koji Kobayashi queria, via
seu emissario, era me fazer uma ameaga:

_ Ele esta vendo que o Brasil ndo quer a NEC
_ disse o sr. Yanagi. — Como ele nao se
preocupa com 0S lucros, tudo bem, a NEC vai

embora.

Eu blefet: .
_ Otimo. Se o senhor virar as costas, eu trago

outro, aqui, na mesma hora.
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Narnralmente. nao era hcfm ISSO (que denyg
Kobavashi queria. Queria ficar no Bragi) M
ficar a seu jeito: atropelando todas as (lt:ci,-:,-(,Qg
que nao fossem as'dclc. Antes de mim, NEC
tinha brigado, aqui, com os Paula Machad(), da
Companhia Docas de Santos, com quem ge
associaram por pouco tempo. Brigou Comigq
Podem escrever: vai brigar também com Rober,
Marinho, o dono da Globo, que me sucedey p,
controle da NEC.

A minha briga durou tanto que o sr. Yanagj
voltou a freqiientar meu uisque matinal, mais de
uma vez. Numa delas, veio decidido:

— O senhor assina af 0 acordo da venda da
NEC.

— Nao vendo — devolvi. — Quero assinar para
comprar a sua parte.

Certa vez, fui obrigado a usar palavras
grosseiras a respeito da divindade do ST.
Kobayashi, acusando-o de nio passar de um
"budinha da Liberdade". Liberdade, bem
entendido, o bairro oriental de Sado Paulo. Mas
fiquei de fato comovido, de repente, com o
desespero estampado no rosto do patético
€missario nipdnico, apos uma boa calibragem
alcodlica, ao tentar entender os hébitos nativos:

— Estoy enojado. Me disseram, 14 em
Brasilia, que estava tudo acertado. Dei os 500
mil ddlares que eles pediram, e nada.

Quase me servi também uma dose dupla.
Entao, era isso que valiam todos aqueles
Preciosos minutos ng tevé, as chamadas
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colarinho branco. Sinceram
voltando ao Garrincha, njg
adversdrio a tatica do jogo.
jeitO.

Intimac¢ao via Embrate]

Roberto Marinho — €ra 1sso. Em agosto de
1986, numa CONversa meio arrevesada com o
empresario Matias Machline, a Proposito da
NEC, mencionou-se, pela primeira VEZ, 0 lobo
do homem, perdao, o homem do Globo Matei a
charada. Trés meses depois, o enigma estaria
desfeito. A mesa do Conselho de Administragio
da NEC do Brasil passava a apresentar nova
configuracdao: um lugar para o dr. Roberto
Marinho, sistematicamente representado nas
reunioes pelo seu lugar-tenente, Miguel Pires
Gongalves, uma penca de japoneses... € 0
insistente Mario Garnero. E a situacio que ainda
perdura.

Até a olho nu da para notar quem esta, hoje,
em maioria, na NEC. O dr. Roberto, que tem 0
dom da primazia em todos 0s seus negocios,
detém o controle acionario da companhia. Os
japoneses mandam. Eu incomodo.

Presidindo nossos agradéveis papos de
negdcios, paira o espectro do cidadao que
executou, com impecavel fidelidade aos
compromissos assumidos, a operagao qu
faz compartilhar essa situagao meto gauc

e nos
he. E
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ue ele nio possa estar de corpo

uma injustica g o
presente. Trata-s€ do ministro das i
Antdnio Carlos Magalhaes.

Comunicagoes, ) ;
Se o simpdtico baiano aventurou-sc a crtrar,

ele préprio, na manobra, foi porque, como
Yanagi, OS escaloes inferiores

suspeitou O ST. .
, tregaram a mercadoria,

prometeram mas nao en a
Estava na hora de inaugurar uma nova tatica: o

show da intimidagdo. Show € intimidacao sao
duas especialidades do minisiro das
Comunicacdes. Facilita quando se tem a seu lado

o campedo de audiéncia. .
Do ponto de vista legal, eu era ainda, em

marco de 1986, o dono da situagao na NEC do

Brasil. Convoquei uma assemblé€ia
extraordindria para o dia 11 de abril e preparei

meu exército de ocupagdo. Por uma dessas
incriveis coincidéncias, a Globo e o Globo
assaram a se interessar muito por uma certa lei

do colarinho branco, que o governo federal
estaria supostamente alinhavando, e decidiram

rememorar, naquele momento, o caso
Brasilinvest, ocorrido um ano antes. Embora eu
ndo merecesse, o jornal e a televisao do dr.
Roberto Marinho voltavam a me oferecer as
honras do estrelato.

Despontou, ai, a volumosa silhueta do
rpinistro Ant6nio Carlos, trazendo no seu —
literalmente — bojo uma ameaga que ndo visava a
mim, mas a propria NEC. Como o sr. Mario
_G:imero —dizia ele — ndo é um empresdrio
1doneo, o sistema Telebras se sentia dispensado



de pagar as dividas que tinhg com
s . " a
governo era responsivel por 8, daNEC. 0O
S vend
as da

¢ haVer 1

derrubarem a mim, todog aqueles q

io"lzgz?g ! t:) rLesse de.?;{?:sper adamente por mim
/ ) pedo transmitia cada passo dos '
acontecimentos, denunciando as pressg

O governo cumpriu sua parte: .
pagamentos. Eu cumpri a rrp;i h '-Cq'rtou o
dia de atraso de salario. Os i . n‘ao houve um

. . Japoneses fecharam a

sete Ehaves a minha sala, na diretoria. Eu ocupei
o salao (Ele reunioes. Eu negociava um
empréstimo bancario. Ao lado, um japonés
ligava para o mesmo banco, advertindo: "E
loucura, a NEC vai quebrar”. Apertados pelo
governo, meus fornecedores cortavam o crédito.
Eu renegociava, com eles, pacientemente, novos
fornecimentos — ajudado pelo Cldudio Galleazzi,
Arnaldo Alencar Lima, Ivan Coelho e Edmir
Pacheco da Silva. A fibrica ndo parou. Devo
iSSO a pessoas que ousaram desafiar, jqnto
comigo, as iras do poder e a intolerdncia dP
governo. E confortador saber que,amda ha
empresdrios de coragem neste pais.

Brasilia cortou 0 OXIg

1]

énio. NOS insistimos em



sOci0 estrangeiro foi a Justiga,
ta. NOs nos safamos,
de anular a

respirar. O
apertar nossa garganta. *
sucessivamente. A tentativa de anty _
acidentada assembléia extraordinara dodiall

de abril, que consolidou de novo O contrqle
nosso, nio deu certo. O juiz Francisco Vidal de
Castro aceitou, de inicio, 0S argumentos da NEC

Corporation, mas no dia seguinte, 0S
O Tribunal de

reconsiderou. O japonés recorreu. . :
Alcada rejeitou. Nao havia mesmo muita saida,

fora do Jornal Nacional. .
Se eles eram suicidas, eu é que ndo podia ser.

Busquei todo tipo de negociacao. Através de um

enviado a Telebrds e ao Ministério das
Comunicagdes, propus, com toda a humildade, a

via do bom senso. Se eles queriam a mim, que
salvassem a companhia. Minha proposta: que o
governo pagasse suas dividas rigorosamente. Eu
tratava com um devedor relapso e arrogante € até
parecia que eu € que lhe devia um enorme favor.
Agora, quando vejo filmes como

Os Intocaveis, percebo como a Chicago dos
anos 20 era uma alameda de cavalheiros, perto
do ambiente em que estive metido. Colhi
admiraveis manifestacoes de carater, como a de
um cidadao chamado Artur Alves Peixoto, que
eu trouxe da Telebahia para ser diretor da NEC e
que, certo dia, me transmitiu uma brilhante
proposta de negociacdo: 0S japoneses passavam
a indicar trés representantes para o Conselho de
Administracdo, eu indicava trés € a Telebrds,
devidamente representada por ele, ficava com o
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sétimo assento. Uma curi
transferéncia de controle ;csiz(l)r[;)z’::igo:ta de
nepessic}ade de transferéncia de Comin';
af:lona’u'lo. Acho que ele superestimo e
fé. Acabou demitido, depois, pelo dll pun a4 b
Manptlo. Nem o dr. Roberto agiientg Roberto
convivéncia com um homem de tdo e
rutilante indole moral.

A0 mesmo tempo em qu
no front judic:ial,p sabia guz filrlllsll;scti?itf vaalua
prepqre’ldndo a minha retirada. Mas nas minh
copdlgqes. Nao tinha jeito. Passaria o contrzsi
acionario da NEC, sim — mas a quem me ﬁzezse
a melhc’)r.proposta por ele. E a melhor proposta
entre varias, acabou sendo a do grupo Sharp- ,
SID, do empre§;éno Matias Machline. Estivemos
juntos €, em minha casa, o vice-presidente, Luiz
Paulo Rosenberg, ex-assessor econdmico de
Sarney, fez o acerto final. Chegamos a brindar o
happy end. No dia seguinte, ia ser assinado o
cheque. De manha, Machline recebeu o
telefonema de um velho amigo, desaconselhando
a compra. Desaconselhar diz pouco do que, de
fato, houve. Simplesmente, O presidente da
Repiiblica, em nome de uma intimidade de mais
de vinte anos, cor.wocava 0 amigo Maf:hlme a
Gesistir do negécio. Um poder mais 216 €0 4°F

. . Presidéncia da Repuiblica se levantava.
1% z todo dia que s€ pode atender a um

inal, nao © e .
Afind, <50 de prestiglo internacional, mesmo
.. ce tenha também de deixa-lo

S
que, =% 30 milhdes de délares ao cimbio

13




oficial para socorrer sua emissora de tevé no

exterior. ' ' .
Tempos depois, o proprio Machline me daria

maiores detalhes da armacdo ilim it:‘élda. A 1déia
era estender a liquidagao do Brasilinvest Bar}qo
de Investimentos para o Brasilinvest Informética
e Telecomunicagdes — que controlava a NEC.
Assim, eu seria removido a forgca. Assim, 0
futuro liquidante poderia passar minhas acoes da
NEC ao dr. Roberto Marinho por meia diizia de
cruzados. Quer dizer: nao era sé um bom
negocio que ele queria, melhor se fosse de

graca.
Machline diz que advertiu Sarney:

— Vocés vio ter o caddver do Mario Garnero
brigando com vocés o resto da vida.
Felizmente, eu continuo na briga, em melhores

condigdes do que as previstas.
Por algum tempo ainda, Mario Gamero

freqiientou as piadinhas de Chico Anisio e de J6
Soares, dois aliados do patrao. Jo, depois, viu
como foi usado, e creio na sua boa té. Enfim,
materializou-se, uma manha, na minha porta, o
filho do general, Miguel Pires Congalves, devi-
damente acompanhado pelo advogado Bulhges
de Carvalho. Até €ntao, eu me recusava a
acreditar no que me contavam, O dono da Globo
€ €U sempre nos tinhamos distinguido com
demonstracées miituas de amizade. Agora, ele
vinha, como me diziam, dar o tiro de
misericérdia.

Dias depois, lembrei pessoalmente ao dr.
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Roberto um epis6dio acontecido no auge do caso
Brasilinvest, quando, de Brasilia, me
convidaram para o programa Bom Dia,
Brasil, e eu, apesar de tudo, aceitei. A dltima
hora, fui desconvidado. '
— A diretoria, no Rio, vetou — me explicaram.
Aproveitei para refrescar a memoria dele:
— O senhor, que € um apdstolo da democracia,

por que € que nao me concedeu o menor direito
de defesa?

Ele devolveu:

— Nunca soube que vocé foi vetado.

N3ao me agiientei:

— Bom, entao foi a inica vez em que aconteceu
alguma coisa na Globo da qual o senhor ndo
soubesse.

Ele soube, com a Globo, recompensar os que
o ajudaram no episddio do cerco a NEC. A
familia do ministro Antonio Carlos, por
exemplo, transferiu os direitos de retransmissao
da programag@o de sua rede de tevé, na Bahia. O
dr. Roberto mostrou-se, assim, um homem
reconhecido e, a rigor, ninguém pode acusa-lo
de nenhum crime, ja que ele apenas deu o que
Ihe pertence. Do ministro, sim, alguém pode
querer cobrar explicagoes, verificando se agiu
em prol de interesse pessoal usando as
atribuicoes de um cargo publico. Mas nao me
cabe julgar isso. O Congresso, por iniciativa do
deputado Brandao Monteiro e com assinatura de

163 deputados, criou uma CPI para o €caso

NEC.
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Licoes da derrota € da vitoria

— E. se algum dia, o Dormnelles passar pela sua

frente?

E a pergunta cldssica que me fazem,
geralmente me medindo dos pés a cabega. Eu
digo que a figura do sobrinho do t10, O
minifithrer transitorio, ndo me interessa

verdadeiramente. Francisco Domelles nao
merece a consideragao atribuida a um enigma
politico, ele é apenas um desafio as leis da fisica.
Como € que pode caber tanto 6dio

num frasco tdo pequenininho?
Poupo aos meus agressores 0 sentimento que

eles tiveram a meu respeito. Nao estou olhando
para tras, ansioso por uma desforra. Olho para
frente, certo de que tenho muito ainda a fazer.
Alimento-me de confianga, nao de desilusoes.
As decepgOes monumentais que cheguei a

experimentar, com aqueles que se diziam
amigos, eu prefiro entendé-las como o medo da

aeromocga que, até ela, sai correndo na hora da
turbuléncia. O medo é o mais humano dos
sentimentos.

O empreséario Mario Garnero teve 25 anos de
vida util. E um momento de sobressalto. No
Brasilinvest, foram nove anos e nove meses de
triunfo; trés meses de amargura. Sinto ter ficado
razoavelmente s6, salvo raras manifestagoes de
solidariedade, quando se tratou de experimentar
as decepcgoes, ndo as vitdrias. Grandes
empresarios, em todo o mundo, caem e se
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erguem, sem que sejam penalizados eternamente

pelos seus eventuais erros. .

Se no Brasil ainda ndo € assim, s€ aqul a
nostalgia do risco ainda é sufocada pelo INPS
do lucro, nio é por culpa de nosso povo, mas d’e
nossa elite. O que eu chamo de INP_S do lucro €
vocé virar um empresario-parasita, incrustar-se
no governo, sorver as benesses oficiais, sem
correr risco. Vocé ndo é estatal — € parasitatal.
Quantos empresarios voc€ nao
conhece que s6 sabem atuar desse modo?

Corri 0s meus riscos, € paguel caro, eu
préprio, por eles. Ndo acorri as vérias formas de
previdéncia oficial, do tipo portaria 1008 —
dinheiro do contribuinte que vai tapar os buracos
criados por particulares, com a cumplicidade de
autoridades que prometem “nao destinar um
tostdo ao pagamento de escandalos financeiros™
(José Sarney, 22/3/1985, na nota de apoio a
decisdo de Dormelles no affair Brasilinvest).
Quem a Justica deve responsabilizar,
criminalmente: quem comete um erro ao gerir
seu negdcio ou quem administra favores com o
dinheiro do Estado?

Eu vivi a minha crise. O Brasil vive a dele ha
quase dez anos. Se ha um consolo para a crise é
o de que ela ensina a ver a realidade. O Brasﬂ
comeca a ver a sua, sem OS eternos mqv1mentqs
pendulares do otimismo ou do pessimsmo. Nao

odemos ser eternamente Ot1mistas sendo

essimamente dirigidos. Esta contradi¢do esta
jevando o Pais a dar o dobro de seu esforgo para
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alcangar seus objetivos. A inflagao, o o
descontrole administrativo, a incompetencia dos
que mandam nio extinguem tudo o que o Pais
tem de bom, mas podem atrasar a marcha,
podem até nos colocar num estado de tensao
social cujas conseqiiéncias seriam menos uma
mudanga para um regime do tipo comunista e
mais um retorno a uma ditadura militar mais
dura que a que ja tivemos. E o que imagino que
possa acontecer. E o que torco para que n2o

aconteca.
Chico Buarque errou quando disse que famos

fazer daqui um grande Portugal. O Brasil ndo
sera sequer uma grande Nicardgua. Ndo h4
solavancos revoluciondrios no nosso horizonte.,
O Brasil optou por uma linha capitalista, mas,
estranhamente, os capitalistas daqui parecem nio
estar dispostos a desenvolvé-la. Para eles, quem
corre risco € aventureiro. Um dia, talvez,
aprendam.

Contra mim, houve uma conspira¢iio — bem
discreta, bem tramada e bem-sucedida. Mas eu
me recuso a ficar debaixo da cama,
alimentando-me de qualquer paranéia. Nio
aceito o jogo deles, que era o de me intimidar.
Hoje converso com jovens estudantes e jovens
empresarios e, nas entrelinhas do tom amargo de
suas queixas, pressinto uma enorme confianga
no Pais. A confianca que eu sempre tive, a con-
fianga que eu via em Juscelino, a confianga que
nutria meu pai imigrante, a confianca de minha
mae, que me mandava levantar quando caia.
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Quiseram tir.ar tudo de mim, do meu
patrimdnio a minha honra. Pior: quiseram tirar
minha confianca. Perderam seu tempo. Ey estoy
certo, hoje, de que, na vida, o sucesso e 2
derrota sdo faces de uma mesma moeda, e um
dia eu vi essa moeda cair para um lado, outro dia
ela caiu para o outro. O segredo, que eu dedico a
todos os jovens que vao fazer deste pafs o que

ele merece, ser, € s6 um: ndo entregar os pontos
na derrota nem se exceder na vitéria yy.



¥¥ yEC DO BRASIL S/A.
UM NEGOCIO AVALIADO EM
DEZENAS DE MILHOES DE
DOLARES, E UM MERCADO
FUTURO DE ALGURNS BILHOES
DE DOLARES, DT QUAL
O EMPRESARIO #BERTO
MARINHO COisEGUIY
APODERAR-SE, GRACAS A
AMIGOS ENCASTELADOS
NO GOVERNO SARNEY. EAO
PODER DE INTIMIDAGAO
DA SUA REDE GLOBO,
RIGOROSAMENTE A CUSTO
ZERO.§Yy



QGA ACAO DO EX-MINISTRO, E HOJE
GOVERNADOR DA BAHIA,
ANTONIO CARLOS MAGALHAES,
FOI DECISIVA PARA ALIJAR
O EMPRESARIO MARIO GARNERO DO
COMANDO DA NEC. ENCERRADO
O CASO, COINCIDENTEMENTE,

A TV BAHIA, CONTROLADA PELO
EX-MINISTRO, TORNOU-SE A MAIS
NOVA RETRANSMISSORA DA
TV GLOBO. TERIA SIDO O PAGAMENTO
PELOS SERVICOS PRESTADOS AOS
NEGOCIOS DE ROBERTO MARINHO?
FICOU A SUSPEITA. UMA SUSPEITA
QUE WALTER CLARK, O HOMEM QUE
COMANDOU A REDE GLOBO
DURANTE DEZ ANOS, REFORCA EM
SEU LIVRO AUTOBIOGRAFICO

O CAMPEAO DE AUDIENCIA. 9 q




