N

este livro estdo reunidos os

depormentos de autoridades governamentais do
Basil, e de empresirios brastleiros e do exterior
que integraram os diversos paiéis do
I Semindrio Internacional Sobre Investimentos
1o Brasil. Tem o objetivo de levar ao conbecimento
do priblico o texto completo das exposicoes feitas,
qute constituenn um roteiro importante para
a compreensdo dos fundamentos bdsicos da
politica econdmica do Pats, principalmente na
drea especifica da participagdo dos capitais
externios 110 processo de desenvolvimento
nacional. Evidencia-se também sua validade
como instrumento de orientagdo quanto
aos programas, executados e por executar, de
companhias de atuagio intenacional con
investimentos no mercado brasileiro, estando
implicita newes relatos a filosofia empresarial
que inspiva a cada qual desas empresas.

Langando o programa oficial do
Semindio, no dia 27 de fevereiro de 197 5,

“em Brasilia, o Munstro Azeredo da Silveira,

das Relacoes Exteriores, declarou: **O Brasil
jd constitui wma altemativa de investimentos
particularmente importante na econontia
mumdial”’.

**O Biasil tem mostrado, de 1964 para
ad, que € possivel realfxar o desenvolvimento
de uma nagdo, grande e emergente, atvavés

 do regime de economia privada’’. - Trecho

do pronunciamento do Ministro Reis Velloso,
em Salzbugo.

Do Ministro Mdrio Henrique Simonsen :
" Esperamos que os investimentos estyangeiyos
continuen a mgressar em proporcoes cvescentes 10
Pais™.
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APRESENTACAO

Ao encerrar-se o I Semindrio Internacional sobre Investi-
mentos no Brasil, e ao apresentar o documento conclusivo
sobre a reunido, a diretoria da Anfavea gostaria de destacar o
elevado espirito empreendedor dos homens de negécios do
Brasil, representados por suas diversas instituicoes de classe.

Ressalte-se, também, o valor da acao individual de cada
um dos empresdrios brasileiros presentes a Salzburgo, e mesmo
daqueles que, por motivos alheios a sua vontade, deixaram de
comparecer, mas cuja colaboragdo constituiu elemento impor-
tante para a realiza¢do do Semindrio.

A reunido da cidade austriaca encontra sua justificativa
nas exigéncias de manutengdo de um crescimento acelerado da
economia, de maneira ndo apenas a consolidar as conquistas
obtidas até aqui, mas amplid-las, dando oportunidades para
consecu¢do, mais rdpida e com maior abrangéncia, das aspira-
¢coes de bem-estar de toda a comunidade nacional. Buscou-se,
por isso, a cooperag¢do internacional, em tentativas de negocios
plenamente identificados com o interesse nacional, e apoiadas
em postulados de interdependéncia econdmica e de alcance
de beneficios mituos e reciprocos.

Uma nagao isenta de assombros, adulta e soberana,
detentora ja de forca de galvanizacdo suficiente para reunir
algumas das mais expressivas personalidades empresariais do
mundo — eis o retrato do Brasil que a delegacdo privada bra-
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sileira, unida as autoridades oficiais por termos de harmonla
e colaboracdo, exibiu a comunidade internacional.

O presente livro permitird a avaliagcdo da importdncia do
Semindrio, assegurando-nos, a todos brasileiros, a certeza da
grandiosidade do futuro que estd reservado a nossa Nagao.

Sao Paulo, julho de 1975.



INTERDEPENDENCIA E PRAGMATISMO
PARA A COOPERACAO *

ANTONIO F. AZEREDO DA SILVEIRA

Ministro das RelagOes Exteriores

O Seminario Internacional de Salzburgo sobre Investi-
mentos no Brasil ser4, com certeza, encontro esclarecedor das
possibilidades que a economia brasileira oferece para novos
investimentos e, simultaneamente, valiosa iniciativa com vistas
a participagdo mais intensa do Brasil nas relagdes econdmicas
internacionais. Com uma agfo diplomatica vigorosamente empe-
nhada no esforco nacional de desenvolvimento, o Ministério das
Relacoes Exteriores ndo poderia deixar de prestar seu melhor
apoio a oportuna promogdo da Associagdo Nacional dos Fa-
bricantes de Veiculos Automotores, associando-se ao que lhe
vém igualmente concedendo a Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Republica, os Ministérios da Fazenda, da Agri-
cultura e da Industria e do Comércio, o Banco Central e o
Banco do Brasil.

O Brasil ja constitui uma alternativa de investimento par-
ticularmente importante na economia mundial. O Semindrio de
Salzburgo contribuird para que se explicite proveitosamente essa
alternativa, em termos de analise ampla, conhecimento e divul-
gagido de informacfio mais extensa e precisa sobre o desenvol-
vimento do pais e suas prioridades e também as condigdes espe-

* Discurso pronunciado no dia 27 de fevereiro, em Brasilia, por

ocasido do lancamento oficial do I Semindrio Internacional sobre
Investimentos no Brasil.



cificas em que a economia brasileira pode e aspira a receber
recursos externos.

O Semindrio pord em relevo o excepcional desempenho
econdmico do Pais nos dltimos anos, e 0o que se prevé para
os anos vindouros, ressaltando suas vantagens relativas em ine-
vitivel contraste com as perspectivas menos favordveis em
outras partes do mundo, desenvolvido e em desenvolvimento.
Também colocard em realce uma economia conscientemente
orientada para a cooperacdo internacional e experiente no con-
vivio mutuamente vantajoso com o investimento estrangeiro. O
11 Plano Nacional de Desenvolvimento define com acuidade a
posicdo “madura, pragmética e realista” do Governo brasileiro
no tratamento do capital externo. Sem prejuizo de seu perseve-
rante esfor¢o em prol do fortalecimento da empresa privada na-
cional, a luz, sempre dos interesses superiores e soberanos do
Pais e a eles por direito subordinada, acolhe o Governo a
empresa estrangeira e nela reconhece fator peculiarmente im-
portante de transferéncia de poupancga, tecnologia, capacidade
gerencial e, também, de abertura de novos mercados e diversifi-
cacdo qualitativa das exportacdes, assim como de aceleragdo
do indispensavel incremento da pesquisa tecnoldgica no préprio
Brasil.

Da mesma forma que o comércio de bens e servicos, os
investimentos também podem manifestar-se nas relagdes exte-
riores como meio eficaz da proveitosa cooperagdo entre os
povos — vetor ecuménico da prosperidade coletiva, continua-
da e harmodnica. Com efeito, todo fluxo de interesses entre pai-
ses, seus Governos ou organismos nacionais — empresas ou
individuos — pressupde vantagens reciprocas. Os ganhos uni-
laterais ou descompassados ndo podem prevalecer numa co-
munidade interdependente como € hoje a da economia mun-
dial: a interdependéncia nd3o comporta a institucionalizagio de
desigualdades ou subordinagdes; implica, sim, a coordenagio
de esforgos na consecu¢iio de objetivos solidarios e determi-
nados com igualdade.

Para o Brasil, que sempre repeliu isolacionismos estéreis
e concebe sua politica externa e econdmica no quadro de uma
cooperagdo internacional fundada no respeito mituo e nos
beneficios comuns, a interdependéncia é conceito de ha muito
operacional. Dramaticamente avivada, contudo, pelas recentes
perturbagdes na economia mundial, e vista tio-somente como
expressdo de fen6menos econdémicos inesperados e dolorosos,
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a interdependéncia corre o risco de assumir conotagdes nega-
tivas e provocar atitudes predominantemente defensivas.

A interdependéncia, reforcada em momentos de crise, ndo
deve anular-se em ressentimentos vdos; ha que buscar explo-
rar, ao contrario, sua forga criadora como incentivo a espe-
ranga de cada pais na colaboragdo que pode receber da co-
munidade das nagdes, bem como a generosa confianga na con-
tribuigio que pode prestar, individualmente, para o bem final
de todos. Ao invés de imobilizar-se em esforgos isolados ou
perdurar na ignoréncia egoista de desigualdades conspicuas, a
nova interdependéncia deve gerar em si instrumentos podero-
sos de transformacgdo da estrutura econdmica internacional,
capazes de assegurar a tranqiiilidade que tanto merece este
nosso mundo perplexo e no qual mesmo os paises desenvol-
vidos ja partilham algumas das aflicdes, até ha pouco amargo
privilégio dos paises em desenvolvimento.

No marco de uma proficua e dinamica interdependéncia é
que caberia colocar, no plano das nagoes, as transferéncias de
recursos de capital e tecnologia. Os investimentos privados,
agentes dessas transferéncias, para serem veiculos ativos de
cooperagao, exigem entendimento claro, constante e construtivo
entre o aplicador do recurso e o pais que o recebe, para a
eficiente busca de objetivos que, em ultima andlise, devem ser,
necessariamente, comuns ao investidor e a economica recipien-
te. Esse o enfoque, que logrou criar, e decerto preservara, no
Brasil, um clima favoravel a implantacdo de empresas estran-
geiras, ao mesmo tempo que ¢ o adequado a fecunda incor-
poracdo na economia dos beneficios da sua operagdo no Pafs.
O Seminario de Salzburgo tera, alids, dentre seus muitos méri-
tos, a virtude de sublinhar a capacidade de os investimentos
externos se ajustaram a economia e aos objetivos nacionais bra-
sileiros e de salientar a singular harmonia e o reciproco aval
dos interesses do Governo e particulares ligados a presenga
de capitais externos no Brasil. Em Salzburgo estardo alguns dos
mais importantes investidores estrangeiros, o que constitui tes-
temunho de que o Brasil ¢ mercado de fato propicio para inves-
timentos. A Salzburgo irdo também Ministros de Estados e ou-
tras altas autoridades da drea econoémico-financeira — o que dé
a medida da importancia e da boa acolhida que reserva o
Governo aqueles recursos. Por outro lado, o Seminario con-
tardi com a presenga de grande nimero de empresarios bra-
sileiros, com razdo interessados em explorar as oportunidades
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que se oferecerdo para seu mais fecundo relacionamento com a
comunidade de negdcios — de diversos paises economicamen-
te mais avangados — inclusive para estabelecer ou consolidar
contactos com vistas a empreendimentos ou operagdes conjun-
tas com empresérios estrangeiros, férmula que todos sabemos
merecer o estimulo prioritdrio do Governo nos procedimentos
de captagdo de recursos de capital e tecnologia no exterior.

Desejo agradecer ao Ministro e caro amigo Mério Hen-
rique Simonsen a honra de haver-me convidado para proferir
as palavras de langamento do Seminério a realizar-se em maio
em Salzburgo. Na pessoa de seu Presidente, o meu igualmente
estimado amigo Doutor Mario Garnero, ¢ de seus Diretores
aqui presentes, desejo felicitar a Associagdo Nacional dos Fa-
bricantes de Veiculos Automotores pela iniciativa da realiza-
¢do do Seminario e o esforgo de organizd-lo, que sei tdo dedi-
cado e entusiasta.

Quero ainda deixar, neste momento, o registro de meu
reconhecimento antecipado ao Governo da Austria pelas aten-
¢Oes que os participantes do Semindrio puderem merecer em
seu hospitaleiro pais.

Fago votos sinceros para que o Semindrio de Salzburgo
tenha o melhor éxito, seguro de que pode vir a ser catalizador
de novos e importantes investimentos no Brasil e veiculo de
participagdo crescente de nosso Pais numa cooperagdo inter-
nacional, que almejamos vivamente fortalecida e proveitosa
para todos os que dela participam e, justificadamente, muito
esperam.



O DEVER DE PARTICIPACAO DA LIVRE
INICIATIVA

MARIO GARNERO

Presidente da Comissao Organizadora
do Semindrio de Salzburgo

Muito obrigado & cidade de Salzburgo pela acolhida que
nos estd dando. Ao nos receber, Salzburgo reafirma sua vo-
cagdo universalista de longa tradi¢do, sempre empenhada em
promover o entendimento e a unido entre as nagoes. Exorto
os empresdrios aqui presentes a se inspirarem no exemplo da
terra de Mozart para execugdo de seu papel produtivo e de
seus compromissos politico-sociais.

Agradego as autoridades austriacas em geral pelo apoio
ao Semindrio e de maneira especial a sua Exceléncia o Minis-
tro Hannes Androsch, por sua honrosa presenga e participagdo.
Estendo meus agradecimentos a cada um dos senhores e pego
sua indulgéncia por eventuais falhas que possam ocorrer. Pre-
ferimos atender a todos, mesmo correndo o risco de ndo poder
dispor de condigbes para uma recepgdo perfeita.

A vinda de dois mil homens de negdcios, com alta re-
presentatividade em 30 nagBes amigas, é uma inesquecivel de-
monstragdo de carinho e interesse pelo nosso pais. Esse com-
parecimento constitui uma prova do valor da filosofia empre-
sarial definida e executada pelo governo brasileiro, que con-
fere as atividades produtivas um tratamento adequado e justo,
claro e preciso, por meio de a¢des fundamentadas em conceitos
de harmonia ¢ de cooperagdo.



Mais que tudo, este Semindrio projeta a convicgdo do
empresariado brasileiro sobre o papel histérico da livre ini-
ciativa, reafirma a sua crenga na judiciosidade de propdsitos
e no acerto das decisdes que possam levar ao fortalecimento
das empresas; a ampliagdo da missdo social de seus investi-
mentos e ao perfeito ajustamento de suas atividades com a vida
nacional.

O Brasil tem procurado, com a colaboragdo de seu empre-
sariado privado, o aperfeicoamento de normas que sejam ca-
pazes de gerar uma verdadeira e auténtica politica de inter-
dependéncia e interacdo econdmicas. Encontra-se nesse desejo
a justificativa para a realizagdo do Semindrio.

Procuramos a conjugagdo de esforcos, em bases comple-
mentares, para assegurar uma distribui¢do equitativa de bene-
ficios. Quando vos falo de complementariedade econdmica, que-
ro me referir a uma ag@o permanente dirigida para resultados
reciprocos. Temos muito a dar e a receber, mutuamente, bas-
tando para isso nos convencermos da necessidade de justica,
em escala global.

Creio que a ninguém interessa um ciclo de convulsdo so-
cial e de instabilidade econdmica — um ciclo dominado pelo
desespero e pela incerteza. A ninguém interessa, também, a
ascensdo dos ideologismos, que levam a desagregagio. E pre-
ciso, pois, com vigor e determinagdo, contrapor a verdade de
nosso trabalho a acdo dos grupos ideoldgicos.

A complementaridade econdémica constitui uma exigén-
cia inadidvel. Precisamos rever os critérios que vem sendo apli-
cados até o momento nas relagdes econOmicas entre as nagoes.
Precisamos, por exemplo, eliminar os protecionismos, que estio
retardando o processo a favor de um mundo integrado.

E ao ser prejudicado, tal processo gera influéncias nega-
tivas no plano politico e social. Os empresarios, agentes da
atividade econOmica, t€ém um importante papel social e his-
térico a cumprir; ndo podem omitir-se nem dedicar-se exclu-
sivamente a geragdo de negdcios.

Por isso devemos ampliar ainda mais nossa crenga nos
valores da iniciativa privada, para que possamos chegar ao

objetivo final da complementaridade econdmica de que vos fa-
lei acima.

Permitam-nos explicar, em linhas gerais, nosso pensa-
mento em torno da complementaridade econdmica. Nosso con-
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ceito se fundamenta em trés pontos: aplicacdo adequada de
capitais; exploragdo integrada dos mercados e utilizagdo, com
beneficios mituos, da tecnologia disponivel.

No caso do fator mercado, devemos considera-lo sob dois
aspectos: 1) o mercado como instrumento desencadeador de
negécios; 2) o mercado como instrumento de estimulo da ati-
vidade humana.

No primeiro caso, temos a exigéncia de um mercado diri-
gido simultaneamente para medidas que assegurem O cresci-
mento econoémico e a distribuicdo de renda; a verticalizagdo
das ofertas de trabalho; o efetivo desfruto das oportunidades; a
garantia de acesso a todos os bens e conquistas da sociedade.

z

O segundo fator de mercado € o préprio homem — o
homem integral que devemos buscar; o homem assistido, dis-
pondo de seguranga, desfrutando o lazer — um homem acima
da simples condi¢io de remunerado. Um homem vivendo com
tranqiiilidade o presente; um homem livre das incertezas do
futuro.

O bomem constitui o agente vital da histéria. Portanto,
ndo deixemos que a histéria se antecipe a nds. Ao contrario,
fagamos a histéria mediante agdes de vanguarda para a valo-
rizagdio do homem.

Deixem-me que vos fale agora do terceiro fator do pro-
cesso de interdependéncia — o fator tecnolégico.

O aporte de tecnologia pelo investidor que procura mer-
cados, deve ser remunerado, é claro; o importante, porém,
para o éxito da complementaridade, é definir seu justo prego,
definir os termos da cessao de tecnologia sem pleitear divi-
dendo suplementar e abandonando ao mesmo tempo a expec-
tativa de eternidade no uso da remuneragio.

Promovamos mudangas vitais e esta ¢ uma delas. Para
o equilibrio em matéria tecnolégica, impde-se ampliar a for-
magdo de recursos humanos. E inadidvel educar o homem,
instrui-lo, assegurar a este homem uma estrutura de conheci-
mentos para absorver, em primeira etapa, o que ja se criou e
se encontra em oferta no mercado internacional. Isto é valido
para o Brasil e para outras nagoes, que estdo esperando e pre-
cisando de solugOes dessa natureza.

Trata-se de uma posi¢do realista, avaliada na sua exata
comparagdo e na necessaria distingdo entre o poder ser ¢ o
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querer ser. No caso brasileiro, torna-se imprescindivel investir
em pessoal e em tecnologia. Os resultados das inversdes que
vierem a ser feitas, reverterdo em beneficios para todos os
parceiros envolvidos.

Renovo meus agradecimentos a todos, como presidente
deste Semindrio, e gostaria de fazer uma ultima observagio.
Do trabalho permanente de cidadaos identificados com seu

dever social — dever este que, repito, ¢ bem maior e bem
mais profundo no tocante ao empresario — depende o futuro
do mundo.

Constituirda uma grande contribuicio para a histéria das
relagOes entre os povos, se os homens de negdcios aqui reuni-
dos puderem gerar algo dessa natureza. Por menor que seja
tal resultado, ja representara muito para a consecugdo dos ob-
jetivos de amizade e cooperagdo que inspiraram o SeminArio
de Salzburgo.



OPORTUNIDADES E PRIORIDADES DE
INVESTIMENTOS NO BRASIL

JoAo PauLo pos REIS VELLOSO

Ministro Chefe da Secretaria de
Planejamento da Presidéncia
da Repiblica

Nido estamos aqui — os ministros do governo brasileiro
— para a simples, imediatista tarefa de procurar estimular no-
vos investimentos no Brasil. Isso € importante, mas ndo §é
suficiente. Estamos hoje, aqui, em Salzburgo, para, de um lado,
buscar, com a comunidade empresarial internacional presente
a este semindrio, novas e concretas formas de complementa-
¢do entre a economia brasileira e a das nagdes aqui repre-
sentadas, particularmente da Europa. E, de outro lado, para
considerar os caminhos pelos quais o Brasil venha a trazer,
modesta mas expressivamente, a contribui¢do de seus imensos
recursos naturais, seus recursos humanos, seu poder de assi-
milar tecnologia moderna e sua capacidade empresarial, ao
esforco mundial para, nas préximas décadas, enfrentar os pro-
blemas de escassez que se avizinham, em varios campos.

Acreditamos ser possivel conciliar os interesses econd-
micos, sociais e politicos do Brasil com os objetivos de uma
sociedade mundial interessada em manter altos niveis de co-
mércio, aberta para as exportagdes de manufaturados e semi-
-manufaturados de nagdes subdesenvolvidas e carentes de fon-
tes abundantes de energia, alimentos, matérias-primas agrico-
las e industriais, minérios.

Nio foi por coincidéncia que o secretario de Estado Henry
Kissinger concentrou seu recente pronunciamento de Kansas
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City, sobre o “fortalecimento da estrutura econdmica mundial”,
em trés tOpicos: energia, alimentos e produtos bésicos. E evi-
dente que tecnologia — salvo o petréleo — continua sendo o
fator econémico mais escasso. Mas, & medida que o mundo,
e, em particular, a Europa, gasta suas reservas de recursos na-
turais e enfrenta crescentes problemas de poluigdo, € impor-
tante contar com alternativas de cooperagdo de algumas nagdes
emergentes.

Foi Solzhenitsyn que, ndo hd muito, em manifesto, acen-
tuou que o Brasil € um dos quatro ou cinco paises do mundo
que ainda dispdem de espago para expandir a fronteira eco-
ndémica, com significagdo mundial. Na procura de oportuni-
dades de complementacdo entre a Europa e o Brasil, € opor-
tuno salientar que a economia brasileira, jA com um produto
industrial da ordem de US$ 30 bilhGes, estd atualmente entran-
do no estigio de producdo de bens de consumo mais sofistica-
dos, substituicio de importagdes em equipamentos pesados, e
grande impulso ao setor de insumos industriais basicos.

Todas essas areas oferecem condigbes para a participa-
¢do européia, sob diferentes formas. Oportunidades também
se oferecem nos campos relacionados com a expansdo de ex-
portagdes e com o desenvolvimento da produgdo de alimentos
e matérias-primas agricolas, pecudria, agroindistria, mineragao.
O Brasil ja4 alcangou consideravel diversificagdo nos investi-
mentos estrangeiros. A participagdo da Europa no total do
investimento estrangeiro realizado no pais elevou-se de 31 por
cento em 1969 para 40 por cento em 74, e a do Japdo, de
3 por cento para 8 por cento. Os investimentos de paises ara-
bes comecam a chegar.

Na inddstria, h4 prioridade para investimentos que con-
tribuam significativamente para o balango de pagamentos e
com mais alto grau de tecnologia. Poderiam ser citadas, entre
outras areas novas, os campos relativos & mineragdo e meta-
largica (aluminio e bauxita, minério de ferro, siderurgia, zinco,
cobre), quimica e petroquimica, papel e celulose, maquinas e
equipamentos (particularmente equipamentos hidrelétricos,
equipamentos sidertirgicos, equipamentos petroliferos, equipa-
mentos de energia nuclear, equipamentos de mineragdo, certos
tipos de maquinas-ferramenta).

Quando de interesse da empresa estrangeira, diferentes
tipos de associagdo tém sido realizadas. Para alguns desses
setores, 0 BNDE e outros agentes oficiais tém criado formas

10



especiais de apoio a “joint ventures” entre empresas nacionais
e estrangeiras, sempre respeitando o desejo manifestado pelas
partes quanto 2 forma e dimensdo de sua participagdo.

Na 4rea agricola, pecuaria e de agroindistria, s6 os pro-
gramas recentes lancados para a Amazbnia, o Centro-Oeste
e o Nordeste devem permitir a incorporagdo, no médio prazo,
de 50 milhGes de hectares de novas terras a fronteira agrico-
la nacional. Grandes projetos se estdao implementando, por
exemplo, nos vales do Sdo Francisco, do Siao Jodo, do Gur-
gueia, em terras de alta fertilidade, nos polos de Ronddnia ¢
Singu, na regido do Pantanal, nas 4reas de “cerrados” dos Esta-
dos de Minas Gerais, Goias e Mato Grosso.

Nos casos de negociagdo de governo a governo, com ga-
rantia de suprimentos de alimentos e matérias-primas a longo
prazo, normas especiais prevalecem. Individualmente, nos de-
mais casos, as empresas podem procurar a forma de participa-
¢d3o que mais lhes convém. Para todos esses campos e, muito
em particular, para o setor industrial, estamos procurando cha-
mar a atengdo ndo apenas das grandes empresas, tradicional-
mente j4 ligadas ao Brasil, mas também de investidores ndo
tradicionais. Sdo estes, muitas vezes médias empresas, que ainda
ndo se haviam conscientizado da significagdo do Brasil como
drea crescentemente importante para investimentos.

Muitos deles poderdo, em breve, estar imitando o exem-
plo das empresas européias ja estabelecidas no pais. Duas se-
manas antes de vir para cd, solicitei a minha assessoria um
levantamento sobre os programas de investimentos das prin-
cipais empresas européias ja operando no Brasil. De 40 empre-
sas (austriacas, alemds, francesas, inglesas e italianas), para
as quais j4 temos informacdes, duas estdo em davida e uma
nio tem programa definido, as restantes 37 estdo realizando
planos de expansdo ou atacando novos projetos, com investi-
mentos programados, até 1979, de US$ 4.600 milhdes.

Isso constitui evidéncia do alto grau de reinvestimento
que apresentam, e, em varios casos recentes, da diversificacdo
setorial e regional que estdo realizando, inclusive, em &reas
novas. Primeiro: o Brasil tem mostrado de 1964 para ci, que
€ possivel realizar o desenvolvimento de uma nacdo, grande e
emergente, através do regime de economia privada. Em clima
de estabilidade social e politica, com um mercado de 105 mi-
Ihdes de pessoas, dos quais 60 por cento vivendo em A4reas
urbanas, contando com uma forga de trabalho de quase 38 mi-
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lhdes, em boa parte j4 qualificada ou semiqualificada, dotada
de adaptabilidade e espirito de iniciativa, a sociedade brasi-
leira revela alta capacidade de assimilagdo, de novas idéias e
experiéncias, com estruturas abertas € auséncias de preconcei-
tos ou problemas de minorias.

Dentro da politica de criar as condigdes para que a ini-
ciativa privada disponha dos meios para ocupar as areas a seu
cargo, o governo acaba de propor legislacio segundo a qual
qualquer empresa sob controle governamental estd sujeita ao
pagamento do imposto de renda, exatamente nas mesmas bases
da empresa privada. O pais dispde de politica clara e consis-
tente em relagdo ao capital estrangeiro, definida no II PND,
aprovado pelo Congresso Nacional. Em pronunciamento re-
cente, o presidente Ernesto Geisel acaba de reafirmar tal po-
sicdo geral: “Por outro lado, sujeitas a regra e critérios pré-
-estabelecidos e enquanto compativeis com os superiores inte-
resses nacionais, as empresas estrangeiras, mesmo as de ca-
riter transnacional, encontram seu lugar no modelo industrial
adotado, reconhecendo-lhes o governo papel de realce como
veiculo de captagdo de poupangas externas, transferéncia de
tecnologia e incorporagdo de capacidade gerencial ao meio em-
presarial do pais, bem como de ampliacdo e diversificagdo de
sua pauta de exportacoes”.

O Brasil tem recebido, em anos recentes, inclusive em
1974, US$ 900 milhdes a US$ 1 bilhdo de investimentos di-
retos estrangeiros, anualmente. H4 poucas semanas, criou-se o
mecanismo para permitir nova forma de investimento externo
no pais, pela formagdo de carteiras de titulos, inclusive agdes
de bolsas, através de sociedades de investimentos.

O segundo fato é que o Brasil mostrou que tem muito
folego, havendo conseguido manter o dinamismo de sua eco-
nomia, a despeito das repercussdes da crise de energia e da
estagnagdo nas areas desenvolvidas. Esta-se conseguindo, este
ano, colocar sob controle a situagdo do balango de pagamento,
afetada o ano passado pela vertiginosa elevagdo dos pregos
do petréleo e de matérias-primas industriais. O déficit na conta
de comércio se reduzird a cerca de metade do ano passado,
mantendo-se ainda forte posi¢do de reservas, mais forte que a
média dos paises industrializados.

A entrada de créditos financeiros tem sido crescente, sen-
do de assinalar que, nos meses de margo a abril, o seu nivel
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foi superior 2 média mensal do ano de 1974. Além disso, como
¢ sabido, o Brasil ndo tém “hot money”.

As exportagdes continuam a expandir-se aceleradamente:
o aumento de valor, nos primeiros quatro meses deste ano,
foi de 40%, apds uma elevacdo de 30% em 1974. De fins de
73 para ca, o pais submeteu a prova a constelagio de meca-
nismos que tem desenvolvido, de protecdo contra a inflagdo:
a corregdo monetaria de titulos financeiros e empréstimos, as
normas de reajustamentos de pregos, a férmula salarial e o
sistema de mini-desvalorizacdes cambiais. Com reajustamentos,
os trés primeiros mecanismos resistiram bem ao teste, mas
sem duvida o melhor desempenho foi do sistema de mini-desva-
lorizacOes, hoje importante instrumento para a boa gestio das
nossas contas externas.

Para eliminagdo do deficit de comércio, e para reduzir
substancialmente a dependéncia do pais em relacdo a fontes
externas de suprimento quanto a energia, insumos bésicos e
bens de capital, o atual governo esta executando programas de
investimentos da seguinte ordem, até 1979:

Cr$ Bilhoes

Energia (petrdleo, energia elétrica, carvao) . 200
Indastrias basicas  .............. ... ..., 200
FEITOVIAS . 00 s ciommmmimimio s mm ormoim oaimoo e o s 27
Construgao NaAVal. . coswus vsomssammnasssss 23

Totall : ::popines sosEreanEoEmE w3 450

Na darea de insumos bdasicos, cabe destacar: siderurgia,
Cr$ 90 bilhdes; metais ndo ferrosos (aluminio, zinco, niquel),
Cr$ 30 bilhoes; fertilizantes, Cr$ 17 bilhdes; papel e celulose,
Cr$ 20 bilhdes. De importador, atualmente, o Brasil passara
a auto-suficiente ou exportador nesses setores, até o fim da
década. No tocante a energia elétrica, até o fim desta década,
verd o pais completados uns 7 novos complexos geradores,
com capacidade, cada um, entre 1 a 4 milhoes de KW: Ilha
Solteira, Agua Vermelha, Marimbondo, Itumbiara, Sio Simio,
Paulo Afonso IV e Salto Osoério. Itaipu, com seus 12 a 13
milhdes de KW estard entrando em operagdo no inicio dos
anos 80, quando também poderdao estar prontas mais sete usi-
nas com mais de 1 milhdo de KW: Tucurui, Ilha Grande, Salto
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Santiago, Xingd, Sobradinho, Areia e Sdo Felix. Ser4 dramé-
tico o efeito, sobre a estrutura de produgdo, as exportagoes
e importagdes, das novas descobertas de minérios e da expan-
sdo de fronteira agricola para novas regides. Podemos exem-
plificar com a dimensdo de alguns projetos em curso: projeto
de aluminio-alumina em Trombetas, US$ 2,5 bilhdes; projeto
Carajas, cerca de US$ 2 bilhdes; projeto de papel e celulose
de CVRD, US$ 1,1 bilhdo; projeto de fosfato de Minas Gerais,
US$ 500 milhoes.

O terceiro fato € que o problema social e urbano estd
hoje, no primeiro plano das preocupagdes do governo. Dois
indicadores, apenas, ddo idéia dos resultados alcangados na
4rea social. Entre 1960 a 1973, o emprego total no Brasil
aumentou de 65%, passando de 23 milhdes para cerca de 38
milhdes de pessoas. Entre 1960 e 1973, a taxa de alfabetiza-
¢do elevou-se de 60% para acima de 75%. Para dar idéia
das oportunidades abertas a nova geragdo no pais, o indice
de estudantes universitarios por habitante, no Brasil, é atual-
mente da ordem de 12/1.000, possivelmente s6 inferior ao dos
Estados Unidos, Unido Soviética e Japao, e do mesmo nivel
dos principais paises europeus. O governo federal e os Estados
devem realizar em 1975, um orgamento social (Educagio, Sau-
de, Saneamento, Previdéncia) de Cr$ 77 bilhdes, corresponden-
te a cerca de 10 a 11% do PIB. Se incluirmos os municipios
e o setor privado, aquela participagdo alcanga 13 a 15% do
PIB.

O quarto fato — a respeito do Brasil — s@o as profun-
das transformagdes que, de 64 para cd, experimentou o setor
externo da economia. Em 1963, as exportagdes totais foram
de US$ 1.300 milhdes, em 1972, de US$ 3.990 milhoes, e o
esperado este ano ¢ de US$ 10 bilhdes. Os manufaturados, que
em 1963 representaram 3% das exportagdes, ficardo este ano
entre 35 e 40%. O café, que respondia em 63 por 53%, cor-
respondera este ano a cerca de 9%. Prova da vitalidade das
nossas exportagdes de manufaturados € que, em meio a crise
de petréleo, a inddstria automobilistica estd executando, com
sucesso, um programa de exportagoes, até 1982, da ordem de
US$ 3 bilhdes, dos quais pelo menos US$ 300 a US$ 320
milhdes este ano.

Diversificagdo também houve quanto aos mercados de
destino. O Mercado Comum Europeu, hoje 0o maior mercado
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brasileiro, aumentou sua participagao nas nossas exportagoes
de 28% para 34% entre 1963 e 1974 (havendo o comércio
entre o Brasil e o MCE, em 1974, alcangado cerca de US$
5.000 milhdes, nos dois sentidos); a ALALC, de 6% para
12%; o Japdo de 2% para 6% . Além disso, novos merca-
dos estdo sendo abertos no Oriente Médio, na Africa e nos
paises do leste europeu e na China.
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ASPECTOS DA POLITICA MONETARIA,
FISCAL E TRIBUTARIA DO BRASIL
REFERENTES AOS INVESTIMENTOS

ESTRANGEIROS

MARIO HENRIQUE SIMONSEN

Ministro da Fazenda

O objetivo desta palestra € fornecer algumas informagdes
basicas sobre as politicas monetaria e fiscal brasileiras e seus
efeitos sobre os investimentos estrangeiros. O tratamento legal
dispensado ao capital estrangeiro no Brasil estd disciplinado
pelo Decreto n® 55.762, de 11 de fevereiro de 1965, que re-
gulamentou as leis ns. 4.131, de 3 de setembro de 1962, e
4.390, de 9 de agosto de 1964.

De acordo com essa legislagdo, considera-se capital estran-
geiro os bens, maquinas e equipamentos entrados no Brasil sem
dispéndio inicial de divisas, destinados a produgdo de bens ou
servigos, assim como os recursos financeiros ou monetarios,
introduzidos no Pais, para aplicagao em atividades econOmicas,
desde que, em ambas as hipéteses, pertengam a pessoas fisi-
cas ou juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no exte-
rior.

Os principais dispositivos dessa legislagdo sdo os seguintes:

1 — O capital estrangeiro recebe tratamento juridico
idéntico ao dispensado ao capital nacional, em igualdade de
condigdes, e ndo existe na legislagdo brasileira qualquer res-
trigdo ao livre ingresso de capital alienigena para aplica¢do-em
atividades econdmicas.
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2 — O capital estrangeiro, qualquer que seja sua forma
de ingresso no Pais, deve ser registrado no Banco Central do
Brasil.

No caso do contrato de assisténcia técnica e servigos téc-
nicos, bem como nos relacionados com a utilizagdo de pa-
tentes e marcas registradas, é necessaria, também, a averbagdo
do Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

3 — O registro do capital estrangeiro € efetuado na moe-
da estrangeira, efetivamente ingressada no Pais e o registro do
reinvestimento de lucros € realizado simultaneamente em moe-
da nacional ¢ na moeda do Pais para o qual poderiam ter
sido remetidos os rendimentos.

4 — Considera-se investimento os lucros auferidos por
empresas estabelecidas no Pais e atribuidos a residentes ou do-
miciliados no exterior e que forem reaplicados nas mesmas em-
presas ou em outro setor da economia brasileira.

5 — Os empréstimos e financiamentos sio remunerados
com as taxas vigentes no mercado internacional.

6 — A remuneragdo decorrente da prestagdo de assis-
téncia técnica, bem como do uso de patentes, processos e
férmulas de fabricag@o varia de um a cinco por cento do valor
da receita bruta dos produtos a que se refere o contrato. No
caso de marcas registradas, a remuneragdo ndo poderd exceder
um por cento.

7 — A remuneragdo decorrente de assisténcia técnica
paga por empresas brasileiras a pessoas fisicas ou juridicas
residentes ou domiciliadas no exterior, que detenham mais do
que 50% do capital com direito a voto da empresa brasileira,
ndo pode ser deduzida para fins tributdrios.

8 — As agéncias de financiamentos governamentais nio
podem conceder empréstimo a longo prazo a empresas con-
troladas por capitais estrangeiros. Uma empresa que opere no
Brasil € considerada para esse fim como controlada por capi-
tais estrangeiros quando mais de 50% do seu capital com di-
reito a voto pertenga a pessoas domiciliadas no exterior. Ne-
nhuma restrigdo existe, contudo, ao acesso das empresas con-
troladas por capital estrangeiro aos empréstimos de prazo das
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instituicOes governamentais ou aos empréstimos a qualquer pra-
zo com institui¢des financeiras privadas.

9 — Nio existe limite para as remessas de lucros. Porém,
um pesado imposto de renda suplementar incide sobre as re-
messas que excederem, em um triénio, 12% dos investimentos
e reinvestimentos.

A base para o calculo dos 12% ¢ o investimento original
mais os reinvestimentos registrados em moeda estrangeira. Por
outro lado, os 12% sao liquidos, do imposto de fonte de 25%,
correspondente, portanto, a 16% brutos.

AS DISTORCOES

A fim de que se possa entender o contexto econémico bra-
sileiro é importante ressaltar que o Pais, como muitos paises
em desenvolvimento, sofre de um processo de inflagdo croni-
co. Até 1964, a inflacio no Brasil vinha gerando todas as
classicas distor¢Oes atribuidas aos aumentos cronicos de precos,
tais como:

a) Estrutura salarial instavel e desordenada;

b) Falta de interesses em investir em empreendimento pi-
blico, uma vez que as taxas de remuneracido baseavam-
-se nos custos historicos;

¢) Desencorajamento para exportar e deficits no balan-
¢o de pagamentos, resultantes do fato de as taxas de
cambio evoluirem menos rapidamente que 0s pregos
domésticos;

d) Falta de interesse publico por titulos de renda fixa,
particularmente pelos emitidos pelo governo, porque
as taxas de juros eram insuficientes para cobrir a
perda do poder de compra da moeda;

e) Pouco interesse manifestado pela aquisicio de pro-
priedades destinadas a aluguel, desde que estavam
sujeitos a congelamentos parciais ou totais;

f) Virtual desaparecimento dos créditos a longo prazo,
inclusive os empréstimos hipotecdrios, porque as ta-
xas de juros eram negativas;
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g) Os lucros eram ilusérios, uma vez que a depreciagdo
era calculada na base de custos histéricos e os ganhos
nominais eram absorvidos pela reposigdo do capital
de giro;

h) Operagido injusta do sistema tributirio, considerando
esses ganhos ilusérios como se fossem lucros reais; e

i) Recompensa para os contribuintes que pagavam seus
impostos com atraso, beneficiando-se assim da desva-
lorizagdo monetaria.

AS TRES MEDIDAS

Depois da Revolugdo de margo de 1964, o governo de-
cidiu nio somente lutar contra a inflagdo, mas também neu-
tralizar suas distor¢des. Trés medidas foram tomadas com esse
objetivo: a adogdo de uma politica salarial, uma ampla cor-
re¢io monetiria, e posteriormente, o sistema de mini-desva-
lorizagio.

Nossa politica salarial é utilizada atualmente para cal-
cular todos os reajustamentos nos dissidios coletivos. A férmu-
la baseia-se em dois principios:

a) os ajustamentos devem ser feitos a cada 12 meses;

b) durante esse periodo, o novo saldrio médio deve ser
igual ao salario médio real durante os ultimos doze
meses, mais um percentual correspondente a0 aumen-
to de produtividade. Para a utilizagdo pratica da
férmula, é necessdrio estimar a inflagdo para os doze
meses préoximos do novo salario. Qualquer erro nes-

sas estimativas é automaticamente compensado por
ocasido do préximo reajustamento salarial.

A importancia dessa férmula dentro do atual modelo de
desenvolvimento deve ser particularmente sublinhada. Em pri-
meiro lugar, ela serve para simplificar e destraumatizar a apli-
cagdo dos reajustamentos de salarios nos dissidios coletivos:
esses ndo sao mais decididos na base de greves e pressdes, mas
per um rapido cilculo matematico. Em segundo lugar, a férmu-
la age como um freio continuo nos custos inflacionarios aut6-
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nomos, um problema de notdveis propor¢des no mundo de
hoje. Em terceiro lugar, a férmula conduz a reajustamentos
praticamente uniformes para as diferentes categorias salariais,
de modo que os sindicatos mais poderosos nio podem obter
melhores reajustamentos do que aqueles que dispdem de um
menor poder coercitivo.

CORRECAO

Para os servigos de utilidade publica, os mercados mobi-
lidrios, rendas, hipotecas, empréstimos a longo prazo, balan-
¢os e impostos, o mecanismo adotado para coexistir com a
inflagdo foi a corregdo monetaria. Os servigos publicos come-
caram a arrecadar receitas com base no custo histérico do
investimento, com valores corrigidos pela corre¢io monetaria,
quer dizer, com valores ajustados segundo a inflagdo. A cor-
recio monetdria renovou o interesse pela compra de titulos
publicos e privados, os quais, além dos juros, tem seu valor
nominal ajustado de acordo com o aumento geral dos pregos.
Tgualmente, um interesse crescente manifestou-se pela aquisi¢dao
de iméveis destinados a locagdo e aos créditos hipotecérios,
por meio do Sistema Financeiro de Habitacdo, que se expan-
diu além da mais otimista expectativa.

As firmas calculam agora as depreciagdes com base nos
ativos reavaliados e separam os beneficios reais dos que re-
fletem simplesmente a inflagdo. O imposto de renda é calcula-
do sobre os ganhos reais e ndo sobre os lucros ilusérios.

O sistema de mini-desvalorizagdes instituido em agosto de
1968, consiste num ajustamento do valor externo do cruzeiro,
em suaves etapas e a intervalos que variam de 10 dias a dois
meses. Esse sistema tem se mostrado muito pratico na neutra-
lizagdo do impacto psicolégico das desvalorizagbes (que ndo
sdo mais responsdveis por traumas nacionais), estabilizam a
renda real dos exportadores, evitam a especulacdo e desenco-
rajam os movimentos de capitais flutuantes.

Esse sistema €, na realidade, uma hébil adaptagdo do prin-
cipio da corregdio monetdria ao sistema de cdmbio, mas com
uma importante diferenga, que consiste no fato de que as datas
e montantes dos reajustamentos ndo podem ser conhecidos “a
priori”. O tnico fato conhecido é que as desvalorizagdes de-
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vem ser suficientemente ligeiras para desencorajar as especula-
¢Oes sobre o cimbio. De uma maneira geral, a desvalorizagdo
do cruzeiro é aproximadamente igual a diferenga entre as taxas
de inflagdo no Brasil e no exterior.

IMPOSTOS

O sistema tributdrio brasileiro foi adaptado aos mencio-
nados principios de corre¢do monetaria; todos os impostos indi-
retos incidem numa base “ad-valorem”. O imposto de renda,
por sua vez, foi adaptado a inflagdo de duas maneiras:

a) cada classe do imposto de renda das pessoas fisicas é
anualmente ajustada de acordo com a taxa de inflac@o.

b) os balangos sido preparados levando-se em conta a
evolucdo do indice de inflacdo.

A fim de evitar a tributacdo de lucros ficticios decorren-
tes da inflacdo, a lei brasileira permite a corregio monetiria
do ativo fixo, bem como a deduciio de uma reserva para ma-
nutengdo de capital de giro.

O imposto de renda ¢é o Unico imposto que incide sobre o
capital estrangeiro.

Os contribuintes do imposto de renda podem ser divididos
em trés categorias:

Na primeira, estdo incluidas todas as pessoas juridicas do-
miciliadas no Brasil, na segunda, todas as pessoas fisicas resi-
dentes ou domiciliadas no Brasil. E, em terceiro lugar, todas
as pessoas residentes ou domiciliadas no exterior que nio te-
nham um estabelecimento permanente no Brasil e que recebam
rendimentos ou obtenham ganhos no Brasil.

De acordo com a lei do imposto de renda, as empresas de
qualquer espécie e as empresas individuais sdo consideradas
pessoas juridicas.

Sao também contribuintes do imposto de renda, na mes-
ma condi¢do das sociedades domiciliadas no pais, os estabe-
lecimentos permanentes (filiais) situados no Brasil de socie-
dades domiciliadas no exterior. O domicilio dessas sociedades
no Brasil é o local onde estiverem situados os respectivos esta-
belecimentos permanentes.
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APLICACAO

O lucro das empresas esta sujeito a um imposto de 30%.

A pessoa juridica pode ainda aplicar parcela de até 25%
do imposto na aquisi¢do de quotas de trés fundos especiais:
Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor); Fundo de Inves-
timentos da Amazodnia (Finam) e Fundo de Investimentos Se-
toriais (Fiset).

Os recursos aplicados nestes fundos serdo investidos em
projetos situados na Regido da Amazdnia, do Nordeste, nos
setores da pesca, turismo e reflorestamento, aprovados por agén-
cias de desenvolvimento regional ou setorial.

Na segunda categoria de contribuintes estdo as pessoas fi-
sicas residentes no Brasil, qualquer que seja a sua nacionali-
dade, que devem apresentar anualmente uma declarag¢do de ren-
dimentos auferidos no Brasil ¢ no exterior e dupla renda li-
quida estd sujeita a um imposto progressivo que varia de 3%
a 50%.

Na terceira categoria de contribuintes estdo incluidas as
pessoas fisicas ou juridicas ndo residentes no Brasil, que estdo
sujeitas a imposto de 25%, incidente sobre os rendimentos re-
cebidos de fonte brasileira.

BITRIBUTACAO

A partir de 1968, o Brasil iniciou a negociagdao de acor-
dos para eliminar a dupla tributacdo de renda. Ndo tendo sido
possivel, até os dias de hoje, aos organismos intrenacionais,
estabelecer principios de limitagdo de competéncia tributiria
que sejam aceitos por todos os paises, os acordos bilaterais
constituem o unico instrumento vilido para a fixa¢do dessa
competéncia.

Os acordos de dupla tributacio assinados pelo Brasil tém
visado principalmente os seguintes objetivos:

1 — Incrementar o fluxo de investimentos estrangeiros
para o Brasil e reduzir o custo do dinheiro e da
tecnologia importados, necessdrios ao processo de
desenvolvimento brasileiro;
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2 — Permitir ao governo brasileiro criar incentivos fis-
cais para o capital estrangeiro no Brasil, impedindo
que esses incentivos sejam anulados pela legislagao
tributdria do Pais de domicilio do investidor;

3 — Criar um clima de seguranga para o investidor es-
trangeiro, isentando de imposto ou estabelecendo
niveis maximos de tributacdo que, durante certo pe-
riodo, devem incidir sobre os rendimentos do seu
capital investido no Brasil.

O Brasil ja assinou acordos para evitar a dupla tributagdo
com o Japao, Suécia (revisdo feita em 1975), Noruega, Franga,
Bélgica, Portugal, Dinamarca, Finldndia e Espanha. O acordo
com a Austria foi assinado dia 24 do més corrente em Viena
e o acordo com a Reptblica Federal da Alemanha deverd ser
assinado no més de junho. As negociagdes com a Inglaterra,
Canad4, Holanda, Sui¢ga e Luxemburgo ja se encontram em
estdgio avangado. As negociagdes com os Estados Unidos da
América devem ser iniciadas ainda no corrente ano.

INVESTIMENTOS

A politica de atragdo de investimentos estrangeiros para
o Brasil tem produzido bons resultados. Os investimentos
aumentam consideravelmente e aqueles que os fizeram vem
obtendo resultados tdo favordveis que té€m reinvestido seus
lucros. De fato, as remessas médias de lucros nunca excederam
6% do investimento mais reinvestimento.

No periodo de 1971 a 1974 o total de investimentos a
reinvestimentos estrangeiros no Brasil cresceu 107%, passan-
do de 2,9 bilhdes de ddlares até 1971 para mais de seis bilhdes
de dolares, até 1974.

Além de atrair os investimentos diretos, o Brasil, como
Pais em desenvolvimento, tem tomado substanciais empréstimos
no exterior. Parte dos empréstimos externos tem sido utili-
zada para complementar as poupancgas internas e parte para
a formagdo das reservas internacionais. O aumento da divida
externa tem sido mantido sob estritos limites financeiros em
razdo do excepcional esfor¢o do Pais para aumentar suas ex-
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portagdes. De fato, de 1968 a 1973, as exportagdes brasilei-
ras aumentaram de 1,9 para 8,0 bilhdes de délares. Esse
aumento permitiu ao Pais expandir sua divida externa sem
aumentar a relagido servico da divida/taxa de exportagdo
como bola de neve, que agora ¢ muito mais favordvel do que
alguns anos atrés.

Em dezembro de 1974 a divida bruta do Brasil atingiu a
16,7 bilhdes de ddlares. Deduzindo desse total a importincia
de 5,2 bilhdes de doélares de reservas externas, a divida li-
quida do Pais permaneceu em 11,5 bilhdes de ddlares, o que
corresponde a 1,44 vezes as exportagdes de 1974, o que pode
ser considerado um coeficiente de solvéncia global satisfatério.
Além disto, o esquema de pagamento da nossa divida corrente
tem sido cuidadosamente distribuido no tempo e em nenhum
ano representou mais do que 12% da divida total.

ABERTURA DAS BOLSAS

Em maio de 1975 dois importantes atos foram promul-
gados no Brasil com o objetivo de atrair investimentos estran-
geiros para o Pais. A Resolugdo n? 323 do Banco Central do
Brasil que disciplinou a constituicio e funcionamento das so-
ciedades de investimentos que se destinarem a captagdo de
recursos externos para aplicagio no mercado de capitais € o
Decreto-Lei n® 1.401, que disciplinou o tratamento fiscal dos
rendimentos pagos por essas sociedades a pessoas fisicas ou
juridicas domiciliadas no exterior que participem do seu ca-
pital.

As sociedades de investimentos, organizadas para a cap-
tacao de recursos externos, devem se constituir sob forma de
sociedade andnima de capital autorizado, com um capital mi-
nimo integralizado de duzentos mil cruzeiros (vinte e cinco
mil délares) e com capital méximo de cingiienta milhdes de
cruzeiros (seis milhdes e duzentos mil ddlares, aproximada-
mente). O capital deve ser representado, na totalidade, por
agOes ordinarias nominativas, ndo endossaveis.

A constitui¢do dessas sociedades de investimentos depen-
de de autorizagio do Banco Central do Brasil, que pode ser
concedida a banco de investimento ou sociedade corretora que
tenha comprovada experiéncia na administragdo de fundo de
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investimento. No caso das sociedades corretoras devem elas
possuir um patriménio liquido ndo inferior a cinco milhdes
de cruzeiros (620 mil doélares).

A captagio de recursos no exterior para a subscricao ou
aquisigio de agdes das sociedades de investimentos deve ser
feita por intermédio de agentes de subscricdo, credenciados
no exterior pela institui¢do financeira administradora da car-
teira. Os agentes de subscri¢io devem ser instituigdes habili-
tadas a operar nos mercados financeiros ou de capitais, no
pais onde estejam domiciliados.

O capital investido por pessoa domiciliada no exterior de-
verd permanecer no Pais por um periodo minimo de trés anos,
podendo retornar decorrido este prazo, em proporgoes que
nao exceda, por semestre, 20% do capital estrangeiro inicial,
registrado no Banco Central do Brasil. As agdes serdo adquiri-
das pela propria sociedade de investimento.

Os lucros das sociedades de investimento ndo estdo sujei-
tos a imposto de renda de pessoas juridicas, podendo permane-
cer sem qualquer limitacio em conta de reserva incorporados
ao capital.

Os dividendos distribuidos a residentes no exterior, bem
como os ganhos de capital obtidos na alienagdo das agdes, sdao
tributados com um imposto cujas aliquotas variam de 15% a
8%, de acordo com o prazo de permanéncia no Brasil do
investimento que gerou o dividendo ou que deu lugar ao ganho.

Para efeito desse imposto, constitui ganho de capital o
produto da alienagdo das agbes remanescentes das sociedades,
ap6s haver sido retornado o investimento inicial.

O imposto suplementar de renda ndo incide sobre os di-
videndos e ganhos de capital remetidos apds completados oito
anos de permanéncia no Brasil, contados da data do registro
do investimento inicial.

Esperamos que os investimentos estrangeiros continuem
a ingressar em proporgdes crescentes no Pais e estamos certos
de que este Semindrio fornecera as informagdes basicas sobre
as vantagens de investir no Brasil. Estamos preparados para
enfrentar os desafios internacionais existentes, com a ajuda
de nossos recursos naturais, de um dindmico setor privado a
uma pragmética ‘“abordagem” de nossa politica econdmica.
Crescer a taxas méaximas possiveis e distribuir os beneficios do

crescimento para o povo sdo os principais objetivos de nossa
politica econdmica.
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O BRASIL AGRICOLA: SUAS PERSPECTIVAS
COMO CELEIRO MUNDIAL

ALYSSON PAULINELLI
Ministro da Agricultura

E com grande satisfagio que me dirijo aos senhores neste
Primeiro Seminario Internacional sobre Investimentos no Brasil.
Pode parecer estranho a muitos dos senhores que o Ministro
da Agricultura profira uma palestra nesta reunido que tem
como objetivo basico promover oportunidades de investimentos
no Brasil. O papel reservado a agricultura no processo de de-
senvolvimento econdmico, entendido de forma tradicional, é
importante, mas passivo. A agricultura cabe produzir alimen-
tos e matérias-primas, transferir capital para os setores indus-
trial e de servigos, fornecer mao-de-obra, gerar divisas e servit
de mercado para os produtos industriais. Alguns acreditam que
a agricultura desempenha estes papéis de forma, por assim di-
zer, natural. Até recentemente, tanto a teoria do desenvolvi-
mento econdmico como a politica econdémica dos paises em
desenvolvimento, em geral, dedicavam pouca atengdo ao pro-
cesso de investimento na agricultura.

Como os senhores ja puderam entrever nas palavras de
meus companheiros de governo e certamente ja observaram na
histéria recente do desenvolvimento brasileiro, nos dltimos anos
o governo vem redefinindo a importdncia da agricultura na
economia brasileira. O Brasil ainda reconhece o papel do Se-
tor Agricola como fornecedor de recursos para o progresso na-
cional. Mas nds reconhecemos que a agricultura s6 pode de-
sempenhar seu papel, no atual estagio do desenvolvimento eco-

27



ndmico brasileiro, através de investimentos na racionalizagio,
expansio e modernizagdo de sua capacidade produtiva. E tam-
bém por reconhecer a agricultura como um importante setor
econdmico em si mesma, nds entendemos que a atividade de
produgdo agricola deve possibilitar a populagdo rural os mes-
mos niveis de bem-estar e seguranga que se alcangam nos outros
setores da economia.

Além disso, é desnecessario frisar as possibilidades de
lucro da agricultura brasileira, quer seja no mercado interno,
quer seja no mercado externo. Por isto, meus senhores, vim
a Salzburgo com meus companheiros da Secretaria de Planeja-
mento, dos Ministérios da Fazenda e da Inddstria e do Co-
mércio. O investimento na agricultura brasileira é, para nés,
tdo importante como em qualquer outro setor e acreditamos
que, para os senhores, ele esteja entre as alternativas mais ren-
taveis.

Permitam-me fazer desta exposi¢io uma breve introdugio
a agricultura brasileira:

O Brasil tem uma area de 8.511.965 quilémetros quadra-
dos, dos quais estima-se 98% passiveis de aproveitamento
agropecuario.

Hoje ocupamos &drea de 30 milhdes de hectares com
culturas temporarias e 10 milhGes de hectares com culturas
perenes; em torno de 160 milhdes de hectares em areas de
pastagens, e uma extragdo vegetal e florestal em cérca de 25
milhGes de hectares. A populagdo brasileira € de mais de 100
milhGes de habitantes, 31% dos quais é a populagdo econo-
micamente ativa; a agricultura brasileira conta com 40% da
populagdo do pais e com 46% da populagdo economicamente
ativa.

A agricultura brasileira vem sustentando, no Gltimo quarto
de século, taxas anuais de crescimento do produto superiores
a 5% ao ano. Este ritmo se manteve estavel até 1968, a par-
tir de quando se eleva substancialmente. Estas taxas sio su-
periores as taxas verificadas na maioria dos demais paises. A
longo prazo, a demanda e a oferta de alimentos tém caminhado
em ritmo satisfatério, e a relacdo de troca entre agricultura e
indtstria vem declinando com o tempo, indicando que parte
dos ganhos de produtividade do setor agricola tem sido trans-
ferida para os demais setores da economia, elevando-se o
nivel de bem-estar do pais. Ndo obstante, os niveis de pro-
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dutividade agricola do Brasil sdo, no geral, reduzidos, o que
indica que ainda ndo se explorou, adequadamente, toda a con-
tribuicdo deste setor para o desenvolvimento.

Ainda que a agricultura tenha preenchido suas fungdes his-
téricas, sua contribuigdo pode ser maior se a produtividade se
elevar mais rapidamente. Com isto se reduzird a disparidade
entre os setores agricolas e urbano e, se contribuird para uma
melhor distribuigdo pessoal da renda. Isto significa que a po-
litica econdmica com relagdo ao setor deve dar énfase ao pro-
gresso técnico que a ele pode ser dirigido. Significa que se
deve investir na geragdo e difusdo de novas técnicas, quer pro-
vocando a elevagdo da produgido por unidade de area, quer ge-
rando uma maior utilizagdo de capital por trabalhador. Em
outras palavras € preciso encarar o desenvolvimento agricola
nao somente do ponto de vista do crescimento extensivo do
produto bruto do setor, mas principalmente incorporando téc-
nicas que permitam a utilizacdo mais eficiente dos dois fatores
de produgdo tradicionais, terra e mao-de-obra.

Na década de 1950/60, a producdo agricola brasileira
se elevou principalmente em fungdo do aumento da 4rea cul-
tivada. Esta foi responsdvel por 70% do aumento da produ-
¢do, restando 30% desse crescimento para serem explicados
pela elevagdo da produgdo por unidade de 4rea. A elevagio
do produto por trabalhador foi responsavel por 40% do cres-
cimento, cabendo ao nivel de emprego os restantes 60%.

A nivel regional verificaram-se diferengas com relagdo a
média brasileira. No Estado de Sdo Paulo o crescimento da
produtividade da terra foi responsavel pela quase totalidade do
aumento da produgdo e do produto por homem. Na regiao cen-
tro-sul do Pais, exceto Sao Paulo, a contribuicio desse fator
foi um pouco menor, enquanto que no Nordeste o crescimento
foi puramente extensivo, com aumentos insignificantes no pro-
duto por area e no produto por homem.

Na ultima década de 60, os padrdes se alteraram de for-
ma significativa. Eleva-se a contribui¢do do produto por area
em todas as regides, com exce¢do do Nordeste. Cai sensivel-
mente a taxa de absor¢do de mao-de-obra, que inclusive é ne-
gativa em Sao Paulo. Eleva-se a contribuicio da taxa de
crescimento da relagdo area-homem, principalmente no Nor-
deste. As mesmas tendéncias vém se verificando na primeira
metade da década de 70.
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Em termos internacionais, as taxas de crescimento da pro-
dugdo por trabalhador sdo muito semelhantes, no Brasil, a dos
grupos dos paises desenvolvidos e intermediérios, e nitidamen-
te superiores as dos paises menos desenvolvidos. O mesmo ocor-
re com grande semelhanga, a excegdo do Nordeste, para as
taxas anuais de crescimento do produto por unidade de area.
E de destacar o fato de que o Estado de Sdo Paulo vem
apresentando neste periodo um crescimento mais dindmico que
o resto do Pais, superando, inclusive, a performance média dos
paises mais desenvolvidos.

Analisando os niveis de produtividade, porém, os resul-
tados sdo menos satisfatérios que os anteriores. Os niveis de
produtividade do Brasil sdo bem inferiores aos encontrados nos
paises de melhor desempenho.

E possivel constatar que parte dos paises de agricultura
desenvolvida apresentam elevados niveis de produto por ho-
mem, ao lado de baixos niveis de produgdo por unidade de
area. Por outro lado, ocorre o reverso com outro grupo de
paises desenvolvidos: baixos indices de produto por homem
ao lado de elevados niveis de produto por area.

Aceitando-se a hipétese de que os paises escolhem, no
processo de desenvolvimento de sua agricultura, aquelas tec-
nologias que poupam os fatores de produg¢do mais escassos, no-
ta-se uma nitida inversio na ‘“trajetéria” de desenvolvimento
entre as décadas de 50 ¢ 60. Vem se intensificando a capita-
lizagdo da agricultura brasileira. O emprego de capital para
uma melhor utilizagdo dos fatores basicos terra e trabalho é
um fato incontestdvel. Na presenca de uma tecnologia com-
pativel, este processo resulta no incremento do nivel de bem-
-estar, quer do setor urbano, quer do setor rural. E este §é,
com certeza, o objetivo principal do governo brasileiro. O
nosso desejo € contribuir para a aceleragdo deste processo.

Fundamental para o rapido desenvolvimento da agricul-
tura € o desenvolvimento de uma base geradora de conheci-
mento tecnoldgico de producio, uma eficiente industria de insu-
mos modernos e o investimento em capital humano. E, como
nds temos insistido indimeras vezes, ndao basta produzir, é ne-
cessdrio comercializar bem para que produtores e consumido-
res possam se beneficiar dos ganhos de eficiéncia. Em todos
estes segmentos vem o Brasil, através do poder publico e da
iniciativa privada, realizando um grande esforgo.
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No que se refere a infra-estrutura fisica, encontra-se em
desenvolvimento um amplo programa de transporte e ener-
gia. Em 1979, disporemos de 28 milhdes de kw de poténcia
instalada. No que concerne a eletrificacao rural, as linhas ins-
taladas passardo de 11.000 a 114.000 kw com um incremento
de 936%.

Também, a rede rodovidria federal pavimentada deverd
estender-se por 63 mil km, enquanto o setor ferroviario re-
ceberd um investimento de 3,5 bilhGes de ddlares, para exten-
sio da via permanente e ampliagdo do seu material rodante.
A frota mercante brasileira, no fim da presente década, con-
tard com 9 milhdes e 438 mil Tpb. (Toneladas de peso bruto).

Somente a nivel do Governo Federal, estd se investindo
na pesquisa agropecudria, em 1975, cerca de 80 milhdes de
doélares. Instalam-se centros nacionais de pesquisas, especiali-
zados por produtos, como por exemplo, trigo, soja, algodio,
feijdo, arroz, milho, pecuaria de corte e pecuaria de leite,
entre outros, na busca de uma tecnologia adequada as nossas
condi¢des peculiares.

Quanto a difusdo dos resultados dessas pesquisas, assim
como da tecnologia j& disponivel, um esquema de assisténcia
técnica e extensdo rural exercido pelo Setor Publico, recente-
mente foi objeto de um processo de dinamizagdo, através de
uma estrutura organica mais agil e do aumento de seus re-
cursos, em duas vezes e meia, com relagdo aos aplicados no
ano de 1974. Estamos absorvendo nesta atividade um mon-
tante de 60 milhdes de ddblares e empregando cerca de cinco
mil técnicos.

Juntamente com pesquisa e extensdo rural e como um
componente vital, o crédito rural no Brasil tem conhecido cons-
tante expansdo. Oferecido a taxas de juros negativas, devera
atingir este ano montante equivalente a 12 bilhdes de ddlares,
somente na parte do crédito institucional.

Mesmo considerando que estes esforgcos venham frutifi-
cando, estamos cientes do muito que nos resta a fazer. O
Brasil tem amplos depésitos de fosfato a explorar, toda uma
industria de fertilizantes bésicos por desenvolver. O setor de
defensivos agricolas tem recebido uma grande transferéncia de
tecnologia do exterior, com pouca pesquisa e desenvolvimento
local. H4 necessidade da expansdo do setor. A inddstria de
méiquinas e equipamentos agricolas, seguindo basicamente os
desenvolvimentos da inddstria automobilistica, j4 conta com

31



uma base sélida para se expandir e diversificar. O setor pri-
vado ainda tem muito a realizar na producdo de mudas, se-
mentes e matrizes animais. A inddstria alimenticia ainda esta
muito aquém do papel que representa em outras economias,
enquanto a demanda por produtos processados cresce muito
rapidamente no mercado interno. A agroinddstria em geral
muito se beneficiard com inje¢Ges de tecnologia, administragio
moderna e recursos de capital. A indudstria de madeira, papel
e celulose conta com uma enorme fonte de matéria-prima, das
florestas tropicais, naturais e das florestas homogéneas, reflo-
restamentadas.

A produgdo agricola e pecudria apresenta horizontes ines-
gotaveis. A vantagem comparativa da agropecudria brasileira
€ clara, e a nossa maior participagio no mercado mundial de
produtos de origem agricola estid na razido direta do aumento
da nossa produgdo. Isto € verdade para nossos produtos tra-
dicionais de exportagdo e se aplica da mesma forma a produ-
tos que apenas comegam a figurar na nossa pauta de exporta-
¢oes. Em condigOes extensivas, a pecuaria brasileira apresenta
custos bem inferiores aos dos nossos competidores. Em termos
de criag¢do intensiva ela € competitiva com as de melhor pa-
drdo no mundo. Se levantarmos o olhar dos problemas domésti-
cos para o panorama internacional, as possibilidades da agri-
cultura brasileira se alargam ainda mais.

O espectro da fome mundial ndo se desfez com os esfor-
cos retéricos que tém sido feitos aqui e acold. A solugdo do
problema estd no aumento da produg¢dao mundial de alimentos.
O intenso progresso tecnolégico que caracteriza a agricultura
de alguns paises desenvolvidos estd a apresentar mostras de
desaceleracdo. A taxa de aumento da produgdo em resposta
a unidade de fertilizantes adicional vem se reduzindo conti-
nuamente nos paises desenvolvidos desde 1965. As curvas que
ilustram o nimero de pessoas alimentadas por trabalhador agri-
cola vem se nivelando. Tanto nos Estados Unidos como na
Europa vem se reduzindo a taxa de aumento da produgdo e
da produtividade. E resta pouco para se expandir a fronteira
agricola desses paises.

A solugdo para o problema da fome no mundo estd no
aumento da produgdo agricola nas regides temperadas de ambos
os hemisférios. Mas é importante realgar que o aumento da
producdo no hemisfério sul contribuird para a estabilidade da
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oferta mundial de alimentos por reduzir 2 metade o periodo
de entressafra.

Em todos esses aspectos o Brasil tem muito a oferecer:
sua localizacdo, seu clima, seu solo, sua extensdo territorial,
seu povo ordeiro, trabalhador e criativo; as possibilidades de
expansdo da fronteira agricola, os amplos horizontes da me-
lhoria tecnolégica da producdo e o aumento da produtivida-
de; uma infra-estrutura em franco desenvolvimento, um signi-
ficativo e ja4 complexo parque industrial e um enorme merca-
do consumidor.

Da mesma forma que para o setor industrial, o Brasil
acolhe na agricultura o investimento estrangeiro com o maior
entusiasmo.

Condicionado aos interesses nacionais e preferentemente
em associacio com capitais brasileiros, o capital estrangeiro
goza, na agricultura e agroindistria brasileira, de amplos esti-
mulos e vantagens. N6s acreditamos que os investimentos exter-
nos na agropecudria possam representar um vetor de mo-
dernizacdo, da mesma forma que o sio nos demais setores da
economia nacional.

Minhas senhoras e meus senhores, nds estamos confiantes
no futuro da agricultura brasileira. Temos a certeza que os se-
nhores, ao se deterem para analisar as oportunidades de inves-
timentos nesta agricultura diversificada e em desenvolvimento,
se convencerdo que elas sdo altamente lucrativas e vidveis.
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NATUREZA E OBJETIVOS DA POLITICA
INDUSTRIAL BRASILEIRA

PAuLo VIEIRA BELOTTI

Secretario-Geral do Ministério
da Indistria e do Comércio

O tema que nos foi proposto, neste importante Seminario
Internacional, é por demais amplo. Qualquer andlise de maior
profundidade excederia de muito o tempo previsto para esta pa-
lestra.

Assim, focalizaremos tdo suscinta e objetiva quanto possi-
vel, alguns dos aspectos de maior relevancia da situagdo esti-
muladora do Ministério da Inddastria e do Comércio. Espera-
mos que, ou nos debates que se seguirdo ou em contrato direto
com os Senhores, possamos prestar outras informacdes e escla-
recimentos adicionais.

Uma analise geral do nosso processo de industrializagdo
demonstra que, do ponto de vista de suas relagdes com o resto
do mundo, a evolucdo da economia brasileira registra trés fa-
ses perfeitamente caracterizadas.

— a primeira, que compreendeu todo o periodo anterior a
1930, foi marcada por um crescimento para fora e tendo
como elemento dindmico a exportagio de matérias-pri-
mas agropastoris.

— a segunda fase — influenciada pela depressio dos anos
30 e pelos efeitos da Segunda Guerra Mundial extende-
-se até o inicio da década de 60. Nesse periodo o cres-
cimento foi marcantemente para dentro, passando o se-
tor industrial a constituir o elemento dinimico e funda-
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mental da economia, refletindo a transicio de uma eco-
mia agro-exportadora para uma inddstria; e

— a terceira fase, iniciada no decénio passado, apresenta
a economia brasileira novamente crescendo para fora,
através de intensa industrializagdo de maior integragio
com o exterior, marcada pela ampliacdo e diversifica-
¢do das exportagdes, tanto de matérias-primas quanto de
produtos industrializados.

A partir de 1964, os instrumentos de politica cambial,
fiscal, crediticia e salarial, possibilitaram a adogdo de um
conjunto de medidas que asseguraram: a expansao do merca-
do consumidor interno e do comércio de exportagcGes; a con-
tencdo da inflagdo e o fortalecimento do sistema financeiro e
a captagdo de poupangas, internas ou externas.

O processo de crescimento para fora acelerou-se, entdo
com a implantagdo de um eficiente mecanismo de estimulos e
incentivos as exportagdes, procurando-se, também, a diversifi-
cacdo de mercados. De outra parte, foram criadas condigdes
para uma utilizagdo mais intensa de capitais e de tecnologia
importados, essenciais para complementar o aporte de recursos
internos.

O desempenho da economia, sobretudo a partir de 1968,
passou a oferecer resultados excepcionais. Em 1974, a des-
peito dos reflexos de altera¢des na ordem monetdria e no co-
mércio internacional, agravadas com a crise do petrdleo, a
“performance” de nossa economia foi mantida, dando conti-
nuidade ao ritmo de desenvolvimento dos ultimos anos.

Quanto ao Setor Industrial, os resultados obtidos vém sen-
do plenamente positivos, firmando-se como o segmento de
maior dinamismo da economia do Pais.

A expansdo observada, entre 1968 a 1973, revelou uma
taxa média de incremento real de 12,2% ao ano, alcangando,
em 1973, o nivel de 15% para, em seguida, em 1974, sob o
impacto da conjuntura internacional, registrar um arrefecimen-
to relativo, anotando um crescimento de 8,2%, indice ainda
bastante expressivo no contexto mundial.

Outro indicador importante é o aumento da absorgdo de
mao-de-obra pela inddstria, com um crescimento médio de
4,7% ao ano no periodo de 1969/73 e anotando em 1973 e
1974 taxas da ordem de 8%.
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O quadro geral dos importantes marcos econdmicos € so-
ciais conquistados pelo Brasil, nos wltimos anos, constitui ele-
mento fundamental de estimulo para que o Pais se empenhe
na conquista de novas etapas que lhe permitam ultrapassar a
fronteira do subdesenvolvimento, consolidando uma sociedade
industrial moderna e um modelo de economia competitiva. Essa
mnova etapa estard marcada, obviamente, pela influéncia da si-
tuacio econdmica mundial. O Governo brasileiro estad cons-
ciente das dificuldades que ter4 para manter o seu acelerado
crescimento, mas reafirma sua determinacdo em superd-las.

Em perfeita harmonia com os desejos e o trabalho do se-
tor privado, a acdo estimuladora do Governo, acha-se consubs-
tanciada nas diretrizes e prioridades estabelecidas no atual Se-
gundo Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), para o
periodo de 1975/79.

Para o Setor Industrial, o II PND objetiva alcancar até
1979, um crescimento de 78% no Produto da Indéstria de
Transformagdo e de.27% na sua capacidade de absorgdo de
mao-de-obra. O incremento desejado € da ordem de 12% ao
ano no Produto Industrial. A crise econdmica mundial impds,
a partir de 1974, uma reorientagio na economia brasileira, co-
locando em primeiro plano a necessidade de reativagdo do
processo de substituicdo de importacdes através do maior cres-
cimento e diversificacdo da produgdo industrial do Pais, mor-
mente em linhas de produtos cuja dependéncia externa era acen-
tuada e crescente.

A estratégia da politica industrial fixada no Plano Na-
cional de Desenvolvimento atribui, por isso mesmo, prioridade
especial ao desenvolvimento dos setores de base, particular-
mente de Bens de Capital e de Insumos Baésicos, incluidos
nestes: siderurgia, ndo-ferrosos, petro-quimica, fertilizantes, de-
fensivos agricolas, papel e celulose, matérias-primas para a
indastria farmacéutica, cimento, enxofre e outros produtos de
alta essencialidade.

Para dar cobertura ao crescimento programado, os obje-
tivos do Governo ji estdo corporificados em Planos setoriais
especificos, em sua maioria em plena implementacdo, tais
como: o Plano Siderirgico Nacional, o de Petroquimica, o
de Metais Niao-Ferrosos, o de Papel e Celulose, o de Ferti-
lizantes, o de Calcédrio Agricola, o de construgdo Naval e o de
Desenvolvimento Ferrovidrio.
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A estratégia adotada também destaca como pontos prio-
ritdrios:

— a abertura de novos campos para a exportagio de
manuraturados;

— o maior impulso ao desenvolvimento tecnolégico indus-
trial, em termos de engenharia de processos e de pro-
dutos:

— a modernizagdo e reorganizacio de inddstrias tradi-
cionais;

— o fortalecimento da empresa privada nacional;

— a desconcentragdo do desenvolvimento industrial nos
dois planos em que o problema se apresenta — o re-
gional e o urbano.

No ambito de atuagdo do Ministério da Industria e do
Comércio, a condugdo geral da politica de desenvolvimento
industrial e de concessdo de incentivos fiscais e financeiros esta
afeta, basicamente ao Conselho de Desenvolvimento Industrial
(CDI).

Este Conselho tem como atribui¢bes fundamentais:

— selecionar periodicamente os setores industriais prio-
ritarios;

— definir a politica de desenvolvimento industrial, esta-
belecendo programas e condigdes para sua implemen-
tacao;

— adotar as providéncias necessdrias para compatibili-
zar os planos regionais com os programas e politicas
nacionais de desenvolvimento industrial.

O CDI atua em coordenagdo com outros organismos go-
vernamentais e privados. Dispde de uma Secretaria Geral a
qual se vincula o Grupo de Estudos e Projetos (GEP) encar-
regado de andlise e do acompanhamento dos projetos. Ha,
atualmente, na estrutura do CDI, oito (8) Grupos Setoriais
especificos, que analisam os projetos apresentados para efeito
de obtengdo de incentivos, cobrindo as seguintes areas indus-
triais:

— Bens de Capital, incluindo maquinaria e equipamentos
mecénicos, maquinaria e equipamentos elétricos e ele-
trénicos e construgido naval;
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— Matérias-Primas, abrangendo Industrias Metaldrgicas
Bésicas, Quimicas e Petroquimicas;

— Bens Intermedidrios, compreendendo Produtos Inter-
medidrios Metilicos e nio Metélicos;

— Automotivas e de seus Componentes;

— Bens de Consumo, incluindo Aparelhos Eletrodomés-
ticos, Graficas, Material Escolar, Produtos Alimenta-
res, Téxteis, Vestuario, Couro e Calgados.

Além destas areas, o CDI controla a Comissdo para a
Concessdo de Beneficios Fiscais a Programas Especiais de
Exportagdo (BEFIEX), que concede incentivos para a impor-
tagio de maquinas e equipamentos destinados a programas
especificos de exportagio.

Os incentivos concedidos pelo CDI compreendem:

— isengdo do Imposto sobre Importagdo e do Imposto
sobre Produtos Industrializados relativos a maquinas,
equipamentos, aparelhos e instrumentos, acessérios e
ferramentas, sem similar nacional, adquiridos no exte-
rior;

— iseng¢do ou reducao do Imposto sobre Importagdo e do
Imposto sobre Produtos Industrializados referentes a
partes complementares necessarias a produgdo de bens
industriais, abrangidos nos Planos de Nacionalizagio,
atualmente em ndmero superior a 300, nas 4reas de
telecomunicagdes, maquinas de calcular eletrdnicas,
maquinas-ferramenta, motores diesel, tratores, maqui-
nas pavimentadoras, locomotivas, etc.;

— concessdo de crédito ao comprador correspondente ao
valor do Imposto sobre Produtos Industrializados inci-
dente sobre os bens de fabricagdo nacional adquiridos;

— a isengdo do pagamento do Imposto sobre Importagdo
implica, automaticamente na isen¢do do Imposto so-
sobre Circulacio de Mercadorias.

Além desses incentivos fiscais, o CDI ainda estd autori-
zado a conceder outros estimulos, incluindo:

— depreciagdo acelerada sobre os bens de fabricagdo na-
cional, incluidos em cada projeto, para efeito de futu-
ra apuragdao do Imposto sobre a Renda;
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— apoio financeiro preferencial aos projetos aprovados,
por parte de entidades governamentais de crédito;

— registro de financiamento ou de investimento estran-
geiro vinculado ao projeto aprovado, obedecidas as
normas legais;

— concessdo de prioridade para exame, pelo Conselho
de Politica Aduaneira, de alteragfo de aliquotas adua-
neiras.

A concessdo dos incentivos do CDI estd sujeita a apre-
sentacdo do projeto especifico pelo empresario, obedecidos os
critérios de seletividade, bem como as normas € 0s roteiros
adotados. Os projetos aprovados gozario dos incentivos, de
forma isolada ou cumulativamente.

Dentro dos critérios de seletividade e prioridade, estimu-
los somente serao concedidos a projetos que preencham as se-
guintes condigdes:

— substituir importacdes;

— vincular-se a compromissos de exportacdes nos seto-
res j4 atendidos pela oferta existente no Pais;

— apresentar localizagdo que contribua para a descen-
tralizagdo industrial ou redugdo de desequilibrios re-
gionais;

— apoiar-se em adequada estrutura financeira, de capital
fixo e de giro;

— promover o uso mais intenso de insumos nacionais;
— proporcionar o emprego de processos tecnoldgicos ade-
quados ao desenvolvimento setorial e regional;

— apresentar escalas de produgdo compativeis com a ob-
tencdo de custos competitivos;

— atender aos critérios de anti-poluigdo.

Com respeito, especificamente, a empresas industriais com
participacdo de capitais estrangeiros, ndo existe qualquer res-
tricdo para a aprovagdo de projetos de interesse para o desen-
volvimento do Pais. Atualmente as empresas postulantes de-
vem investir como capital de risco o equivalente a 2/3 do
montante das importagdes previstas nos projetos. Apenas,
excepcionalmente, esta regra pode ser alterada.
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A agio do Conselho de Desenvolvimento Industrial
(CDI) tem tido grande significagdao para nosso processo de
industrializag3o.

Assim, de 1964 a 1974, a precgos correntes, o volume de
investimentos fixos desses empreendimentos correspondeu a
76,5 bilhdes de cruzeiros, ou seja, mais de 9 bilhdes de do-
lares, a taxas atuais. Desse total, 41% destinaram-se a impor-
tacdo de mdiquinas e equipamentos; 25% a bens de capital
fabricados no Pais e os demais 34% a outras inversdes fixas
como instalacOes auxiliares, montagens, engenharia e encargos
financeiros.

O incremento do volume dos investimentos previstos nos
projetos aprovados pelo CDI constitui um indicador impor-
tante para avaliagdo do desenvolvimento industrial brasileiro.
Assim, de 4,3% bilhdes de cruzeiros em 71, passou-se para’
12,9 bilhdes em 72, 22,0 bilhdes em 73 e para cerca de 31,0
bilhdes em 74. Os incentivos fiscais concedidos elevaram-se
de 1,2 bilhGes de cruzeiros em 1971 para 6,7 bilhGes de cru-
zeiros em 1974.

Em 1974, os resultados importantes alcancados no pro-
cesso de reorientacio do desenvolvimento industrial brasileiro,
decorreram da agdo estimuladora do CDI. Assim, comparati-
vamente a 1973, foram registrados crescimentos significativos
no volume de investimentos fixos em setores prioritarios:
aumento de 141% em projetos de bens de capital, de 96%
nos de matérias-primas e de 168% em projetos de bens inter-
medidrios. Na &4rea de bens de consumo o crescimento dos
investimentos fixos aumentou, apenas, em 13%. Os trés se-
tores prioritirios — bens de capital, matérias-primas e bens
intermedidrios — tiveram sua participacdo conjunta elevada
de 49% em 73 para 76% em 74 sobre o total das aprova-
coes.

No atual estigio atingido pela economia brasileira, o de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico vem merecendo trata-
mento de alta prioridade pelo Ministério da Indistria e do Co-
mércio.

Por isso mesmo, cresce de importincia, a necessidade do
desenvolvimento industrial ser acompanhado pela dindmica do
processo de absorver modernas e¢ adequadas tecnologias, ja
que o acesso aos mercados implica, cada vez mais, no aper-
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feicoamento de processo produtivo, que resulte em reducio
de custos e melhoria de qualidade.

A aceleracio do desenvolvimento tecnolégico industrial
tem maior significado, quando se adota um novo processo
substitutivo de importacOes, em particular nas areas de bens
de capital e de insumos basicos.

As atribuicdes do Ministério também compreendem fun-
¢oes normativas, fiscalizadoras e disciplinadoras nas areas de
Metrologia, da Qualidade Industrial e, ainda, da Propriedade
Industrial, em cujo conceito se inclui a comercializagdo da téc-
nica livre ou protegida e de uso da marca comercial.

Tendo em conta que o setor da Propriedade Industrial se
caracteriza como uma darea extremamente importante para o
desenvolvimento brasileiro, o Governo vem atuando através das
seguintes diretrizes basicas:

1 — ordenacdo do processo de transferéncia de tecnolo-
gia, com base em critérios de seletividade;

2 — participagdo ativa no comércio da técnica, com o
propésito de fortalecer o poder de barganha do empresariado
nacional;

3 — presenga atuante no sistema mundial de proprie-
dade industrial, com vistas ao conhecimento e a divulgagio das

alternativas técnicas que se oferegam no mercado e a abertura
de condigdes de negociagdes mais favoréveis;

4 — apoio a empresa nacional, na adaptagdo de tecno-
logia estrangeira;

5 — andlise das condigbes de importagdo de assisténcia
técnica.

O Brasil reconhece o valor da criagdo cientifica e tec-
nolégica externa, apenas pretende identificar a contribui¢do
técnica que atenda ao interesse nacional, e pagar por ela o seu
justo valor.

Representando o Ministério da Indistria e do Comércio
neste importante Semindario, destinado a mostrar as perspec-
tivas brasileiras, esperamos ter oferecido aos Senhores uma
visdo geral dos mecanismos adotados para o desenvolvimento
industrial do Pais.
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A HARMONIZAGCAO
DE OBJETIVOS

ANDRE TEIXEIRA DE MESQUITA

Embaixador do Brasil na Austria

Como Embaixador do Brasil na Austria quero expressar
o reconhecimento do governo brasileiro as autoridades austria-
cas e, muito especialmente, a suas Exceléncias o Senhor Pre-
sidente da Repiblica da Austria, Dr. Rudolf Kirchlaeger;
o Senhor Chanceler Federal, Dr. Bruno Kreisky; o Senhor Mi-
nistro das Relac¢des Exteriores, Dr. Eric Bielcka; o Senhor Go-
vernador da Provincia de Salzburgo, Dr. Hans Lechner; o Se-
nhor Prefeito de Salzburgo, Dr. Heinrich Salfenauer; o Senhor
Presidente da Céamara Federal da Economia, Dr. Rudolf
Sallinger; pelo vivo interesse e decidido apoio que nos presta-
ram desde o inicio da preparagido deste Seminério.

Uma palavra especial de agradecimento a sua Exceléncia
o Senhor Ministro das Finangas, Dr. Hannes Androsch, por
ter-nos honrado com sua prestigiosa presenga na sessio inau-
gural, em representagdo do governo federal.

A realizagdo deste I Seminario Internacional sobre Inves-
timentos no Brasil, promovido pela Associagio Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores e prestigiado pelo Go-
verno Brasileiro, constitui uma excelente oportunidade para
mostrar aos investidores efetivos ou em potencial de todas as
partes do mundo, e notadamente do continente europeu, a
importante alternativa de investimentos, no plano econdmico
mundial, que € o Brasil, onde amplas e mutuamente vantajosas
possibilidades lhes sdo oferecidas.
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A economia brasileira atingiu hoje um nivel de desenvol-
vimento agricola e industrial, que nos permite estender cada
vez mais nossas relagdes econdmicas e financeiras internacio-
nais. numa diversificagio que ndo apenas € geogréifica mas
também setorial.

Ao definir no II Plano Nacional de Desenvolvimento para
o periodo 1975/1979, uma posigdo “madura, pragmitica e
realista” no tratamento do capital estrangeiro, o governo bra-
sileiro destaca a possibilidade de harmonizagio dos investi-
mentos externos com os objetivos basicos nacionais.

Nas palavras de sua exceléncia o Senhor Presidente Ernes-
to Geisel, o Brasil estd pronto para exercer uma cooperagao
fundada no “respeito mituo e baseada em responsabilidades
assumidas, em compromissos livremente aceitos e em benefi-
cios reais para todas as partes interessadas”.

Por outro lado, estdo aqui presentes Ministros de Estado,
membros do Congresso Nacional, altas autoridades federais e
estaduais, provindas de todos os recantos do pais, e significati-
vos nomes do empresariado brasileiro interessados em explo-
rar as oportunidades de contactos com a comunidade interna-
cional dos negdcios, com vista a empreendimentos ou opera-
¢des conjuntas com empresarios estrangeiros.

Assim, no decorrer dos debates que estamos tendo a opor-
tunidade de assistir, podemos apreciar os diferentes enfoques
no exame desses assuntos € os pontos que tem em comum O
investidor e os representantes da economia recipiente.

Creio, pois, que o Semindrio de Salzburgo terd o maior
éxito, atingindo plenamente os objetivos para os quais foi
programado, como veiculo catalizador de novos investimentos
para o Brasil € como meio de fortalecer cada vez mais a nossa
participagdo numa cooperagio internacional.
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O MUNDO PEDE CAMINHOS NOVOS

HANNES ANDROSCH

Ministro de Financas da Austria

Constitui uma grande honra para mim e, principalmente,
para meu pais, a escolha da Austria como sede do I Seminério
Internacional sobre Investimentos no Brasil. Transmito-lhes
boas vindas do governo austriaco, e espero que tudo alcance
o éxito desejado.

A Austria mantém uma tradi¢do de pais hospedeiro, abrin-
do seu territério para reunides de tal natureza, fato que muito
nos alegra. Ha poucos dias, em Viena, tivemos o encontro dos
ministros do Exterior dos Estados Unidos e da Unido Soviética.
Na préxima semana, os presidentes Gerald Ford e Anuar Sadat
manterao conversagdes aqui mesmo em Salzburgo.

A nossa alegria deriva do fato de que tudo aquilo cuja
finalidade é diminuir as tensGes politicas mundiais, alonga sua
influéncia até ao plano econdémico, favorecendo as atividades
de negécios.

A Austria, um pequeno pais central da Europa, confere
o devido valor a acontecimentos desse tipo. A esse respeito,
lembramos que ha vinte anos, quando a nagdo recuperou sua
independéncia e soberania, e estabeleceu sua constitui¢io, esti-
vamos numa regido envolvida por problemas politicos. A cons-
ciéncia da seriedade dessa situagdo nos assegura a capacidade
de avaliar os riscos de um quadro mundial tenso e conflitante,
em seu sentido geral e no desdobramento econdmico.

A convivéncia harmoniosa responde também pelo apri-
moramento e evolugdo das nossas relagdes econdOmicas, estas,
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por sua vez, explicando a intensificacio de nossas atividades
produtivas e comerciais, ¢ a elevagio dos niveis de vida do
NOSSO pOvo.

Hoje ¢ nos proximos dias, ao curso das exposigoes e
debates que aqui se desenrolardo, se sobressaird a questdo da
transitoriedade da ordem econdémica atual. Também o quadro
financeiro internacional enfrenta uma fase de transigio, susci-
tando, por isso, a necessidade do alcance imediato de novas
solugdes, sejam em bases multipolares, sejam no dmbito bila-
teral.

As conferéncias sobre o problema do petrdleo, realizadas
nos ultimos meses, representaram uma tentativa naquele sen-
tido. E uma tentativa muito importante, diria, até, vital. A
experiéncia de didlogo, no caso do petréleo, deve ser estendi-
da a outros produtos, possibilitando, quem sabe, resultados
positivos para todos os interessados.

Nessa linha de interesse agrupam-se ndo apenas os paises
industrializados, mas também as préprias nagGes exportadoras
de combustivel e de outras matérias-primas, e, “last not least”,
as nagOes nao pertencentes a nenhum dos dois grupos — que
sdo justamente as obrigadas a lutar diante dos mais graves
problemas.

A obtengao de um denominador comum teria, entdo, o
mérito de garantir uma solugdo justa, uma distribuigdo justa
dos recursos reais do mundo — um mundo, sem ddvida, cheio
de problemas.

As negociagoes em bloco ndo devem, entretanto, eliminar
os esforcos em favor de solugdes bilaterais, sem que se ofere-
¢am oportunidades em tal sentido. O Seminario que agora se
instala, simboliza essa oportunidade, cuja validade estd patente
no grande ndimero de personalidades das 4reas econdmica,
financeira e politica aqui presentes, também da parte dos paises
convidados, como, principalmente, do Brasil.

Finalizando, gostaria de informar que, sdbado dltimo, dia
24 de maio, foi assinado, pelo ministro Mario Simonsen e por
mim, um acordo de bitributacio entre Brasil e Austra. Esse
acordo, lembro, representa uma tentativa de intensificar o
intercdmbio de negdcios entre nossas nagoes.
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UMA NOVA ORDEM ECONOMICA
SEM DISCRIMINACAO E SEM PRIVILEGIOS

NeLrLo CELIO

Ex-Presidente da Suica

Nio seria adequado, nem em consideragdo ao grande pais
que me convidou, nem em consideragdo as autoridades pre-
sentes, se me arrogasse o direito ou a pretensdo de encontrar
uma solucdo para os problemas colocados hoje.

Mas cada um de nés, no mundo moderno, quer esteja
vigilante, ou nido, tem responsabilidades que vdo muito além
da esfera de suas atividades pessoais. Conforme sua posi¢cdo
na sociedade, cada um a sua maneira, participa na busca de
uma nova ordem sécio-econdmica mundial, a qual sabemos
refletird situagdes e relagdes diferentes daquelas que conhece-
mos e que, apesar de terem contribuido para nossa prosperi-
dade, ndo se adaptam mais a sociedade moderna.

Uma grande preocupacdo com a independéncia dentro da
dignidade, justica e igualdade, de compreensido ndo caritativa
e de melhoria do nivel de vida, tomou conta dos povos, sub-
vertendo relacdes seculares.

Gostaria, hoje, de lhes falar dessa nova tendéncia: uma
vez dividido em compartimentos, o mundo inteiro se tornou
um sistema de cujas regras nem os grandes do planeta, nem
os pequenos estados, podem se abstrair.

A HORA DA COOPERACAO

A época de dominacdo e de exploragdo dos recursos
humanos e materiais foi inteiramente superada, para dar lugar
a cooperagdo e a coordenacdo de esforgos.
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Vou, se me permitem, aumentar o contexto e os limites
da discussio. Depois do trabalho de sintese e de andlise, prova-
velmente é qtil tragar, dentro do possivel, um quadro global
da situagio mundial e de suas transformagoes, particularmente
em funcdo da exploragdo de matérias-primas e das possibili-
dades de uma melhor divisdo do trabalho.

Consideraria ter alcangado meus objetivos se conseguisse
por em evidéncia que os tempos das ilusdes acabaram e que as
disputas baseadas em uma dialética politica estéril envelhece-
ram diante dos problemas de sobrevivéncia de uma civilizacdo
e das profundas transformacgdes de uma sociedade que, apesar
de doente, ndo aceita nem sua doenca nem a medicacdo que
se lhe pretende administrar.

Nido ha nada de original ou revoluciondrio no que acabo
de dizer. Quero apenas chegar a uma primeira conclusio: ao
invés de contrapor a sociedade moderna uma ‘politicologia”
verbal, faz-se urgente criar e aperfeicoar instrumentos “prati-
cos e eficientes” para melhora-la, sem tomar muito como refe-
réncia filosofias que sdo mais invocadas pelo nome e pela

memoria e cujo contetido estd ultrapassado.

A CRISE DA SOCIEDADE

Parece-me ser um fato incontestdvel que novas formas de
sociedade estejam se delineando no horizonte, sugeridas pela
profunda crise pela qual a humanidade estd atravessando. Os
motivos sio multiplos e podem ser resumidos rapidamente:

— Os fenO6menos socioldgicos e econdmicos sdo a tal
ponto interdependentes que apenas uma visdo global
dos problemas e de sua amplitude poderdo trazer con-
sigo uma solugdo. Esta visdo global estd fazendo falta.

— O problema da alimentagdo estd estritamente relacio-
nado com o problema da populagdo, as matérias-pri-
mas ao desenvolvimento do crescimento, o trabalho
com a distribuigdo das ocupagdes, o bom funciona-
mento da economia a eficicia do poder publico. “O
mundo estd com medo e quando se tem medo”, dizia
Kendey, “deixa-se de acreditar.’
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— A tecnologia avangada nos permite dominar a maté-
ria; a ciéncia atingiu cumes inesperados e provocou
transformacgdes radicais na nossa vida. A multiplica-
¢do do saber, a pesquisa, a penetracdo dos segredos
da natureza, nos levou até o limite do mistério da
vida, sem no entanto desvendi-lo; o género humano
sempre evoluiu bem mais lentamente e ainda nio teve
o tempo para se adaptar biologicametne a um sistema
em transicGes profundas. O homem estd atrasado em
relagdo as suas realizagdes.

— O progresso obriga 0 homem a uma revisio constante
da concepgdo que tem dos seus relacionamentos com
o universo. Nao existe apenas um problema demogra-
fico, ecoldgico e monetario para ser resolvido, mas
também uma sensagdo de falta de rumo a ser vencida,
pois o espirito ainda ndo consegue explicar esta sdbita
abertura em dire¢do do desconhecido. Os valores
materiais e morais se modificaram de tal maneira, que
aquilo que era louvdvel ontem se tornou detestavel
hoje.

— O crescimento da populagdio rompe com as antigas
estruturas e leva todo o sistema social a uma situagdao
aguda. Ao envelhecimento do mundo ocidental, se
opde o crescimento dos paises em vias de desenvolvi-
mento, com uma populacio jovem e ativa.

— Os desequilibrios econdémicos e a indisciplina interna-
cional abalaram o sistema monetario, com tendéncias
de retorno a um protecionismo perigoso.

— A inflagdo, generalizada e permanente, provoca a
redistribuicio arbitraria de fortunas e de forma alguma
relacionadas com o trabalho e com a produtividade.

— O mundo ocidental — e este € o elemento central da
minha demonstragio — perdeu o controle politico
sobre as matérias-primas, sofre de instabilidade mone-
tdria e de aumentos de pregcos, sem que um regula-
mento de ordem internacional tenha substituido, até
o momento, o sistema ainda em vigor.

O mundo nunca teve ainda de se confrontar com um
acimulo tdo grande de fatores negativos e de problemas. Sua
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interdependéncia é evidente e apenas medidas globais de
ordem econdmica e politica permitirdo uma solugio satisfato-
ria, sem passar por uma profunda crise das instituicdes e sem
arriscar uma confrontacao.

Mas voltemos ao assunto do meu relatério: Quais sao as
solugBes institucionais, politicas e econdmicas para um tal esta-
do de coisas?

O MUNDO E O PODER

Nio faz muito tempo, o regime colonial e o poder das
armas utilizaram as conquistas para resolver os problemas das
matérias-primas e do trabalho, em detrimento daqueles que
os detinham. O mundo industrial certamente teve seus méritos
no desenvolvimento das terras, da ciéncia, do progresso, mas
seu aparecimento foi sem davida favorecida pela presenca de
matérias-primas a pregos vantajosos, de mercados abertos, e
por estruturas politicas abertas, fruto do pensamento de homens
eminentes que marcaram a histéria.

Essas riquezas fizeram esquecer que no mundo nada €
durédvel e que as estruturas, que se apoiavam sobre as matérias-
-primas baratas, um dia teriam dificuldades. Foi assim que nas
regides temperadas do Hemisfério Norte puderam se desenvol-
ver poderosos centros politicos € econdmicos, ao passo que as
matérias-primas se encontravam sobretudo no Hemisfério Sul
ou nas zonas tropicais.

Mas duas razdes especificas tornaram vulnerdvel este
mundo industrial e a Europa em particular.

No terreno politico, a queda do poder e o enfraqueci-
mento da eficicia do Estado, justamente no momento em que
a condugdo dos negbcios exigiria mio firme. E inegdvel que a
democracia, a qual permanecemos fiéis, encontra-se no limite
de suas possibilidades para resolver problemas cada dia mais
complexos.

A instabilidade do poder face as forcas de oposigao leva
sempre ao compromisso, impedindo aos responsaveis desenvol-
ver uma estratégia para o crescimento, o desenvolvimento e a
sobrevivéncia diante dos grandes problemas da humanidade.
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BAIXA PRODUTIVIDADE

Nio existe, em toda a Europa, um s6 governo que desfrute
de uma confortdvel maioria politica, a excecdo de meu pais,
muito modesto para fazer historia. A falta de lideranga poli-
tica, soma-se freqiientemente a ineficiéncia do setor piblico
ou usa dimensao excessiva, o que provoca a queda da produ-
tividade do pais.

A vontade do patronato nio € suficiente, hoje em dia,
para fortalecer as empresas, sejam publicas ou privadas, se
os servicos do Estado, ao invés de estimular a eficiéncia,
preocupam-se com sua propria existéncia. Uma outra consta-
tacdo € a seguinte:

Se a economia de mercado permanece como a mola que
faz a economia prosperar, ¢ incontestivel que a parcela do
produto social bruto destinada ao Estado, seja para a infra-
estrutura, para os gastos sociais, ou para a administragio,
torna-se sempre mais importante. A responsabilidade para a
economia, repousa quase que totalmente no setor privado, en-
quanto a parcela destinada aos poderes publicos péara de
crescer.

Dai, a importdncia sempre maior da politica na area eco-
nomica, € a caracetristica da nova sociedade industrial, que
nao ¢ somente uma mdquina de produzir bens e lucros, mas
também uma parte essencial e integrante de toda a economia
nacional e internacional. Basta pensar nos problemas da
seguranga social para se dar conta de uma osmose ainda mais
profunda do que pensamos.

Mas a tudo isto se ajunta a crise do sistema, que é, em
grande parte, uma crise de confianga e de crescimento. No prin-
cipio deste Ultimo quarto de século, presenciamos a uma rup-
tura da tendéncia que se apoiava, até ao momento, numa
superabundincia de matérias-primas a baixos pregos, uma dis-
ponibilidade ilimitada de energia, um sistema monetirio sélido,
em intercAmbios liberalizados. No decorrer de um espago de
tempo curto demais, nés nos encontramos diante de um mundo
novo, no qual as diferengas entre os paises em desenvolvimento
e os paises industrializados, ao invés de melhorarem, somente
se acentuam cada vez mais. NGs poderiamos classifica-los seto-
rialmente da seguinte maneira:
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— paises industrializados

— paises produtores de petréleo com possibilidades de
desenvolvimento

— paises produtores de petréleo, sem outros recursos

— paises em vias de desenvolvimento com matérias-pri-
mas

— paises com recursos muito limitados.

E exatamente dentro deste contexto que se deve colocar
o problema das matérias-primas, e o desencorajamento que
reina nos paises que assistem o acimulo de riquezas em outros
paises dificilmente é suportavel.

Nao me compete, dentro deste contexto, citar as merito-
rias organizagdes internacionais que tratam deste problema,
nem td3o pouco de assinalar um determinado ndmero de acon-
tecimentos, dos quais o Ultimo se chama Paris.

Ao invés disto, deixando toda a modéstia de lado, eu
gostaria de delinear as grandes linhas de uma politica capaz
de substituir as tensdes atuais por entendimentos promissores
para o desenvolvimento do Terceiro Mundo e para os paises
em vias de desenvolvimento. Quando tomados de maneira iso-
lada, cada um dos problemas que nos preocupam é previsivel;
mas o que ndo é previsivel ¢ a sua rapidez e a sua concomi-
tincia, um se enganchando no outro, como os elos de uma
corrente. Tudo isto, junto, ameaga um grave desequilibrio mun-
dial e poderd conduzir a perigosos confrontos. Antes de decla-
rar a faléncia completa diante dos acontecimentos, devemos
nos esforgar para colocar de pé um sistema de distribuigio
do crescimento mundial, de maneira a satisfazer um equilibrio
econdmico e social mais equitativo, com um nivel de vida mais
modesto nos paises industrializados e uma melhor adaptagido
as realidades quanto a nossa parte da heranga comum da
humanidade.

Para citar apenas um exemplo, os paises industrializados
tém vitaminas em abundancia e os demais paises acusam uma
deficiéncia aterrorizadora neste campo. O esbanjamento de uns
e a miséria dos outros, menos evidentes em outros tempos
devido a falta de comunicagGes, se tornaram mais gritantes
e pedem uma solugdo.
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Lembremo-nos que os bens deste mundo, e portanto a
possibilidade de encontrar um emprego para eles, pertencem
a todos, sem discriminagdo e sem privilégios.

A POLITICA

Os problemas essenciais da sobrevivéncia, j4 dissemos,
tém dimensdes mundiais. Ndo resta a menor didvida que as

estratégias nacionais devem obedecer a internacionalia¢io das
grandes opgdes politicas e econdmicas.

Os recursos limitados do planeta, cuja exploraciio é exces-
siva poderiam ser divididos equitativamente, segundo uma nova
ordem e uma nova organizagio mundial, os quais serdo dis-
cutidos ainda este ano pelas Nagdes Unidas. Como acabei de
dizer, o mundo ocidental perdeu, por for¢a das circunstincias,
a influéncia politica sobre as matérias-primas, ao mesmo tempo
que também perdeu as colénias € 0 Commonwealth. A transfe-
riéncia das riquezas se opera atualmente em dire¢do aos paises
produtores de petréleo; outros paises, com recursos inexplo-
rados, possuem os capitais necessarios para suprir a falta das
riquezas naturais; e finalmente, existem aqueles paises que
nio tém nem uma coisa nem a outra e que se tornam cada
vez mais pobres, contemplando a felicidade dos outros. E, se
assim quisermos dizer, o confronto norte-sul.

Trata-se, antes de mais nada, de encontrar o mecanismo
— o0 que ndo é nada ficil — necessario para proceder uma
medi¢do mundial, para a gestdo do planeta, no setor das maté-
rias-primas, dos fatores de producdo, do trabalho e dos lucros

deste trabalho.

Eu acredito que simplesmente o fato de se falar a este
respeito com um espirito aberto, longe de qualquer pressio e
de toda a “reserva mental”, j4 pode facilitar as solugdes pro-
curadas pela UNCTAD na estabilizagdo dos mercados, para o
intérprete dos cartéis de produtores.

Que o programa é ambicioso, ninguém duvida; mas que
a longo-prazo € indispensavel, todos concordam.

O sistema internacional, em fungdo desta politica, devera
sofrer certas transformagdes, e os relacionametos entre os esta-
dos assumirdo dimensdes bem diferentes das atuais. Mas, se
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a gestio do planeta € um objetivo a longo prazo, existem
outros bem mais urgentes e indispensdveis a prazo curto.

OS PRECOS REMUNERADORES

Ja dissemos, anteriormente, que o enorme progresso do
mundo industrial depende, em parte de precos insuficientes
para os paises produtores de matérias-primas. Eu ndo acredito
que, globalmente, os precos dos produtos finais reflita isto,
pois outros elementos constituintes deste preco terdao absorvido
os sacrificios impostos aos produtores de matérias-primas.

Eu gostaria de excluir destas consideragdes o problema da
energia que, tanto em amplitude como em conseqiiéncias, ultra-
passa em muito os demais problemas e que merece ser discuti-
do em separado.

Apesar de ser membro do clube de Roma, sou obrigado a
contestar a tese do perigo do crescimento, a preconizacdo do
crescimento nulo, desejavel e aplicavel ao mundo inteiro. Que
a Europa esteja em posi¢do de moderar o seu indice de cresci-
mento, desde que ela ndo se modere sozinha, estd fora de
qualquer didvida. Mas este mesmo regime ndo pode ser imposto
aos paises que possuem grandes espagos vazios, como o Brasil,
ou a economias em estado primério, como a Africa, nem aos
paises que até o presente ainda n3o conheceram a prosperi-
dade e ainda menos aos paises com elevados indices de nata-
lidade.

De resto, o crescimento nulo seria perigoso até mesmo
para os ocidentais. Dois elementos me parecem ser essenciais
do ponto-de-vista dos paises em desenvolvimento, que sofrem
de um crescente grau de endividamento e de dificuldades estru-
turais de financiamento para o seu desenvolvimento econémico.
O primeiro inconveniente €, certamente, provocado pelos “ter-
mos comerciais” desfavordveis a estes paises, os quais estfo,
mais ou menos, a mercé, quanto ao prego dos seus produtos,
das tabelas estabelecidas pelo mercado mundial, cuja sede é
bastante distante dos centros de produgio.

H4 anos, devido a inflagdo dos paises industrializados,
os produtores sdo obrigados a importar bens de capital cada
vez mais caros, ndo encontrando nenhuma compensagio no
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enriquecimento correspondente dos seus produtos, salvo em
alguns casos particulares e mesmo assim apenas durante perio-
dos limitados de tempo.

De fato, nos ultimos tempos, eles se aproveitaram da
escassez de determinados produtos, como o cobre, o aglcar,
o cacau, mas a manutencdo destes pregos ja nio é mais possi-
vel, assim que uma super-produgdo se manifesta, conforme
fatos recentes demonstraram.

A revanche do terceiro mundo, freqiientemente, € de curta
duracdo; o rigor das nossas condigdes de vendas, ao contrario,
¢ regulamentado. Parece-me que o problema, no fundo, consis-
te em colocar em acdo um mecanismo que possa, dentro de
determinados limites, estabelecer o preco das matérias-primas.
Os esforgos, até o momento encetados neste sentido, nao deram
resultados porque, sobretudo na agricultura, os execedentes
provocam a baixa dos pregos e o mercado instidvel sempre
conduz a concegodes.

A estabilizacdo dos pregos ndo serd possivel a ndo ser
que seja acompanhada por um mecanismo financeiro que adian-
te dinheiro sobre estoques excedentes, retidos e liberados ape-
nas em fung@o das exigéncias do mercado. Os paises em expan-
sao possuem balangas de pagamento necessariamente passivas.
De uma maneira geral, a formagdo de capital, pelo fato das
rendas mais importantes, ndo permitindo a acumulagdo das
economias, é quase nula nos paises em vias de desenvolvi-
mento.

Acredito que o segundo elemento para um desenvolvimen-
to estavel e duradouro deveria consistir em colocar a disposi-
¢ido o capital, ndo como fundos perdidos ou a titulo de dona-
tivos, mas investidos em operacdes economicamente viaveis.
Uma economia fundamentada na liberalidade, ou seja na cari-
dade, ndo € uma economia saudavel, e ela se arrisca a desen-
volver empreendimentos que nao sido vidveis. Mas de onde
deverd vir este capital de estabilizacdo?

O PETROLEO

2

O petréleo € uma das matérias-primas compradas a pre-
cos irrisérios durante décadas e cujo prego foi depois quadru-
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plicado. Mas o problema é por demais conhecido para que
seja tratado aqui. Depois de muitos temores, o mundo esta
em vias de se adaptar a esta nova situagdo que opera uma
transferéncia de riquezas consideravel das nacdes industriali-
zadas para os paises produtores. Foi utilizada mais tinta do
que petréleo para descrever esta situacdo apocaliptica, que
ndo chegarid a ocorrer. Eu acredito que, em grande parte, a
adaptaciio a esta nova situacdo deva continuar se fazendo, pois
ndo existe nenhuma esperanga de que ocorra uma queda nos
precos.

Na verdade, os paises produtores, mais do que se pensava,
estdo em vias de reciclar os petro-ddlares por intermédio de
compras no ocidente. Mas o problema ndo termina ai.

Se atualmente, entre 25 e¢ 30 bilhdes de ddlares devem
ser investidos anualmente, seria mais que razodvel que uma
parte deste dinheiro, juntamente com contribui¢des dos paises
industrializados, fossem encaminhados em direcdo a um banco
“ad hoc”, para que mais uma vez, num sistema internacional
neutro, se possam contribuir para o financiamento de projetos
vidveis nos paises em desenvolvimento e de proceder a esta-
bilizagdo dos precos das matérias-primas. Esta politica seria
bem mais razodvel do que investir a curto prazo no mercado
europeu, ou de encaminhar, de maneira individual, o dinheiro
para os mercados financeiros, criando perturbagdes monetarias,
como alids ja aconteceu.

O fundo de estabilizagio e o fundo de financiamento
teriam também a vantagem de abrir, no terceiro mundo, mer-
cados novos, cujas importagdes serviriam para equilibrar os
balangos de pagamentos dos paises industrializados. Apesar de
se poder falar de uma reciclagem do fundo predileto do Sr.
Kissinger, o Fundo Monetario Internacional, a longo prazo
nio se pode conseguir crédito sem produzir com o que pagar
as matérias-primas importadas pelo intérprete das exportagdes.

E ainda uma ultima consideragdo: a desordem mundial
dos ultimos anos destruiu a ordem monetaria. Neste caso, tam-
bém, o problema é por demais conhecido para que se fale
dele aqui. No entanto, uma observagdo me parece ser essen-
cial: nao haverd um retorno a normalidade, a confianga no
mundo econdmico internacional, a prosperidade durdvel, en-

quanto ndo se colocar em funcionamento um sistema moneta-
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rio novo, baseado em paridades concordadas, ajustaveis, mas
em principio, estaveis. O mundo se transformou num sistema:
entre as nagoes, este sistema se mantém pela solidariedade e
pelas moedas. E urgente que os dois elementos estejam pre-
sentes no espirito dos que tém a responsabilidade pela politica
mundial.

59



S ot .
ok
* 4y 1
=
FE s a
iy =7
.
» B
.
’
.
-
1 .
, L



PriMEIRO PAINEL

SITUACAO E PERSPECTIVAS DAS
INDUSTRIAS DE AUTOVEICULOS,
AUTOPECAS E INSUMOS BASICOS

EXPOSITORES

UMBERTO AGNELLI, Fiat SpA, Itilia.
GAETANO CoRrTESI, Alfa Romeo SpA, Italia
ToN1 SCHMUCKER, Volkswagenwerk, Alema -
n h a Ocidental.
JoAcHIM ZaAHN, Daimler Benz, Alemanha Oci-
dental.



L §

L




A POLITICA DOS INVESTIMENTOS
ITALTIANOS NO BRASIL: PECULIARIDADES,
OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

UMBERTO AGNELLI

Diretor da FIAT SpA,
Turim, Italia

Antes de examinar os problemas e as possibilidades de
investimentos no Brasil, desejo fazer algumas consideracdes
sobre o papel e o significado da presenga das multinacionais
nos paises em desenvolvimento.

Em termos simples, pode-se dizer que os paises em desen-
volvimento requerem rapidamente das multinacionais a contri-
buicdo de recursos financeiros, de capacidade empresarial e de
organizagdo, de “know-how” técnico e administrativo, para po-
derem ampliar e desenvolver suas bases de produgdo e torna-
rem-se competitivos nos mercados internacionais; em resumo,
querem capital, tecnologia e redes comerciais para servir o
mercado doméstico e para aumentar a exportagao.

Entretanto, a politica economica adotada por esses paises
muitas vezes ndo leva muito em conta os objetivos de rentabi-
lidade, do retorno sobre investimento, da concorréncia e da
flexibilidade operacional que qualquer empresa estabelece
para si.

E também nio se da muita atengdo para as limitagOes
proporcionadas pela presenga simultdnea das multinacionais
em outros paises.

Por seu lado, as multinacionais, para garantir a entrada
num pais considerado de interesse, assumem alguns compromis-
sos, que nem sempre as permitem realizar uma avaliagdo rea-
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lista da coeréncia dos compromissos existentes, que estdo emr
evolugdo continua, devida a uma escalagdo das demandas. A
crise do mundo economico salientou de uma maneira dramética
essa incompatibilidade, em particular no que se refere a expor-
tacdes e investimentos, devida a disponibilidade da enorme
capacidade global de produgio.

Os paises em desenvolvimento sio os mais seriamente
afetados, ja que o tamanho limitado de seus mercados domésti-
cos ndo permite economia de escala, controlar custos de pro-
dugdo e provoca repercussdes negativas na sua concorréncia
internacional.

Uma solucdo para este problema vital, na minha opinido,
¢ o alargamento das fronteiras econémicas em nivel continental
para proporcionar maior ‘“espago de ac¢do” para a atividade
produtiva. Essa necessidade €, além disso, bem apreciada no
Brasil, como se pode verificar pelas palavras do presidente
Geisel no recente Congresso Latino-Americano de Empre-
sarios.

De fato ele confirmou: “A importincia que o governc
brasileiro atribui a cooperagdo com os paises irmaos da Amé-
rica Latina... e... a prioridade que confere as relagdes com
os vizinhos latino-americanos. .. que por definicdo e principio
devem ser de proveito reciproco para todos os protagonistas”.

A escolha de ag@o a um nivel continental implica na ne-
cessidade de uma mudanga radical nas estratégias adotadas
pelas multinacionais na América Latina.

Parece-me que o fator mais importante € entdo a possi-
bilidade de planejar a localizagdo das fabricas para os diversos
estagios de produgdo para alcangar os seguinte resultados:

— equilibrio na balanca de pagamentos.

— volumes de produgdo permitindo pregos internacio-
nais.

Esses objetivos sdo mais ficeis de serem conseguidos pelas
multinacionais que mantém amplos e diversificados interesses
produtivos (tais como a Fiat, por exemplo, que abrange todo
o setor de transportes, trilhos para ferrovias e caminhdes, de
Onibus e carros de passageiros, de tratores agricolas e equipa-
mentos de terraplenagem, isto é, sistemas completos de trans-
porte).

Resultados interessantes podem ser obtidos de uma coope-
ragdo mais intima entre um ntmero de empresas (multinacio-
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nais e locais) operando num mesmo pais ou em varios paises
da mesma regido econdmica; essa solugdo permitiria uma res-
tauragdo para se chegar a uma sélida base econdmica, daque-
les casos de fragmentagdo produtiva que foram causados por
tentativas de solucionar o problema de pregos por meio de
uma forma extrema de competigdo.

Parece-me que essa experiéncia tem demonstrado clara-
mente que, por tais meios, as possibilidades de um desenvolvi-
mento saudédvel deixe de existir, e que o nivel de vida da po-
pulacdo certamente chega a uma situacdo insolivel de baixos
salarios.

O caminho a seguir, entretanto, é o de elevar a produtivi-
dade através da reconciliagdo dos volumes de producdo com a
tecnologia internacional.

As atitudes em relacio as empresas mutinacionais sdo
muitas vezes ambivalentes enquanto, por um lado, sua vali-
dade de um ponto de vista técnico-econdmico é reconhecida e
consequentemente seus investimentos sao solicitados, por outro
lado, do ponto de vista sécio-politico, diversas preocupacoes
estdo contidas nelas.

Os aspectos menos positivos que sao citados mais fre-
quentemente referem-se a formacfo e a nacionalidade da es-
trutura empresarial tanto no nivel de- empresa internacional
como no nivel local. A critica levantada € de que as decisdes
importantes sdo feitas no exterior e por estrangeiros.

Assim, sustenta-se que o desenvolvimento das capacidades
empresarial e administrativa no pais hospedeiro € limitado, e
que um nivel alto demais de investimento estrangeiro provoca
o risco de prevenir o desenvolvimento de uma classe adminis-
trativa.

Outra fonte de preocupagdo € a possibilidade das multi-
nacionais transferirem fundos de um pais para outro provo-
cando desequilibrio na balanca de pagamento. Além disso,
através dessas transferéncias as multinacionais podem preju-
dicar a receita fiscal em qualquer pais com a declaragdo de
lucros em outros paises que sio menos exigentes do ponto de
vista fiscal.
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As multinacionais podem também afetar a balanga de pa-
gamentos, por meio da exportagdo de capital e dividendos em
momentos criticos para as contas estrangeiras.

Num nivel especificamente politico ocorreram mesmo al-
guns poucos casos ndo admissiveis de interferéncia pelas em-
presas multinacionais nos assuntos internos de outros paises.

E inegével que na prética alguns aspectos negativos foram
divulgados; mesmo assim estou certo de que a difusio e o
ambito destes aspectos foram exagerados, resultando na cria-
¢do de um clima de suspeita e aumento das diferencas.

2

A solugdo para esses problemas é, na minha opinido, a
promulgagdo de um “Cddigo de Comportamento” indicando
claramente os direitos e os deveres das empresas multinacio-
nais, estabelecendo controle sobre suas operagGes e determi-
nando punig¢Ges para as infracGes do Cddigo.

Esta evidente que para ser inteiramente efetivo este me-
canismo deveria ser dirigido por uma institui¢do supernacional
com adequados poderes e meios de aplicagdo destes. Espero
que o debate em nivel mundial, daqui a algum tempo, possa
levar a uma solucdo dessa natureza, mas temo que isto ndo
ird se materializar a curto prazo. Entretanto, as multinacionais
podem estabelecer seu préprio cédigo de comportamento, dis-
cutindo-o e adaptando-o as exigéncias dos paises em que ope-
ram, desta maneira, impondo a si mesmas um sistema de con-
trole destinado a restabelecer um clima correto de confianga
mutua.

Este é o caminho que a Fiat esta seguindo. De fato, ela-
boramos um esbogo de um cédigo de comportamento que pre-
tendemos submeter a andlise dos governos de todos os paises
onde estamos presentes.

Em resumo, os principios basicos da nossa proposta leva-
rdo a Fiat a:

a) abrir possibilidades de carreira, tanto ao nivel local
como ao de organizagdo internacional, para todas as naciona-
lidades, para garantir que a estrutura administrativa global re-
flita a importdncia relativa das nossas atividades na escala
mundial.

b) promover uma maior descentralizagio do poder de
decisdo para assegurar o completo desenvolvimento das capa-
cidades administrativas.

66



c) pagar impostos nos paises onde os lucros foram obti-
dos: para este fim, indicar claramente todas as transaqdes que
contribuem para os lucros.

d) evitar qualquer agdo que poderia desiquilibrar a ba-
langa de pagamento. Estar preparada a executar operagdes de
“rebalanceamento” que podem ser consideradas aceitaveis e
justas por todos os paises envolvidos.

e) abster de qualquer interferéncia nos assuntos internos
dos paises hospedeiros.

f) adaptar nossas escolhas de agdo a orientagdo da poli-
tica de desenvolvimento dos paises hospedeiros.

Sobre estes principios estdo baseadas as nossas ativi-
dades no exterior, incluindo o Brasil.

* %k %

A Fiat decidiu iniciar as atividades de producdo no Brasil
no campo de bens de investimento.

Em 1971, iniciou-se a construgdo das fabricas de Sio
Paulo e Belo Horizonte, que hoje representam um dos mais
importantes complexos para a produgdo de equipamentos de
terraplenagem no continente latino-americano.

Em 1973, chegou-se a um acordo com a Alfa Romeo sob
o qual a conversdo € a expansdo das fabricas FNM no Rio
foram iniciadas, para a produgdo de veiculos comerciais. Atual-
mente, um programa estd em andamento para permitir que a
producdo em 1980 chegue a 20 mil veiculos.

Subseqiientemente, foi aprovado o projeto da Fiat Auto-
méveis para instalar uma fébrica de concepgao muito moderna
em Belo Horizonte, destinada a um nivel de produgio plena
de aproximadamente 190 mil carros de passageiro por ano.

Intimamente ligada ao projeto de automéveis Fiat esta
a criagdo de “FMB Produtos Metalirgicos”, uma fundi¢do que
incorpora a mais avangada tecnologia e proporciona emprego
para cerca de duas mil pessoas. Esta fundi¢cdo, além de repre-
sentar um apoio indispensavel para a Fiat Automéveis e para
outras “joint ventures” da Fiat no Brasil (Fiat Allis e FNM)
dard, ao mesmo tempo, uma contribuigdo notdvel para o de-
senvolvimento econdmico brasileiro através da introdugdo no
pais da mais moderna tecnologia neste campo e do estimulo de
atividades produtivas essenciais ao desenvolvimento de muitos
outros campos.
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Globalmente, os empregos serdo proporcionados a cerca
de 19 mil pessoas, junto com uma notivel contribui¢do para
o balango de pagamentos.

Esse programa, valido por direito, iria adquirir um signifi-
cado completo se inserido na estrutura de um mercado comum
latino-americano.

As declaragdes do presidente Geisel, que recordei acima,
fornecem uma boa razdo de otimismo para se dirigir nessa
diregao.

Sob este angulo, diversos meios utilizados até agora para
controlar o fluxo de investimento estrangeiro terdo que ser
revistos.

As restrices impostas até agora sobre o investimento es-
trangeiro nos setores considerados prioritarios, terdo de ser
eliminados para permitir o estabelecimento de unidades produ-
tivas de dimensdes continentais.

Os controles de “contetido local” deveriam seguir crité-
ros menos nacionalistas e serem considerados mais em termos
da estrutura global latino-americana.

Mesmo assim outros paises também terdo de adotar os
principios liberais (tais como: liberdade de investimento, liber-
dade de remessa de capital, direito de transferéncia de lucros,
reconhecimento de “royalties” e despesas de assessoria) que s@o
a base da grande atracdo que o Brasil representa para os inves-
tidores estrangeiros.

A Fiat acredita no Brasil e no seu desenvolvimento, e
embora estejamos passando por tempos dificeis, devido a crise
mundial, a Fiat completard seu programa de investimentos, de
acordo com as diretrizes sobre a politica econdmica indicada
pelo governo brasileiro.

A Fiat considera que é chegado o momento para comegar
e prosseguir com empenho a criagio do Mercado Comum Lati-
no-americano, com respeito total as identidades politica e
social dos paises individuais.

Estamos confiantes de que o Brasil ird contribuir decisiva-
mente na busca da nossa meta.

68



A EXPERIENCIA ITALIANA NO BRASIL

GAETANO CORTESI

Presidente da
Alfa-Romeo SpA
Italia

Para nés da Alfa é um motivo de grande satisfagao
podermos falar, neste Seminario, sobre a nossa experiéncia de
vinte e cinco anos no Brasil e sobre as razdes pelas quais a
consideramos positiva.

Entramos, de fato, no Brasil hA 25 anos mediante um
acordo inicial de colaboragdo industrial com uma Empresa
brasileira, a F.N.M. Como todos sabem, essa empresa, nascida
como fébrica para motores de aviagdo — durante a 2.2 Guerra
Mundial, procurava converter esta ja superada produgdo, numa
produgdo que viesse, principalmente, a satisfazer os progra-
mas de desenvolvimento do Pais. Este primeiro acordo entre
a Alfa Romeo ¢ a F.N.M. previa a montagem e a parcial
fabricagdo no Brasil de caminhGes pesados Alfa Romeo. A
esse acordo seguiu-se, em 1958, um segundo acordo para a
montagem e a fabricacdo do carro Alfa Romeo 2000.

Como é notério, a F.N.M. tinha entdo, como Unico acio-
nista, o Governo Brasileiro. Por um conjunto de razdes, que
ndo cabe aqui analisar, mas que foram amplamente ilustradas
numa publicagdo especifica do entdo Ministro da Inddstria e
do Comércio, Dr. Edmundo de Macedo Soares e Silva, o
Governo Brasileiro chegou, em 1968, a decisdo de ceder o
contrdle aciondrio da FNM. A Alfa, a luz da confianga no
Brasil, que havia consolidada através da cooperagdo com a
F.N.M.,, nos dois acordos: caminhdo e automével, participou,

69



prazeirosamente, da concorréncia com outras empresas euro-
péias para adquirir estas agdes, e viu-se satisfeita quando o
Governo Brasileiro a escolheu.

Portanto, desde o més de agosto de 1968, a Alfa veio a
ser a principal acionista da F.N.M., com cerca de 94% do
capital.

Obviamente, nem tudo foi fécil a seguir: desde 1968 até
1972 a Alfa foi obrigada a enfrentar grandes problemas para
reestruturar a F.N.M., e renovar sua gama de produgdo: com
muito trabalho, nem sem perdas, iniciou-se a producdo de
duas novas familias de caminhdes pesados que, sob a deno-
minagdo de “Nova Geragdo”, encontraram logo a acolhida do
mercado, permitindo a F.N.M., de manter sua posi¢do de maior
fabricante de caminhdes pesados no Brasil.

A atualizagdo dos produtos prosseguiu com o langamento,
em principios de 1974, de um novo automével, o “Alfa
2300”7, projetado e estudado para o mercado brasileiro, por
técnicos brasileiros e técnicos da Alfa e longamente testado no
ambiente brasileiro, levando em conta as especificas condigdes
climéaticas, topogréficas e rodovidrias do Brasil.

A Alfa teve a ambigido, e pensa té-la alcangada, de dar
ao mercado brasileiro um automével de alta qualidade, de gran-
des caracteristicas de seguranga, de 6timo desempenho, e ndo
por dltimo, de limitado consumo, o que hoje €, mais do que
nunca, importante.

Com este procedimento, a F.N.M. teve um continuo
aumento nas vendas e conseguiu, assim, desfrutar plenamente
sua capacidade produtiva. Em 1974 empregava 4.500 pessoas
com um faturamento de 110 milhdes de dolares.

Sobre esta primeira etapa de desenvolvimento da F.N.M.,
uma segunda, de expressiva relevincia, que comporta investi-
mentos hoje avaliados na ordem de 100 milhGes de dolares,
estd atualmente encaminhando-se, em cooperagdo com a Fiat.
Estes sdo os objetivos que julgamos estarem em concordéncia
com os programas de desenvolvimento do Governo Brasileiro:

— alcangar, entre o ano de 1980, uma capacidade pro-
dutiva de 25.000 veiculos industriais por ano;

— inserir, na gama atual, outros nove novos modelos.

Para esta finalidade a Alfa, em1973, concluiu um es-
pecial acordo com a Fiat Veiculos Industriais e cedeu a mes-
ma uma relevante participagdo na F.N.M.
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E agora, ap6s esta histéria da Alfa no Brasil e dos seus
projetos futuros, sejam-me consentidas algumas consideragdes.
sObre a nossa experiéncia de investidores no Brasil.

Porque o Brasil nos interessou e nos interessa? Quais sdo

os pontos

menos atraentes para um investidor estrangeiro?

Comegamos pelos primeiros.

Iy

A estabilidade politica e social, que existe no Brasil
desde 1964, representou para nds e representa
certamente um fator altamente favoravel para a
nossa iniciativa industrial; disso damos ato com sa-
tisfagdo. Temos completa confianca que a politica
econdmica e social do Governo do Presidente Geisel,
sobre o qual outros ilustres participantes do Semi-
nario ja comentaram, conservard no Brasil, também
no futuro, aquele ambiente de serena laboriosidade
e intensa operosidade que caracterizou o tGltimo de-
cénio. Em particular, disso, sublinharemos os pontos
fundamentais, que consideramos:

— mesmo considerando a empresa particular como:
uma componente responsdvel da coletividade, essa
aceita a economia do mercado e o principio do
lucro;

— acelera o crescimento do produto nacional bru-
to, assegurando assim um continuo aumento dos
postos de trabalho;

— contem a inflagdio com o metodo “graduatério”
de modo a alcangar o elevado nivel de desenvolvi-
mento, acima citado, sem desorganizar a estrutura
empresarial do Pais;

— mantem um idoneo aquilibrio da balanga de pa-
gamentos;

— nem com a crise mundial, que criou-se com o
problema do petréleo e que nido passou desperce-
bida também no Brasil, nio foram modificadas, de
modo substancial, as regras do jogo com as quais
o investidor estrangeiro era obrigado a respeitar.

A politica brasileira, para com as Empresas multi-
-nacionais e em geral para com o capital estran-
geiro, foi desde 1964 sempre clara e coerente. O
segundo Plano Nacional de Desenvolvimento o
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confirma; este é um ponto vital que nao foge cer-
tamente a atengdo dos investidores estrangeiros.
O Governo brasileiro pede as Empresas multina-
cionais essencialmente:

— o investimento de capitais, da tecnologia e do
“management”’;

— uma contribuigdo substancial para a criacdo das
exportagdes do Brasil;

— uma contribuigdo para a pesquisa tecnoldgica a
ser aplicada no Brasil.

A Alfa parecem logicos estes pedidos e a mes-
ma acha té-los plenamente cumpridos e podera
cumpri-los, ainda, no futuro, junto com a Fiat. Isto
ja foi comunicado as Autoridades competentes, es-
pecialmente para os compromissos de exportacdo
do Brasil. No que concerne, pois, a pesquisa tecno-
16gica, penso que a Alfa, sem falsa modestia, tem
feito brilhantemente e entre os primeiros, sua parte,
desenvolvendo um modelo de automdvel brasileiro
fabricado tnicamente no Brasil, com a participagio
de técnicos e de fornecedores brasileiros.

3 — O Brasil é no mundo um dos mercados com maior
potencial de desenvolvimento a longo prazo. Sobre
isso ndo existem diavidas, nem deveria portanto eu
tomar o tempo de V. Sas., para explicar, o porqué.
Todavia, verificaram-se no nosso setor, nos dltimos
anos, incrementos da demanda especialmente cons-
tantes, e nem a crise do petréleo conseguiu inverter
a tendéncia.

Nossos indices de desenvolvimento estdo até agora
ainda expressivos.

4 — Os recursos humanos sio positivos e prometedores.
O segundo Plano Nacional de Desenvolvimento
dedica especial atencdo e esforgos a instrugdo, ao
treinamento profissional, e a assisténcia médica
social.

Na chamada “Baixada Fluminense”, entre as montanhas
de Petrépolis e o mar, onde estd localizada a nossa iniciativa
industrial e da qual possuimos uma profunda experiéncia dire-
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ta, os recursos de mao-de-obra sdo particularmente abundantes.
A localizagio na “Baixada Fluminense” nos deu a vantagem
de n3o ter aqueles problemas da grande concentracdo indus-
trial, que existe na zona de Sao Paulo. Entre a sua populagédo
recrutamos os 4.500 dependentes da F.N.M. Conseguimos
treina-los e formar satisfatoriamente. Obviamente foram neces-
sérios muitos esforcos e empenho, que continuam, inclusive
com o apoio de entidades piblicas, mas os resultados sdo po-
sitivos. Ainda mais positiva foi a nossa atuagdo para o treina-
mento de técnicos; regularmente enviamo-los a Itdlia para esté-
gios de aperfeicoamento, em organizacdes e empresas dos nos-
sos grupos, durante periodos de 1 a 12 meses ou mais.

Nosso objetivo € que, o mais breve possivel, a F.N.M.
seja inteiramente conduzida por brasileiros. Julgamos isso pos-
sivel.

E agora, quais foram as nossas maiores dificuldades? Fo-
ram aquelas criadas pelo problema dos abastecimentos da in-
dastria terminal, como o é a F.N.M., embora devemos reconhe-
cer, também, que a indistria de autopegas tem feito no
Brasil progressos verdadeiramente surpreendentes; todavia, es-
forgos adicionais nos parecem necessarios, inclusive com a fina-
lidade de uma melhor racionalizagdo da producio e da redugdo
dos custos.

Ndo devemos porém esquecer que a mesma qualidade
dos produtos F.N.M., nos obriga a pretender dos nossos for-
necedores, padroes superiores a media, o que cria, evidente-
mente dificuldade também aos préprios fornecedores.

CONCLUSAO

Do que pude, sem abusar da paciéncia dos senhores, expor
brevemente, creio poder concluir que a Alfa Romeo desen-
volveu, com grande consciéncia, seriedade e empenho, o seu
papel de investidor estrangeiro neste magnifico Pais.

Penso que trouxemos uma contribui¢do apreciavel ao tdo
significativo desenvolvimento econdmico do Brasil, que € obje-
to de admiragdo do mundo inteiro.

Porém, penso que também aprendemos muito nestes 25
anos. Nao fosse outra coisa, a sabedoria com a qual a classe
de dirigentes do Brasil tem demonstrado saber combinar, de
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modo surpreendentemente feliz, as exigéncias do desenvolvi-
mento acelerado com os efeitos negativos da inflagdo.

Pode-se falar hoje, de fato, de uma escola brasileira para
o desenvolvimento econdmico, em ambiente de notavel des-
valorizagdo, problema este que agora estd universalisado..

Os brasileiros sdo os criadores daquelas técnicas que Ro-
berto Campos denominou, numa recente conferéncia em Lon-
dres, a “growthflation”.

Podem-me perguntar, no fim, quais foram os resultados
econdmicos da iniciativa Alfa no Brasil. Como em qualquer
empresa industrial de uma certa tranquilidade, deve-se fazer
o balango sobre um arco de médio prazo.

Nossos primeiros anos foram duros, porque tivemos que
pagar o preco da reestruturagdo dos meios de producio, das
modificagdes organizacionais e do preparo de novas gamas de
produtos (caminhdes e automdével). Nosso investimento foi,
até agora, além de 35 milhoes de ddlares.

Desde 1972 a gestdo estd caminhando com melhores equi-
librios. Portanto, olhamos para o futuro com confianga em
resultados econdmicos positivos.

Além desses resultados, nio devemos ignorar a contribui-
¢do positiva que a iniciativa Alfa Romeo tem dado indireta-
mente (gragas ao seu sucesso e as Otimas relagdes mantidas
com as autoridades brasileiras) a outras empresas do Grupo
I.R.I., ao qual pertence, e as outras inddstrias italianas, fa-
cilitando a entrada no Brasil.
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O DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA
AUTOMOBILISTICA NO BRASIL

ToNI SCHMUCKER

Presidente da
Volkswagenwerk AG.
Alemanha Ocidental

1 — Introdugado

A construcio de uma inddstria automobilistica local duran-
te meados da década de cingiienta, mostrou ser, no Brasil, o
ponto de partida para um grande impulso econdmico. Além
dos efeitos diretos sobre a industria fornecedora de compo-
nentes e do crescimento das redes de revendedores e de ofici-
nas especializadas, uma industria de equipamento capital tam-
bém se desenvolveu rapidamente. Atualmente, a grande maioria
de todos os principais equipamentos na indistria de motores
brasileiros pode ser comprada, obedecendo-se elevados padrdes
de qualidade no préprio mercado doméstico brasileiro. Outros
efeitos diretamente benéficos ficaram aparentes no setor de
construgdes e na infra-estrutura, etc. De uma maneira geral,
este efeito multiplicativo foi de significincia vital para o desen-
volvimento das modernas industrias locais que o Brasil possui
hoje em dia.

Qual foi o padrdo de desenvolvimento na inddstria brasi-
leira de motores durante os dltimos vinte anos?
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II — Situagcdo econémica do Brasil.

Antes de se descrever o que representou para um pais em
desenvolvimento a expansdo sem paralelos de sua industria
automobilistica, certos fatos relacionados com a situagdo econd-
mica geral do Brasil devem ser mencionados.

Durante os ultimos dez anos, principalmente desde a revo-
lugdo de 1964, o Brasil experimentou um crescimento econo-
mico que excede a todas as tendéncias compardveis existentes
no restante do mundo. Uma caracteristica deste progresso eco-
ndémico tem sido o produto nacional bruto, o qual continua
crescendo numa propor¢do considerdvel, apesar do elevado
nivel de industrializagdo que ji foi alcangado. Ao passo que
em 1964 o aumento ndo foi superior a 3,2%, ele se estabili-
zou durante os ultimos anos num nivel de aproximadamente
10% ao ano, em termos reais.

As primeiras estimativas provisérias indicam que em 1974
o produto nacional bruto cresceu em cerca de 10% para apro-
ximadamente 80 bilhdes de ddlares norte-americanos. Com
uma populacdo de aproximadamente cem milhdes de habitan-
tes, isto representa uma renda per capita de aproximadamente
oitocentos ddlares anuais.

Nos tltimos anos, o Brasil conseguiu ser bem sucedido no
controle da taxa de inflagdo. Ao passo que esta taxa ainda
era de 90% em 1964, no final de 1973, esta propor¢do tinha
caido, aproximadamente, para 15%, de maneira que € razoavel
falar de taxas de inflagdo semelhantes as existentes nos paises
industrializados do ocidente. Entretanto, a crise mundial de
energia e de matérias-primas ocorrida durante 1974 resultou
num aumento inevitidvel da taxa de inflacdo no Brasil, que
deverd ser superior a 30 por cento.

Entretanto, devemos aproveitar esta oportunidade para
indicar o fato de que nos dltimos anos o governo brasileiro
conseguiu, gragas a utilizagdo de métodos modernos, neutra-
lizar os efeitos da inflagio em muitas esferas da atividade
econdmica. Em relacdo a isto, podem-se fazer referéncia par-
ticular aos sistemas de reavaliagio criados com a finalidade
de contabilidade fiscal e aplicados tanto para bens moveis
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como imdveis. Desta maneira, a taxa e a distribuigao de lucros
ficticios é evitada. Deve ser dada também atengdo ao Orgdo
governamental que supervisiona os pregos, a criagdo de niveis
obrigatérios de salarios minimos relacionados com as taxas
anuais de inflacio e as correcGes monetirias aplicadas tanto
a0s juros como aos aluguéis.

A atual situagdo econémica do Brasil pode ser resumida
da seguinte maneira:

Em 1974, como também nos anos anteriores, pratica-
mente todos os campos da economia foram marcados por
considerdveis aumentos de producio. No decorrer dos anos, a
estabilidade politica também aumentou de maneira conside-
ravel.

A administracdo Geisel pretende continuar com as atuais
politicas econdmicas e sociais, como alids foi devidamente
enfatizado quando se revelou o programa governamental bési-
co, cujo principal objetivo é manter o elevado indice de cres-
cimento do produto nacional bruto.

Em 1974, apareceu um grande obsticulo sob a forma
de um forte aumento no déficit comercial devido ao aumento
do preco do petréleo bruto e das importagées de matérias-
-primas, bem como por problemas de excessos de armaezna-
zem. Tornou-se necessario reduzir os efeitos destes problemas
sobre o balanco de pagamentos exteriores, restringindo-se as
importagdes e encorajando mais a entrada de capitais estran-
geiros.

Apesar das elevadas taxas de inflagdio em determinados
setores, tanto a economia brasileira de um modo geral, como
a inddstria automobilistica local foram capazes de se desen-
volver para o elevado nivel no qual atualmente estdo operando.

11 — A industria automobilistica brasileira.
Em meados da década de cingiienta, reconheceu-se no
Brasil que uma inddstria automobilistica local seria vital ndo

apenas ao progresso econOmico geral, mas de fato para a pro-
pria sobrevivéncia econdémica.
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Este é o pano de fundo contra o qual devemos conside-
rar as regulamentagdes adotadas durante o periodo do gover-
no do presidente brasileiro Kubitschek em 1956/57 para a
criagio de uma inddstria automobilistica brasileira. As medi-
das oficiais permitiam que as companhias automobilisticas ja
existentes continuassem permanecendo no Brasil somente se
pudessem demonstrar que estavam aumentando regularmente
o contetdo local dos seus veiculos. O governo exigiu inicial-
mente um conteddo local minimo de 40% em veiculos comer-
ciais leves e de 50% em carros de passeio, mas exigia que o
nivel fosse elevado a quase 100% dentro de apenas alguns
anos. Além disso, importagdes de maquinarias e de equipa-
mentos, de pecas de veiculos e assim por diante s6 eram
permitidos se as firmas interessadas resolvessem fazer o possivel
para cumprir estas regulamentagdes.

A VW do Brasil pode ser tomada como um exemplo do
desenvolvimento da indistria automobilistica brasileira, mas
maiores detalhes deste processo de desenvolvimento serdo des-
critos mais tarde.

Neste ponto, vamos relembrar certos pontos salientes
relacionados com a atual situagdo da inddstria brasileira de
veiculos:

Principalmente durante os Gltimos anos, os indices de cres-
cimento da indistria automobilistica brasileira tem sido mais
impressionantes. Ao passo que em 1969 foram produzidos ape-
nas 354.000 veiculos, este nimero mais do que dobrou para
750.000 veiculos em 1973. Em 1974, a inddstria automobilis-
tica total produziu aproximadamente 905.000 veiculos de todos
.0s tipos (incluindo-se veiculos CKD, com um contetido local
— em peso — de mais de 60% ), excedendo desta maneira a
producdo do ano anterior em 155.000 unidades e atingindo
um crescimento de volume de mais de 20%. Durante um
periodo de 15 anos, a produgdo aumentou quase que dez vezes.

As seguintes cifras comparativas de produgio total de vei-
«culos motorizados na América Latina revelam que, em 1974,
52,9% deste total foi fabricado no Brasil, o Gnico pais — jun-
tamente com o Perti — que apresenta um indice de crescimen-
to superior a 20% na produgdo total. A Volkswagen do Brasil
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sozinha conseguiu produzir 24,6% a mais de veiculos do que
toda a indidstria automobilistica mexicana (que é a segunda em
tamanho na América Latina) e 56,1% a mais do que a ind{s-
tria na Argentina.

TABELA N.° 1
Producdo da Indistria Automobilistica da América Latina 1974/1973

(Veiculos CKD latino-americanos foram incluidos apenas
nos paises de fabricagdo).

1974
V2 1973

Argentina 2394
286.961

Brasil =
Chile
JOTAL 1974
Inc. Brasif,
1711789 (+ 15,9%)
Colémbia 22520‘ S
23692
Excl. Brasil
306.630(+ 10,9%)
Mexico E
285566
18108
Pery gju.azs
Uruguai :Z;o
1
Venezvela 9;2;'78“
1 1 | | t
puit} 400 600 800 1000
Milhares de unidades
s 1

O grafico seguinte mostra o desenvolvimento da produgao
brasileira de veiculos entre 1968 e 1974. Neste gréafico, da-se
énfase especial ao impressionante indice de crescimento relativo
dos carros de passeio durante este periodo.
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TABELA N.° 2

Produgao Brasileira de Veiculos de 1968 a 1974
(por tipo de veiculo em unidades)

1.800.000
990,080 Total da indUstria
€06.000
700.000 Carros de
passageiros
£€680.000
$00.030
Total da Volkswagen
Carros de
400.000 passageiros VW
300.000
200.060 >
-~
/’ -
—-— e
== Utilitérios
100,000 = //o b -
/,¢=?’= nibus e caminhGes
__ —b————HUtilitérios VW
__________—-.___..r_-———‘—
0
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974
TOTA

L:
279.359 253.547 416.848 515585 622.019 749.984 905.139
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TABELA N.° 3

No momento, estes sdo os principais fabricantes de
veiculos no mercado brasileiro:

Fabricantes Principais linhas de produtos

Volkswagen VW 1300/1500/1600S
VW 1600 TL/Variant
VW 1600 Brasilia
Passat
Utilitarios
Ford Corcel
Maverick
Utilitarios
General Motors  Chevette
Opala
Utilitarios
Chrysler Dodge 1800
Utilitarios
Mercedes-Benz Produz apenas caminhdes e Onibus

Com a finalidade de completar esta visdo do mercado
brasileiro de veiculos, deve-se mencionar ainda a produg¢@o dos
fabricantes restantes: FNM/Alfa Romeo, Karmann Ghia,
Puma, Saab-Scania e Toyota.

As vendas de veiculos durante 1973 e 1974 (para fins de
comparacdo), foram as seguintes:

TABELA N.° 4

Vendas dos fabricantes brasileiros de veiculos (em unidades)

1974 % 1973 %
Volkswagen 454.828 50,6 386.906 51,0
General Motors 181.146 20,1 143.145 18,9
Ford 177.920 19,8 145.391 19,1
Mercedes-Benz 37.361 4,1 32.878 4,3
Chrysler 36.798 4,1 44.165 5,8
FNM 6.898 0,8 2.855 0,4
Saab-Scania 2.496 0,3 1.987 0,3
Outros 2.167 0,2 1.643 0,2
Total 899.614 100,0 758.970 100,0
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A tabela que acabamos de ver mostra impressionante qua-
dro de desenvolvimento se levarmos em conta o fato de que a
partir do final de 1973 e durante 1974 a expansdo da politica
de investimentos de determinados setores da inddstria (princi-
palmente as da inddstria automobilistica) tiveram de enfrentar
uma economia levemente elaborada levando a dificuldades sem
precedentes na obtengdo de materiais. Entretanto, algumas das
causas foram de natureza internacional. Ndo s6 as matérias-
-primas e bésicas para a producio (tais como ago, borracha e
produtos quimicos) estiveram em falta, como também houve
um problema semelhante em relagdo aos materiais semi-acaba-
dos e também com a disponibilidade de mao-de-obra nos com-
plexos industriais. Apesar destes problemas no fornecimento,
eles ndo conseguiram provocar perdas significativas na produ-
¢do. Entretanto, muitas firmas adotaram uma politica de
armazenamento excessivo. Isto por sua vez nido significa apenas
uma demanda inflacionada, mas também reduz a liquidez, o
que por sua vez da inicio a uma demanda maior por créditos,
o que estd em contradi¢io com a luta contra a inflagdo.

Esta tendéncia de crescimento que se tornou aparente nas
tabelas de producio e de vendas que acabaram de ser discuti-
das, continnaram em 1975: durante o primeiro trimestre deste
ano, 227.000 unidades foram fabricadas. O volume planejado
de produgdo para o ano todo (1975) é de aproximadamente
um milhdo de unidades.

IV — A Volkswagen do Brasil

1 — Os motivos da VW para estabelecer uma fébrica de
automéveis no Brasil.

De 1950 a 1954, a Volkswagenwerk AG (VW AG) mera-
mente exportou carros motados para o Brasil, mas depois con-
juntos CKD foram importados e montados até 1956. Conforme
ja foi visto, o governo brasileiro decidiu em 1956 apoiar a cria-
¢do de uma indistria automobilistica local. Suas agdes foram
as seguintes.

Com a ajuda da legislagdo alfandegiria e de um sistema
diferente de taxas de cimbio, a importagdo de veiculos moto-
rizados tornou-se tdo anti-econdmica que praticamente deixou
de existir. Entretanto, companhias automobilisticas que resol-
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vessem trabalhar em estdgios em dire¢do a um contetido prati-
mente 100% local de seus veiculos no decorrer de um periodo
especificado, continuavam com a permissdo, somente durante
um periodo intermedidrio, de importar com taxas alfandegérias
e cambiais preferenciais. Isto forneceu uma protecdo completa
para a industria automobilistica local durante a sua formagao
e o seu desenvolvimento. As mesmas companhias também rece-
beram uma isencdo alfandegiria por um periodo limitado para
a importagdo de maquinirios e de equipamentos necessarios
para o desenvolvimento da inddstria automobilistica local.

Esta situacio exigiu que a VW AG tomasse uma decisdo
entre as duas opgdes possiveis: montar uma fibrica no Brasil
ou abandonar completamente este mercado. Uma vez que a
construgdo de uma tal fébrica exigia um enorme investimento
financeiro, a decis@o positiva da VW AG demonstrou sua con-
fianca total no futuro desenvolvimento do mercado brasileiro.

2 — Desenvolvimento e atual posigdo da companhia.

Desde o seu estabelecimento, em 1953, a VW do Brasil,
uma companhia com 20% do seu capital em méos brasileiras,
cresceu durante anos e se transformou na maior operacdo da
fabricagdo automobilistica nas Américas do Sul e Central, bem
como numa das mais importantes empresas industriais brasi-
leiras.

A finalidade original da companhia era a de importar vei-
culos ja4 montados (carros de passeios e veiculos comerciais),
bem como pecas sobressalentes e, mais tarde, importar veiculos
CKD para montagem local. A linha de montagem foi instalada
inicialmente numa oficina alugada em S3o Paulo.

A VW do Brasil substituiu a Bras-Motor, ex-represen-
tante da VW AG no Brasil; até entdo fora esta firma que con-
duzira as vendas de veiculos da Volkswagen e o suprimento
de pegas sobressalentes.

Devido 2 demanda por um rdpido aumento do contetido
local dos veiculos, conforme ja foi explicado, a operagdo foi
transferida para a nova fabrica da VW do Brasil em Sio Ber-
nardo do Campo. L4, deu-se inicio a fabricag@o local de vei-
culos VW. Em setembro de 1957, o primeiro veiculo comercial
fabricado no local saiu da linha de montagem (com 40% de
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contetido local). Em janeiro de 1959 aconteceu a mesma coisa
com o primeiro carro. Em 1964, a porcentagem de contetido
local (em peso) tanto nos carros como nos veiculos comerciais,
ja era superior a 99%.

A atual gama de produtos da firma baseia-se principal-
mente no Fusca (VW Beetle) (1300/1500/1600 S), na linha
comercial (com suas diferentes versdes, como furgio, ambu-
lancia, etc.) e, desde meados de 1974, no Passat. Estes modelos
se assemelham aos fabricados na Alemanha. Além disto, a
VW do Brasil também fabrica determinados modelos desenvol-
vidos ou modificados no Brasil, tais como o VW 1600 (Sedan
e Variant), a Brasilia (um Wagon compacto), o carro esportivo
SP 2 e o Karmann Ghia sport coupé. A qualidade dos veiculos
produzidos localmente é equivalente aos encontrados em qual-
quer lugar dos mercados mundiais.

A principal estatistica da companhia brasileira para 1974,
que apresentamos em seguida, d4 uma clara indicagdo da atual
importancia da VW do Brasil:

DADOS PRINCIPAIS DA VW DO BRASIL PARA 1974

— Produgdo (O milionésimo VW foi fabricado em 8-7-1970;

(o duomilionésimo em 23-8-1973) ........ 459.000 veiculos
=t Vendas o owmsws se s o vwa o s mEaen s e Bp s a8 s 455.000 veiculos
— Producdo média didria ................... 1.839 veiculos

— Participacio do Mercado Local

CATEOS o s @ oot 9 ¢ 5 40 5 1 2 00 5°90E 548 & I B 55,5%

Veiculos comerciais .................... 39,8%
— Capital emitido ...............ii... Cr$ 1.776 milhdes
— Investimento em ativo fixo .............. Cr$ 894 milhdes
— Faturamento ..........c.0vivenvenannen Cr$ 9.326 milhdes
— Volume de compras ................... Cr$ 7.350 milhdes
— Impostos pagos ................iiiin.. Cr$ 1.778 milhdes
— Ordenados e saldrios pagos .............. Cr$ 1.112 milhoes
— Pagamentos voluntdrios e compulsérios em

beneficios sociais ...................... Cr$ 300 milhdes
— Distribuidores e oficinas de assisténcia técnica 803

Total do capital ...................... Cr$ 964 milhoes

Hotal do: PeSSOAl :wusmasiimismsmutsswis 33.000
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Com a finalidade de adaptar a capacidade da VW do
Brasil ao mercado em crescimento, estd sendo construida uma
nova fabrica em Taubaté (entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro).
Estd fabrica devera entrar em producio em 1976.

V — Influéncia da Volkswagen do Brasil sobre a economia
nacional brasileira.

As influéncias exercidas durante os ultimos anos pela
Volkswagen do Brasil sobre a economia brasileira foram extre-
‘mamente variadas, como os exemplos citados em seguida pode-
130 indicar:

1 — Criacao de empregos:

No final de 1974, a VW do Brasil dava emprego a 39.000
‘pessoas. As ultimas estatisticas disponiveis indicam que as
industrias fornecedoras de componentes, bem como a rede de
distribui¢do e a de oficinas especializadas, empregam aproxi-
madamente 330.000 pessoas, de maneira que podemos assumir
que um total de aproximadamente 370.000 pessoas consegui-
ram um emprego, direta ou indiretamente pela VW do Brasil.
Se assumirmos também que a familia média brasileira consiste
de pelo menos quatro pessoas, de maneira que cada recebedor
de ordenados ou de saldrios sustenta pelo menos mais trés
outras pessoas, veremos que quase um milhdo e meio de bra-
sileiros dependem direta ou indiretamente do trabalho gerado
pela VW do Brasil.

Uma grande propor¢do do pessoal da VW do Brasil é
atualmente de trabalhadores especializados, que recebem somas
muitas vezes superiores aos saldrios minimos vigentes e que se
encontram entre os funciondrios mais bem pagos de uma cidade
industrializada como S3o Paulo. Isto ilustra um dos resultados
do treinamento intensivo. Atualmente, a VW do Brasil empre-
ga apenas 55 funciondrios alemies especializados, “empresta-
dos” pela companhia alema. Os elevados niveis de rendimento
conseguidos pelos empregados da VW também pode ser verifi-
cado pelo fato de que aproximadamente um terco de todos os
empregados da VW possuem os seus proprios carros Volks-
wagen.
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2 — Servigos sociais voluntérios e seus efeitos.

A seguranga social oferecida pela VW do Brasil aos seus
funcionédrios é considerada como sendo exemplar, ndo apenas
para o Brasil, mas para toda a América Latina. Por exemplo,
a companhia instalou um programa educacional e social para
o seu pessoal:

— fornecendo ajudas financeiras para estudantes de enge-
nharia e gastando considerdveis somas de dinheiro para a edu-
cagdo posterior de funciondrios da companhia;

— Uma ateng@o especial é dada ao encorajamento dos
jovens. O novo centro de treinamento da VW do Brasil, insta-
lado em 1973, estd fornecendo atualmente treinamento para
aproximadamente setecentos aprendizes.

— As facilidades sociais da companhia excedem em
muito as exigéncias legais, e incluem itens que ndo sdo ofere-
cidos ou nao sdo planejados por outras companhias. Por exem-
plo, a VW do Brasil fornece tratamentos médicos e dentirios
gratuitos para os seus empregados e para as familias destes,
pagando também pelas hospitalizagdes necessarias.

— A companhia se responsabiliza pela maior parte dos
custos das refeigdes oferecidas em suas instalagdes.

— Da mesma maneira, ela financia em grande parte os
transportes para o local de trabalho.

— Além disto tudo, a VW do Brasil estabeleceu um cen-
tro de compras em cooperativa, que permtie aos funcionirios
da fabrica comprar alimentos, roupas e produtos durdveis de
consumo de todos os tipos a pregos extremamente favoraveis.

— No tempo de lazer, os funciondrios e suas familias
podem se utilizar de um moderno clube social, com piscina,
campos esportivos, quadras cobertas e outros atrativos. Até
mesmo além do campo dos funcionirios propriamente ditos, a
VW do Brasil fornece certos beneficios sociais, tais como doa-
¢Oes a organizagdes de cariter caritativo ou cultural, além de
contribuicGes para atividades religiosas. Contribui¢Ges também
sdo feitas, por exemplo, para o apoio de facilidades educacio-
nais nas quais se estd atualmente combatendo o analfabetismo.

3 — Transferéncia de conhecimentos especializados.

A VW do Brasil — como aliés, todas as firmas subsidia-
rias estrangeiras estabelecidas no Brasil — recebe regular-
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mente as Ultimas informacées técnicas e comerciais e detalhes
de desenvolvimentos nos escritérios centrais. O fornecimento,
desta maneira, dos conhecimentos especializados mais atuali-
zados melhora a eficiéncia e as capacidades da companhia bra-
sileira além de fortalecer ¢ melhorar as habilidades do seu pes-
sol treinado. Conselhos e consultas ocorrem em todos os
campos comerciais e de engenharia.

4 — Desenvolvimento de uma indtstria de fornecedores.

Em 1957, a VW do Brasil tinha apenas 150 fornecedores.
Uma vez que a companhia tinha partido em dire¢do a meta
de quase 100% de contetido local nos seus veiculos dentro de
um periodo de tempo relativamente curto, a auséncia quase
total de uma inddstria local de fornecedores representava um
sério problema. Além disto, a principio, muitos fornecedores.
se mostraram incapazes de obedecer os elevados padrdes de
qualidade exigidos pela VW do Brasil, enquanto um grande
nimero de fornecedores adotou inicialmente uma atitude de
“vamos esperar para ver”’, antes de resolverem aumentar suas.
capacidades de produgao.

Da mesma forma como outras grandes firmas, a VW do
Brasil foi obrigada a fornecer a seguinte assistécia com a
finalidade de acelerar a criagdo de uma eficiente inddstria de
fornecedores:

— Na fase de desenvolvimento, empréstimos, créditos.
temporarios e pagamentos adiantados foram garantidos. Atual-
mente, é muito rara a necessidade de assisténcias financeiras
desse tipo. Um grande pedido feito pela VW do Brasil, ou o
conhecimento de que o fornecedor em questdo € um fabricante
de componentes para a companhia numa base regular, normal-
mente aumentard imediatamente o seu crédito.

— Neste aspecto particular, o fornecimento de conheci-
mentos especializados mostrou-se excepcionalmente importan-
te. Isto envolveu o treinamento de funcionirios dos fornece-
dores na VW do Brasil, o fornecimento de equipamentos para
testes de material, conselhos em assuntos relacionados com a
qualidade e os processos de fabricacdo e consultas a respeito
de custos e de técnicas de producdo.

Uma maneira mais objetiva de demonstrar o tremendo
crescimento € mostrando o desenvovlimento do ntmero de
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fornecedores que trabalharam com a VW do Brasil no decor-
rer dos anos:

1957 — 150 fornecedores
1965 — 1.300 fornecedores
1970 — 3.000 fornecedores
1974 — 4.330 fornecedores.

Em conexdo a isto, vale a pena assinalar o fato de que
a considerdvel expansdo entre os fornecedores da industria
automobilistica no Brasil nido levou apenas a instalacio de
diversas companhias locais de tamanho médio ou pequeno,
mas que também grupos maiores estrangeiros foram estimu-
lados; grupos que fornecem para as companhias-mées nos pai-
ses de origem; e estes grupos acabaram estabelecendo as suas
préprias subsididrias brasileiras. Dentre as 4.300 companhias
que atualmente vendem seus produtos a VW do Brasil, cerca
de 900 sdo subsididrias de companhias estrangeiras.

A industria de fornecedores cobre uma vasta gama de
itens: ela n3o apenas fornece componentes de veiculos, mas
também supre em larga escala a demanda por equipamentos
de fabricagdo de alta qualidade, tais como maquinas, ferra-
mentas e acessorios. Maquindrios para finalidades especiais
tais como prensas pesadas ou equipamento de pintura também
podem, atualmente, ser obtidos a partir de fontes brasileiras.
O equipamento de capital fabricado no Brasil atingiu um nivel
que pode ser comparado favoravelmente numa base interna-
cional.

5 — Desenvolvimento de uma rede de oficinas e de
revendedores.

No decorrer dos anos, a VW do Brasil conseguiu estabe-
lecer um vasto sistema de revendedores e de oficinas para os
seus veiculos (803 em 1974). Esta rede cobre o pais todo,
um fator particularmente importante para todos os fabricantes
de automoveis.

Os empregados destes revendedores e destas oficinas rece-
bem um treinamento regular na VW do Brasil em todos os
campos importantes. O resultado desta politica é a presenca
de mecanicos habilitados de primeira classe e outros funcio-
narios especializados em todo o territério brasileiro.
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6 — Evolugao da frota de veiculos.

Em vista da infraestrutura muito insatisfatéria do Brasil
— por exemplo, a auséncia de um vasto sistema ferrovidrio —
é normal que a maior parte das cargas sejam transportadas por
via rodovidria. Este foi um dos motivos pelos quais o desen-
volvimento de uma inddstria local de veiculos foi de tamanha
importancia para o Brasil. A VW do Brasil, de fato, original-
mente comecou a produgao local com o VW Kombi.

Em fins de 1974, havia aproximadamente 5,2 milhOes de
veiculos nas estradas do Brasil. Destes, aproximadamente 91%
foram fabricados no préprio pais. Em 1974, a densidade de
veiculos relacionada a populacdo foi de aproximadamente um
veiculo para vinte pessoas (na Alemanha Ocidental a propor-
c¢do € de 1 para 3,4). Isto significa que o Brasil atingiu em
1974 a mesma proporg¢ao de carros para as pessoas, que existia
na Alemanha Ocidental em 1957.

Entre os principais paises fabricantes de veiculos motori-
zados, o Brasil ocupou o 8.0 lugar em 1974.

7 — Beneficios para a balanga de pagamentos do Brasil.

A criagdo de uma industria automobilistica local aliviou
de maneira significativa a balanga de pagamentos do Brasil.
Este alivio veio tanto pela reducdo progresisva das importa-
coes de veiculos, como também pelo afluxo de capital estran-
geiro e de reinvestimentos.

Em tempos recentes, grandes modificagdes ocorreram no
quadro das exportagOes brasileiras. A parcela representada
pelos produtos manufaturados estd crescendo constantemente. A
VW do Brasil estd desempenhando um papel de primeira im-
portancia em relag@o a isto.

Atendendo os desejos do governo brasileiro, a VW
do Brasil concordou de bom grado em iniciar um programa
de exportacdes de um bilhdo de dodlares norte-americanos
durante um periodo de dez anos (1973 — 1982), numa média
de cem milhdes de dodlares anuais.

Atualmente, a VW Brasil ja estd exportando veiculos
Volkswagen construidos, bem como pegas sobressalentes. Além
disto, veiculos CKD estdo sendo exportados para serem monta-
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dos em diversos paises € motores e caixas de engrenagem sao
exportados para a Alemanha.

Finalmente, vale a pena enfatizar que, auxiliada em larga
escala pelos incentivos governamentais de exportacdo, a expor-
tacdo de veiculos motorizados e de pegas em 1974 trouxe apro-
ximadamente 186 milhdes de dblares para o pais, a maior
quantia conseguida por um item individual na lista dos produ-
tos acabados exportados pelo Brasil. A participagio da VW
do Brasil nesta exportagdo, com um valor de, aproximadamen-
te, 85 milhdes de déblares, foi substancial.

V1 — Perspectivas futuras.

Para os préximos anos, as perspectivas da inddstria auto-
mobilistica brasileira podem ser descritas como sendo prome-
tedoras.

Conforme ja foi visto, calcula-se que durante 1975, cerca
de um milhdo de veiculos motorizados deixem as linhas de
montagem. PrevisGes a médio prazo chegam até a sugerir que
no principio da década de oitenta, a produgdo anual média
poderé variar entre 1,5 e 2 milhdes de unidades.

Entretanto, tais estimativas deverdo ser consideradas levan-
do-se em conta a habilidade do Brasil em resolver o problema
da crescente demanda por petréleo bruto. Apesar de novas e
promissoras jazidas terem sido localizadas no Brasil, depois
dos dristicos aumentos do petréleo em fins de 1973, serd
necessirio esperar para ver quanto tempo sera necessario para
explorar estas descobertas; também n3o se tem certeza ainda
do volume de petréleo que poderd ser aproveitado.

Apesar destas limitagGes, sente-se que o otimismo em
relagio aos futuros desenvolvimentos da inddstria automobilis-
tica brasileira é perfeitamente justificdvel. As expectativas
aumentaram ainda mais pelo II Plano Nacional de Desenvolvi-
mento apresentado pela administragdo Geisel e referente ao
periodo que vai de 1975 a 1979, incluindo os seguintes princi-
pais objetivos:

— Manutengdo do atual indice de crescimento anual do
produto nacional bruto, de aproximadamente 10% em termos
reais, aumentando o PNB para 125 bilhdes de délares em
1979.

— Restricdo do déficit no balango comercial para um
maximo de 6,0 a 6,5 bilhdes de dblares, com um aumento
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no valor das exportagGes para 20 bilhdes de ddblares anuais e
severas limitagdes nas importagGes de ago e de metais lami-
nados.

— Melhoramentos gerais na infraestrutura.

— PerfuragGes mais intensas e a exploragdo das novas
descobertas de jazidas de petréleo.

— Expansdo do sistema ferrovidrio e rodoviério.

— Encorajamento de setores especificos da inddstria.

De uma maneira geral, a Volkswagen do Brasil espera
pelo futuro com confianga e com esperangas relativas ao pré-
ximo periodo e, visivelmente, testemunhou esta sua opinido
com a instalagdo de sua nova fibrica em Taubaté.
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O EXEMPLO DA MERCEDES-BENZ
DO BRASIL

JOACHIM ZAHN

Presidente da Daimler-Benz AG
Stuttgart, Alemanha Ocidental

I — A Mercedes-Benz do Brasil — O maior produtor brasi-
leiro de veiculos comerciais.

A Mercedes-Benz do Brasil é a mais significativa de todas
as subsidiarias estrangeiras da Daimler Benz AG, e também ¢
a que apresenta as maiores vendas liquidas. Durante o tultimo
ano, com aproximadamente dezessete mil funcionarios (inclu-
indo os da fundicdo associada, SOFUNGE), sua produgao
chegou a 38 mil veiculos comerciais completos com um adicio-
nal de 21 mil motores. O volume dessas vendas correspondeu
a aproximadamente 3,7 bilhGes de cruzeiros, ou cerca de 1,4
bilhoes de marcos.

Com uma gama de produtos que inclui caminhdes leves,
meio-pesados e pesados, chassis de Onibus, Oonibus completos e
motores para veiculos ou indistrias, a Mercedes-Benz do Bra-
sil possui 0 mais vasto programa de caminhdes e de Onibus de
toda a América do Sul. Uma penetragio de mercado superior
a 40% foi atingida durante os ultimos anos, superando de
longe todos os seus concorrentes. No mercado de onibus — e
de chassis de 6nibus — o seu dominio se aproxima dos noventa
por cento.

Os resultados dos dois ultimos anos sdo os seguintes:
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Mercedes-Benz do Brasil (MBB)

1974 1973 Aumento

Producio

Veiculos comerciais 37.546 32.565 15,3%

Motores 21.398 15.125 41,5%
Vendas liquidas em milhdes DM 1.363 1.053 29,4%
Empregados

MBB 13.334 11.837 12,6%

Sofunge 3.691 3.387 9,0%

Total 17.025 15.224

Na categoria de veiculos comerciais de tonelagem superior
a cinco toneladas de peso bruto do veiculo, a nossa subsididria
estd em décimo lugar entre os fabricantes mundiais. Compa-
rada com os fabricantes alemies, a Mercedes-Benz do Brasil
ocuparia o segundo lugar, logo depois do grupo Daimler-Benz,
mas com uma producdo maior do que o total produzido pelos
fabricantes que ocupam o terceiro e o quarto lugar, somados.

Estes fatos e estes nimeros servem para ilustrar a posicio
atingida pela jovem indistria automobilistica brasileira em com-
paragdo com os paises tradicionais deste setor. Qualquer pes-
soa que, como nds, tenha trabalhado ativamente na industria-
lizagdo do Brasil, desde os seus principios, ¢ que conhece os
problemas que a indudstria enfrentava em meados da década
de cinqiienta, € capaz de dar o devido valor ao que foi reali-
zado e a modificagdo estrutural da economia nacional que
acompanhou este desenvolvimento.

Acompanhando a significativa expansdo da capacidade
total de produgdo das fébricas brasileiras, durante os wltimos
anos — em conseqiiéncia do que, a demanda do crescente mer-
cado doméstico péde ser adequadamente suprida — preparou-
-se o caminho, com a ajuda dos incentivos fiscais e das facili-
dades crediticias, para que o Brasil se transformasse num pais
exportador. Este desenvolvimento fez com que veiculos da
Mercedes-Benz fossem vendidos tanto dentro como fora da
América do Sul, incluindo-se, desde 1974, também o mercado
norte-americano. E também neste setor a Mercedes-Benz do
Brasil foi capaz de atingir consideraveis indices de crescimento.
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II — Metas da empresa no Brasil.

a) Fatos e determinantes relacionados com a decisdo
de produzir.

As atividades da Daimler-Benz, no mercado brasileiro,
remontam ao ano 1950. H4 exatamente 25 anos, nossas fabri-
cas alemas conseguiram seu primeiro pedido para entregar, no
Brasil, mil veiculos comerciais completos. Na época, o Brasil
importava praticamente todas as suas necessidades de produ-
tos industrializados que, hoje, sdo responsdveis por um tergo
do total de exportagdes brasileiras.

Seguindo-se a um curto periodo de montagem de pegas
e componentes importados, o primeiro estigio de uma indus-
tralizacdo progressiva chegou em meados da década de cin-
qiienta. J4 em 1956, o primeiro bloco de motor diesel fundido
na América do Sul saiu da Mercedes-Benz do Brasil.

No principio da década de sessenta, seguindo o rapido
cumprimento das metas estipuladas pelas autoridades governa-
mentais para a industrializacdo que, entretanto, fizeram pesa-
das exigéncias aos investidores, tanto com respeito ao financia-
mento quanto a tecnologia, o Brasil atingiu praticamente a auto-
nomia completa no campo automobilistico. Isto, entretanto, ndo
ocorreu sem a simultdnea protegdo, através de tarifas proibiti-
vas que reduziram a importacdo dos modelos disponiveis nos
mercados mundiais.

Alids, o efeito geral dessas medidas acabou evitando a
continuacdo do nosso bem sucedido setor de carros de passa-
geiros no Brasil, pois a fabricagdo local desses automdéveis —
com caracteristicas tdo singulares, tecnologia altamente desen-
volvida, com um limitado volume de vendas e ao mesmo tempo
tendo de cumprir variadas porcentagens de ‘“‘contetido nacio-
nal” — ndo seria economicamente viavel.

Desta maneira, o Brasil foi um dos primeiros paises no
apés-guerra que, limitando de maneira crescente as importa-
coes diretas, confrontou os fornecedores com a alternativa de
abandonar o mercado ou de investir, com facilidades, na mon-
tagem ou na fabricagdo interna dos seus produtos. A natureza
progressiva desse desenvolvimento colocou os fabricantes norte-
-americanos e, principalmente as empresas automobilisticas
européias que dependem drésticamente de exportagdes, diante
de decisoes cada vez mais dificeis.
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b) Pensamentos a respeito de sociedades.

Em todos os casos nos quais os fornecimentos diretos
tiveram de ser suplantados por investimentos e pela idéia de
atividade industrial, a filosofia do grupo Daimler-Benz € pela
associacdio com os paises em questdo e com os investidores
locais. Rejeitando a centralizacdo como principio de organi-
zacdo e de administragdo das companhias multinacionais, nds
sempre consideramos as nossas subsididrias estrangeiras como
partes integrantes das economias dos paises hospedeiros. E as
suas politicas administrativas sempre foram determinadas de
acordo com isto. A melhor prova disso é que existem apenas
25 empregados alemies no pessoal administrativo da Mercedes-
-Benz do Brasil, dentro de um total de dezessete mil funcio-
nérios.

Dentro desse conceito de consideracdo pelas caracteristicas
e exigéncias nacionais, nés também estamos preparados para
ajustar as nossas politicas empresariais aos planos econdmicos
e de industrializacfio dos governos em questio. No caso do Bra-
sil, nossa atitude de favorecer as sociedades foi realmente faci-
litada em grande parte pela visdo positiva dos governos emr
relagdo aos investimentos estrangeiros.

c¢) Cooperagio com fornecedores.

Durante o periodo de industrializagdo progressiva, foi
possivel que tanto a Daimler-Benz, como a Mercedes-Benz do
Brasil contribuissem, com ajuda direta e com conselhos, para
o estabelecimento e fortalecimento de fornecedores eficientes e
de fabricantes especializados. E, freqiientemente, isto foi feito
influenciando-se a correspondente firma-mfe européia.

Da mesma forma como a nossa produgido alemi, mais da
metade do valor do produto da Mercedes-Benz do Brasil con-
siste de partes e componentes de fornecedores externos. Isto é
um bom indicador para o significado que pode estar relacio-
nado com a nossa fabricagdo de Onibus e caminhdes, além da
nossa prépria 4rea de atividades, para a criacio de empregos e
para a transferéncia do know-how técnico. Em torno do ntcleo
da Mercedes-Benz do Brasil, transformado paulatinamente de
montador para fabricante, desenvolveram-se outras firmas bem
conhecidas como a Bosch, Krupp, Zahnradfabrik Friedricsha-
fen, Metal Leve, Fabrica Nacional de Vagdes, para citar ape-
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nas algumas que hoje s3o de grande importincia para a
economia brasileira.

d) Politica de reinvestimentos.

O répido crescimento da Mercedes-Benz do Brasil e o fato
dela ter conseguido atingir uma posi¢do de lideranca na Amé-
rica do Sul, se deve principalmente ao reinvestimento dos
lucros. Para financiar os grandes investimentos necessirios e o
crescente volume de seus negécios, a Daimler-Benz A.G. deixou
todos os lucros na subsididria, ndo exigindo nem a repatriacdo
nem quaisquer pagamentos ou royalties pela tecnologia forne-
cida. Atualmente, cerca de quinhentos milhdes de marcos ale-
maes estdo registrados como capital estrangeiro pertencente
a Mercedes-Benz do Brasil.

11T — A industrializacdo brasileira e a politica de desenvolvi-
mento.

a) Seguranga do capital investido.

O que atingimos no Brasil prova o sucesso da estratégia
governamental, a longo prazo, de reunir de maneira economi-
camente segura o capital e o know-how estrangeiro com os
recursos legais, para acelerar o desenvolvimento do pais. Pode
se dizer que a base para o nosso estabelecimento no Brasil foi
a confianca num desenvolvimento seguro. E nisto fomos apoia-
dos por uma economia de estabilidade econdémica, por um
tratamento liberal e pela seguranga oferecida aos investimentos
estrangeiros.

Ao contrario do que € feito em muitos outros paises, foi
possivel registrar, no Brasil, todo o capital importado e os
lucros reinvestidos junto ao Banco Central e em moedas estran-
geiras. Esse registro fornece a base reconhecida e legal para
a transferéncia de dividendos e até para uma possivel repa-
triagdo do capital importado. As leis fiscais brasileiras comple-
mentam estas medidas para a prote¢do do capital, através de
possibilidades de reavaliagdo de bens fixos, bem como capital
de trabalho, e desta maneira se evitar os males da inflacdo
doméstica e da taxagdo de “lucros fantasmas”.
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b) Principais objetivos do desenvolvimento.

De acordo com a situagdo econdmica prevalescente € com
as necessidades de transporte da economia do Brasil, um pais
muito grande, a Daimler-Benz concentrou seus investimentos
brasileiros na fabricagdo de veiculos comerciais movidos por
motores diesel: aproximadamente 80% dos transportes de
mercadorias sdo realizados por meios de caminhdes.

O desenvolvimento de um sistema adequado de transpor-
tes rodoviarios fornece o impeto e a razio de ser para metas
industriais e sécio-politicos, através da formagao de uma série
de empresas pequenas e de porte médio.

Observamos com bastante interesse que o Segundo Plano
Nacional de Desenvolvimento EconOomico (1975-1979) prevé
mais gastos para o sistema rodovidrio nacional. E isso, apesar
de transferir de uma maneira cada vez mais intensa os trans-
portes de carga das rodovias para as ferrovias e para os siste-
mas de transporte fluvial. Enquanto o Primeiro Plano Nacio-
nal de Desenvolvimento (1972-1974) previa uma média anual
de aproximadamente 3,3 bilhdes de cruzeiros para as rodovias,
o Segundo prevé quatro bilhdes anuais, e isto baseando-se em
valores comparativos.

IV — Perspectivas para o futuro.

Conforme foi proposto no atual planejamento de produ-
cao, quase um milhao de automéveis, caminhdes e Onibus deve-
rdo sair das fébricas brasileiras em 1975. Comparando-se com
a produgdo de 1974, isto representara um aumento de dezesseis
por cento. As estimativas ja existentes prevéem que, até 1980,
essa produgdo serd duplicada, atingindo dois milhdes de vei-
culos. Em outras palavras: as perspectivas para este setor da
industria sdo boas e a tendéncia é consideravelmente mais pro-
missora do que nos paises de fabricantes tradicionais.

Tendo obtido bons resultados, aumentando a produgio
da Mercedes-Benz do Brasil em 90% durante o periodo 1971-
-1974, e considerando-se o desenvolvimento favoravel ji men-
cionado, estamos planejando nos ajustar mais ao potencial de
mercado, e aumentar a capacidade para mais 60% até 1980.
Para atingir esta meta, a Mercedes-Benz do Brasil fara investi-
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mentos adicionais de aproximadamente seiscentos milhdes de
marcos.

Como antes, continuaremos a ser guiados, em nossos pla-
nos de expansdo, por uma politica modelo que leva em conta
as caracteristicas do mercado brasileiro. Por isso escolhemos,
para a fabricagdo local, os modelos que, utilizando o sistema
modular, podem ser produzidos com custos favordveis, sem
qualquer sacrificio de qualidade e com garantia de operagdo
econd0mica para os usudrios, devido ao motor diesel.

Alids, a Mercedes-Benz do Brasil foi a primeira e conti-
nua sendo a mais importante de todas as empresas que fabri-
cam motores diesel para instalagio em veiculos em toda a
América do Sul. E importante, também, que se sublinhe o
fato de que apesar da crise energética, a Mercedes-Benz do
Brasil ndo se viu forgada a alterar ou a re-projetar seus produ-
tos, nem a procurar qualquer outra forma de ajuste relacionada
com a economia de combustivel ou com os seus efeitos sobre
o mercado.

A expansdo da capacidade também sera influenciada pelas
perspectivas para exportagdes continuas, especialmente pela
disponibilidade de futuras concessdes de promogio de expor-
tagdo, que mais tarde serdo muito importantes na determinagdo
da competividade internacional dos veiculos brasileiros. A Mer-
cedes-Benz do Brasil foi ajudada consideravelmente no desen-
volvimento dos seus mercados de exportagdo, pelo fato dos
veiculos fabricados localmente obedecerem ao mesmo projeto
e aos mesmos padroes de qualidade dos que saem das fabricas
alemas.

Além disso, a exploracdo do mercado e o processamento
dos pedidos poderiam ser realizados pela organizagdo de ven-
das da firma-mae alemd, espalhada pelo mundo todo. Nao é
necessario dizer que continuaremos a ajudar também neste
aspecto.

Concluindo-se, deve ser apontado o fato de que, atual-
mente, também existem numerosas oportunidades para os inves-
tidores estrangeiros que queiram trazer novos capitais e novas
tecnologias para o pais, ou que queiram aumentar os investi-
mentos que por ventura ja tenham iniciado.

Considerando-se as perspectivas mencionadas e as previ-
soes para a inddstria automobilistica brasileira, existem — na
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nossa opinido — possibilidades prometedoras para novos inves-
timentos, especialmente nos setores béisicos ou primérios —
por exemplo, siderurgia, maquinaria e outros que trabalham
com bens de capital — setores nos quais o Brasil ainda depende
de importagdes.

Nio sera apenas de interesse para o planejamento brasi-
leiro, mas também para o planejamento da prépria inddstria,
se o balango nacional de comércio e de pagamentos for alivia-
do de importagdes dessa categoria.

Nb6s estivemos presentes nesse pais desde o principio,
crescemos com ele e com a sua economia, € agora encaramos
o futuro cheios de confianga no desenvolvimento do Brasil e
da nossa subsididria brasileira.
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A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

FRANZ LUTERBACHER

Presidente da
Brown Boveri & Co.
Baden, Suica

O desenvolvimento industrial de cada pais depende de
maneira decisiva da existéncia de uma infraestrutura suficiente
e, principalmente, do seu equipamento elétrico. Numerosas e
importantes estagdes hidroelétricas provam que o Brasil estad
realizando um consideravel esfor¢o para promover a sua proé-
pria estrutura elétrica. Desta maneira, foi bastante natural que
o grupo Brown-Boveri, que desempenhou um papel de lide-
ranga durante mais de oitenta anos no campo da produgio,
distribuigdo e aplicagdo da energia elétrica, tenha assegurado
a sua presenga no mercado brasileiro logo apdés a segunda
guerra mundial, estabelecendo a sua prdpria empresa comer-
cial e, alguns anos mais tarde, dando inicio a produgdo local.
A fé no futuro econdémico do Brasil, mas também o temor de
que as crescentes restricoes as importagdes pudessem causar
problemas na situagdo do mercado, decidiram o assunto e em
1955 uma fabrica para a produgdo de itens altamente especia-
lizados foi fundada nas proximidades de Sio Paulo, com o
apoio das autoridades brasileiras. Desta maneira, nossa ativi-
dade comercial conseguiu um vasto ‘“background” produtivo nu-
ma época em que ja existiam davidas quanto ao desenvolvimen-
to favoravel da economia brasileira, mas quando ninguém sa-
bia ao certo em que diregdo este desenvolvimento iria acon-
tecer. v o 35 |
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Alias, a evolugdo da nossa firma durante os anos seguintes
apresentou muitos altos e baixos, necessitando de enormes
ajudas financeiras e de uma forte fé no futuro econdémico do
Brasil. Entretanto, a consolidagdo satisfatéria e a expansdo da
nossa firma industrial no Brasil — o que pode ser observado
no decorrer dos tltimos anos — provou que tinhamos razio.

Com seus 3.200 empregados, que pertencem a duas fir-
mas: Indastria Elétrica Brown Boveri SA (I.LE.B.B.) e Sace
SA Equipamentos Eletromecanicos, a Brown Boveri € uma
das empresas liderantes no campo da engenharia elétrica, nio
apenas no Brasil, mas em toda a América Latina. Gragas a
organizagdo comercial de &mbito mundial do grupo Brown
Boveri, a I.E.B.B. pode registrar importantes exportagdes
para outros paises latino-americanos e até mesmo para além
das fronteiras do seu continente, principalmente no campo das
estacoes-elétricas. No momento, a I.LE.B.B. desempenha um
papel considerdvel na exportagdo brasileira de equipamentos
elétricos.

As firmas da Brown Boveri no Brasil fazem parte de uma
eficiente elétro-inddstria nacional em base particular, na sua
maior parte com capital estrangeiro. Na nossa opinido, o futu-
ro sucesso desta indistria pressupde a resolugdo dos seguintes
problemas:

1. Firmas como a I.E.B.B. cresceram tanto, que parece
ser razoavel, tanto do ponto de vista econdmico, como também
do politico, que elas sejam firmemente enraizadas no seu pré-
prio capital doméstico. N6s estamos dispostos a dar este passo,
mas ele ndo pode ser dado enquanto grupos financeiros brasi-
leiros ndo estejam dispostos a cooperar, ou melhor, enquanto
eles ndo forem autorizados a fazé-lo. Apesar do governo bra-
sileiro promover as empresas industriais, nés sentimos que uma
certa discriminagdo contra firmas que possuem participagdo es-
trangeira majoritaria sempre atrapalha bastante; alids, estas
firmas ndo tém as mesmas oportunidades no que diz respeito
aos mercados bancérios e financeiros do Brasil. A importagdo
de maquindrios destinados ao investimento estd sujeita a taxas
sobre a importagdo de capital.

2. Ao contrario de outros tipos de inddstrias, o forneci-
mento continuo de novos elementos técnicos e cientificos §
absolutamente necessirio no caso de uma empresa que fabrica
produtos complicados e altamente tecnol6gicos. Ndo é sufi-
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ciente promover a transferéncia do know-how de produgao para
a subsididria, para lhe garantir um maximo de independéncia.
Por exemplo, a Brown Boveri Brasil desempenha um papel de
lideranga dentro do grupo Brown Boveri no campo da cons-
trucido de grandes geradores; mesmo assim, ela necessita cons-
tantemente de novo know-how fundamental, de know-how
para a producdo de novas atividades e de know-how para a
producdo de novas instalagdes. Independente das estruturas
financeiras e do problema da propriedade, o fornecimento do
know-how e o seu pagamento € um dos principais problemas
para todas as partes envolvidas.

3. No que diz respeito a transferéncia da tecnologia, a
experiéncia é bastante desapontadora. Caso nio forem tomadas
medidas que permitam a transferéncia de quantidades justas
com baixos impostos, o progresso de empresas como a nossa
esta altamente em perigo. Em geral, nds s encontramos tantas
dificuldades em paises que tém menos expericncia industrial do
que o Brasil. A este respeito, gostariamos de citar um exemplo
que ilustra a nossa idéia: o Japdo. O mundo todo admirou o
inacreditivel crescimento de sua inddstria, mas todos também
sabem que o Japdo importou quantidades tremendas de tecno-
logia e que se mostrou disposto a pagar o seu prego.

Depois de quase vinte anos de atividade industrial no
Brasil, estamos convencidos de que a nossa decisdo foi uma
boa decisdo, apesar — pelo menos no que diz respeito ao
grupo Brown Boveri — de ser errdnea a opinido, bastante di-
fundida, de que este tipo de empreendimento seja lucrativo.
Nizo obstante, esperamos que os problemas acima mencionados
sejam corrigidos num futuro préximo de uma maneira satis-
fatdria e por isto continuamos mantendo a nossa fé no futuro
desenvolvimento da nossa induastria no Brasil.
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UMA PRESENCA ANTIGA NO BRASIL

ROGER MARTIN

Presidente e Diretor-Geral da
Saint-Gobain-Pont-a-Mousson
Franga

Metade das atividades da Saint-Gobain Pont-a-Mousson
encontra-se fora da Franca, quer sejam unidades industriais,
quer importagdes. Isto ndo é por acaso. J4 declarei freqiiente-
mente que as duas companhias, que se fundiram em 1970 para
formar o nosso grupo, tinham em comum uma vocagdo inter-
nacional longamente afirmada, solidamente confirmada. Esta
tendéncia, partilhada pelas duas, foi um dos fatores, e nao de
pouco peso, daquilo que alguns consideram com razdo a causa
do sucesso da sua fusdo. A partir dai, nés nos esforcamos
para manter e para desenvolver esta vocagdo que nos esta le-
vando para novas paragens e, ocasionalmente, nos leva para
novas atividades.

Neste contexto, hd muito tempo que o Brasil ja ndo é
mais uma aventura para nds. Nossa presenca € antiga no pais
e atualmente € importante. Podemos afirmar que somos brasi-
leiros no Brasil, da mesma maneira como somos alemies na
Alemanha, onde, durante quase um século e meio estamos par-
ticipando do desenvolvimento econdmico do pais.

As primeiras entregas da Pont-a-Mousson S.A. para o
Brasil remontam a 1911. Tratava-se entdo de tubos fundidos
destinados a rede de dgua do Rio. E as primeiras importacoes
de vidros da Saint-Gobain, certamente, sio mais antigas ainda.
Desta maneira, para ambas as nossas companhias, a implanta-
¢do das industrias foi precedida por uma série de intercimbios
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comerciais. Isto ocorreu frequentemente no decorrer das wlti-
mas décadas e, sem divida, trata-se de uma licdo a guardar.
Antes de empreender uma atividade industrial, é conveniente
conhecer o pais. Atualmente, as coisas apenas caminham de
maneira mais rdpida e o intervalo entre as primeiras transagoes
comerciais ¢ o estabelecimento de uma unidade de producio
pode ser consideravelmente diminuido. A pesquisa de mercado
e a multiplicacio dos meios de transporte também ajudam de
maneira consideravel.

No nosso caso, tivemos de esperar até 1937, quando as
grandes obras de saneamento do Rio permitiram a Pont-2-
Mousson construir sua primeira fabrica, que produzia tubos de
cimento de grande didmetro. A firma brasileira, “Situbos”, que
a administrava, conseguiu bons resultados. E estes resultados
permitiram uma diversificagdo em 1939, com a participagdo
em uma pequena indGstria em Sdo Paulo, cujos produtos em
cimento eram semelhantes aos da Everitube, a subsidiiria fran-
cesa do grupo.

A escolha se mostrou feliz. As especialidades da Brasilit
(tubos, placas e formas) se afirmariam como componentes
cada vez mais apreciados no desenvolvimento urbano. Atual-
mente, a Brasilit emprega trés mil pessoas e realiza, com suas
oito fabricas, um volume de negécios da ordem de 710 milhdes
de cruzeiros. A empresa, que também fabrica tubos de pléstico,
participa ativiamente na valorizagio do nordeste, onde insta-
Iou trés fabricas (Belém e Recife) nas quais trabalham oitocen-
tos funcionarios.

Por suas exportacdes de tubos, a Pont-a-Mousson pode
avaliar a medida das necessidades de 4gua do pais. E estas
eram de tal ordem que o Brasil nio poderia, evidentemente,
importar a totalidade das canalizacGes necessirias. A idéia de
produzir localmente tubos para 4dgua nio era nova. Por volta
de 1915, dois brasileiros Fernando Areens e Sanson de Lavaud,
tentaram pela primeira vez utilizar o processo de centrifugacio
para produzir estes tubos. Suas tentativas nio obtiveram su-
cesso local, mas eles continuaram como iniciadores incontaveis
desta revolugdo tecnoldgica, para cujo desenvolvimento a Pont-
-a-Mousson contribuiu muito. Desde antes da primeira guerra
mundial, nossa empresa se aproximou do grupo Schneider para
aplicd-la no Brasil, na Ferro Brasileiro.

Em 1954, surgiu a oportunidade de prestar assisténcia
técnica e apoio financeiro & Cia. Metalirgica Barbard, cuja
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usina principal estd localizada em Barra Mansa. Atualmente,
a Barbard emprega, em suas duas unidades, 2.500 pessoas ¢
realiza negécios da ordem de 350 milhSes de cruzeiros. Ha trés
anos atrés, ela diversificou, com sucesso, a sua producdo, en-
trando no mercado de torneiras e encaixes, assumindo o con-
trole da Cornersol, em S3o Paulo.

Dez anos mais tarde, por volta de 1955, a Pont-a-Mousson
passou por outra etapa importante na sua colaboragio econd-
mica com o Brasil. O desenvolvimento da Brasilit levantou o
problema dos fornecimentos de crisolita. Esat variedade de
amianto é relativamente rara no mundo, pelo menos naquelas
qualidades utilizdveis por estes tipos de produtos. A Unifo
Soviética e o Canadé sd3o seus principais produtores. Para evi-
tar ao Brasil a saida de divisas cada vez em quantidades
maiores, como resultado do desenvolvimento dos produtos fa-
bricados pela Brasilit, por volta de 1950 decidiu-se por um
programa de pesquisa sistemética. Para isto foram mobilizados
2% dos recursos da empresa. Pesquisas realizadas anteriormen-
te tinham assinalado indicios no estado da Bahia e o sucesso
ndo parecia ser impossivel. Em 1965, tomou-se a decisdao de
explorar um grande depdsito em Cana-Brava, quatrocentos qui-
16metros ao norte de Brasilia. O empreendimento representava
verdadeiramente uma aventura. A mina se encontrava no cora-
¢do de um territério virgem, longe de tudo, num clima dificil,
onde a populacio era escassa. O litoral distava aproximada-
mente 1.200 quilémetros. Atualmente, Cana-Brava produz se-
tenta mil toneladas anuais de um amianto de 6tima qualidade.
e pensa-se em aumentar a producdo para 110.000 toneladas.
Isto, praticamente, assegura a independéncia do Brasil nesta
frea.

Quanto i Saint-Gobain, seus primeiros contatos indus-
triais com o Brasil remontam a 1950, mas, inicialmente, nao
houve prosseguinto porque a empresa se preocupou com sua
instalacio em outros paises sul-americanos, principalmente na
Argentina.

Entretanto, a Saint-Gobain nZo quis ficar ausente do
Brasil, cujas prespectivas econdmicas comecavam a aparecer
claramente. Em 1955, uma primeira missdo se instalou em
Sio Paulo e constituiu a Société Sobratec, uma compainha de
engenharia quimica.

Em 1960, a Saint-Gobain assumiu uma participagio na
Santa Marina, entio uma importante indistria de vidros con-
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cavos, e, através da Santa Marina e também diretamente, par-
ticipagdo na Vidrobras, que ja detinha grande parcela do mer-
cado brasileiro de vidragaria. Atualmente, a Santa Marina, que
se fundiu com a Vidrobras em 1971, emprega 4.500 pessoas,
tem negécios da ordem de 750 milhdes de cruzeiros e tornou-
-se uma das importantes industrias brasileiras. Ela também pro-
duz fibra de vidro e sua filial, a Vifosa, produz cerca de 150
milhGes de cruzeiros em embalagens de vidro e de pléstico,
bem como isolantes utilizados na transmissdo de energia elé-
trica.

Considerando-se também as redes comerciais, um total de
doze mil pessoas trabalham no Brasil com a assisténcia técnica
e financeira do nosso grupo. Em 1971, foram realizados negé-
cios da ordem de um milhdo de francos e os investimentos
atingiram a casa dos cem milhdes de francos.

Esses niimeros, o que eles representam no Brasil e, em
escala maior, no cendrio da inddstria mundial, o potencial que
eles revelam, levam & colocagdo do porqué deste sucesso.

Em primeiro lugar, estd o mercado e esta ¢ uma priorida-
de que, frequentemente, € esquecida. Ha quarenta anos atras,
o Brasil possuia exatamente as mesmas dimensoes de hoje. H4
vinte anos atrds, suas riquezas naturais foram reveladas em
toda a sua amplitude e sua industrializagdo em larga escala se
tornou possivel. Ha dez anos, a arrancada ja era perceptivel.

Justamente porque o Brasil € o que € (rico, grande e popu-
loso), que a industria encontra nele as condi¢Oes naturais favo-
raveis ao crescimento. Era inevitavel que no final estes fatos
basicos triunfassem sobre todos os atrasos, a ignorancia, a fal-
ta tempordaria de fundos e as modificagGes politicas. As neces-
sidades existiam e se desenvolviam. A industria devia segui-las.

Nosso grupo teve o seu lugar nesse desenvolvimento. Des-
de suas origens, a sua vocagdo levou-o a satisfagdo das neces-
sidades primdrias (&gua, luz, habitacOes). As matérias-primas
de origem mineral que ele utiliza sdo, com excessd@o unica do
amianto, materiais comuns: areias, ferro, cimento. Era, por-
tanto, suficiente acreditar na sorte que se teria no Brasil e fa-
zer com que outros acreditassem nisto também. Esta foi a
tarefa de alguns homens das duas firmas que formam a Saint-
-Gobain Pont-a-Mousson: franceses ou brasileiros, que fre-
qiientemente se tornaram brasileiros de lingua francesa. Os
pioneiros — Jean Fillios, Jean Olivier, Pierre Chancel — abri-
ram o caminho para todos os que atualmente estdo trabalhando
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sob a lideranga de Jean Ricommard, o representante-geral do
grupo.

Apaixonados pelo Brasil ao ponto de, numerosos deles, se
fixarem no pais e 1a criarem seus filhos, que por sua vez se
tornam brasileiros, eles souberam abrir a estrada e depois se
manter. Ndo se deve subestimar as dificuldades que tiveram de
ser superadas. Os problemas climaticos, monetarios e politicos,
as vezes, os colocaram em situagdes precarias. Os anos bons
que acabamos de experimentar tendem a nos fazer esquecer os
tempos dificeis, que frequentemente foram de longa duracio.
No Brasil, como em todos os lugares, mas talvez mais do que
em qualquer outro lugar, o sucesso industrial depende de ho-
mens de visdo aberta, de administradores conscientes, de tecno-
logistas qualificados e de bons comerciantes.

Também foi necessario informar os diretores das firmas-
-miaes a respeito dos problemas relacionados com o trabalho
e os costumes do Brasil. Pouco a pouco, o nimero de viagens
cresceu e os contatos pessoais foram desenvolvidos. E estes
contatos ndo sdo unilaterais. As firmas francesas do grupo re-
cebem e continuardo a receber nos seus centros de treinamento
jovens brasileiros técnicos, financeiros, pesquisadores e admi-
nistradores que ja se auto-afirmaram.

Finalmente, foi necessdrio para eles que criassem e man-
tessem a confianca no investimento brasileiro. Ainda hoje, ndo
é uma decis@o facil transformar marcos alemaes, ddlares ou
francos em cruzeiros.

Os organizadores deste encontro me pediram que tirasse
algumas conclusdes a respeito da nossa experiéncia. A histéria
nunca se repete e, por causa disto, farei o que me pediram com
toda a humildade, esperando somente ser 1til.

Ja ndo é razoavel pensar em trabalhar no Brasil sem ter
em vista se instalar realmente no pais. Uma empresa industrial
¢ preferivel a um empreendimento comercial ou de servigo, nos
locais onde a concorréncia se tornou muito forte.

— E necessario escolher bem um objetivo. E preciso que
se saiba que o Brasil j& ndo € mais um pais em desenvolvi-
mento ou um pais num estdgio pré-industrializado.

— A tecnologia é um fator muito importante. O Brasil
exige técnicas de alta qualidade. Por outro lado, e com razio,
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ao contrario de outros paises, os brasileiros ndo procuram ne-
cessariamente a sofisticacdo. Eles querem bons produtos em:
quantidade adequadas e em pregos competitivos.

— E necessério investir. Uma aplicacdo de fundos é in-
dispensdvel. Ndo se deve contar muito com o financiamento
local. E preciso lembrar que ndo existem, praticamente, emprés-
timos a longo prazo no Brasil.

— Na administracdo didria, € necessirio aprender as
peculiaridades das regulamentagdes e das praticas brasileiras.
Por exemplo, é preciso saber que, ao contrdrio do nosso sistema
progressivo de crédito, os bancos brasileiros as vezes se véem
com falta de fundos, quando o governo decide colocar um
freio na expansdo do fornecimento de dinheiro. Com a melhor
boa vontade do mundo, eles podem se ver temporariamente
obrigados a reservar um tratamento preferencial para os seus
melhores clientes, cujas assinaturas sdao absolutamente dignas
de confianca. Por causa disto, a prudéncia é uma condi¢do im-~
perativa. E necessario aprender o mecanismo dos balangos e,
especialmente, o funcionamento da reavaliacdo dos ativos e da
provisdo para reconstituicdo do Capital de giro. No nosso mun-
do, tomado pela inflacdo, os balangos brasileiros sdo, sem
davida, os mais realistas. E necessario saber que apesar da re-
patriacdo dos dividendos ser permitida, ela o é em relacdo
ao capital autorizado o qual ndo ¢ necessariamente idéntico ac
capital da companhia.

Feitas estas ressalvas, resta dizer que investir no Brasil
ainda é um negécio atraente, de perspectivas promissoras. O
Brasil é um pais onde a fungdo dos industriais ndo é despre-
zada. Engajado num programa muito amplo e de longo alcan-
ce, o Brasil aceita abertamente todos os que tém boa vontade
e que sdo capazes.

Se tivéssemos de recomegar a partir do nada no Brasil,
fariamos novamente tudo o que fizemos.
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A EXPERIENCIA DA SCHULER-VOITH
NO BRASIL

Louis SCHULER

Presidente da L. Schuler GmbH
Alemanha Ocidental

Em primeiro lugar, gostaria de agradecer a meus amigos
brasileiros pela oportunidade que me deram para falar a res-
peito do setor de bens de capital em seu pais. Honestamente,
nio gosto muito da expressdo “em seu pais” — ja estive tan-
tas vezes no Brasil e tenho tantos bons amigos 14, que sempre
prefiro me referir ao Brasil como “o meu segundo lar”.

1 — A situacao atual da industria brasileira de equipamentos
pesados

Como todos nés sabemos, a maior parte dos paises indus-
triais estd, no momento, passando por um periodo dificil.

Isto, obviamente, é devido a um nimero de motivos mui-
to discutidos, a respeito dos quais eu ndo gostaria de entrar em
detalhes. Naturalmente , estas mesmas dificuldades nio si3o
desconhecidas no Brasil, onde também n#o passaram desperce-
bidas.

O fato mais admiravel e digno de nota, é que a econo-
mia brasileira cresceu em aproximadamente dez por cento em
1974 — um indice que vem sendo mantido ha alguns anos.

Existem poucos paises, cujos potenciais podem ser con-
siderados de maneira mais otimista. O préprio tamanho do pais,
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com as suas abundantes matérias-primas e com a sua forca
estavel de mdo-de-obra € um bom augtrio para o futuro.

Na nossa 4rea especifica de equipamentos pesados, duran-
te o periodo de 1969 a 1973, os fabricantes brasileiros ven-
deram 9,1 milhdes de dolares. Neste total estao incluidos bens
de capital tdo sofisticados como geradores elétricos, altos fornos
e laminadores para a indistria siderirgica; bem como locomo-
tivas elétricas, navios de carga e uma série de outros itens mo-
dernos, incluindo — estou feliz em poder dizé-lo — prensas
Schuler, turbinas hidroelétricas Voith e fabricas de papel
Voith. Obviamente, este crescimento no setor do equipamento
pesado estd intimamente relacionado com o crescimento em
em outras dreas, como a sidertirgica, na qual a producdo em
1974 aumentou em 5%, em relagdo ao ano anterior — apesar
disto foram necessérias consideraveis importagdes.

Apesar da crise do petrdleo, a producido de automével em
1974 foi de 905.000 unidades, ou seja, 18% a mais do que a
produgdo de 1973. Espera-se que a producdo neste setor atin-
ja um milhdo de unidades durante este ano.

Entretanto, nem mesmo com o sempre crescente progres-
so tecnolégico e devido a grande procura, a iddstria pesada
local ndo foi capaz de suprir as necessidades em todos os se-
tores. Desta maneira, um ntimero de bens principais de capital
foram importados:

navios,

locomotivas,

compressores,

valvulas,

equipamento elétrico e outros,

e isto por causa da grande demanda, ou entdo, simplesmente,
porque ainda ndo sdo produzidos no Brasil.
2 — Prespectivas para o periodo 1975-1979

De acordo com o Segundo Plano Nacional de Desenvolvi-
mento, a produgdo industrial durante os préximos cinco anos
devera crescer, no Brasli, de 32 para 56 bilhdes de ddlares
em 1979 (76%).
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Alguns dos mais importantes objetivos do plano sdo defi-
nidos da seguinte maneira:

A capacidade instalada da induatria sidertrgica devera
crescer de 8,6 mlhoes em 1974 para 22,3 milhGes de toneladas
em 1979 (um aumento de 159% ). Durante este mesmo perio-
do, a capacidade geradora de eletricidade deveréd subir de 17,6
para 28 milhdes de Kw (59% ), e finalmente, a produgdo de
mdquindrio fabricado localmente, devera crescer de 898 mil
toneladas em 1974 para 1,6 milhdes de toneladas em 1979.

Desta maneira, é ébvio que com estes indices planejados
de crescimento, novos desafios terdo de ser resolvidos no mer-
cado brasileiro.

Se no ano passado 50% das necessidades brasileiras de
maquindrio foram importadas, em 1979 esta porcentagem de-
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vera cair para 37%. Portanto € essencial pensar também na

produgdo local — se vocé ndo o fizer, o seu concorrente o
fara!
3 — Experiéncia da Schuler-Voith no Brasil.

Os investimentos da Schuler-Voith no Brasil comegaram
em 1950, baseados numa iniciativa minha e por causa da fé
que eu tinha no Brasil € no seu povo, e € por isto que o ngsso
grupo investiu muito no Brasil, totalizando o valor de 45 mi-
16es de ddlares.

Em 1905, a Voith enviou as suas primeiras turbinas para

Santos e em 1919, as primeiras prensas Schuler foram impor-
tadas e instaladas na Matarazzo, em Sio Paulo.

Gradualmente, a énfase mudou como um resultado da ne-
cessidade de construir as industrias bésicas no proprio Brasil
e nés comecamos a fornecer material de engenharia para possi-
bilitar a fabricagao local. N6s produzimos algumas de nossas
prensas Schuler menores durante a década de cingiienta, em
colaboragdo com os nossos sécios (Mecanica Grafica Sio
Paulo). Na época, devido a problema de transporte e de forne-
cimento de material, a fabricacdo das prensas Schuler maiores
ndo era viavel.

Mais de seiscentas prensas Schuler construidas no Brasil
estdo produzindo em todas as dreas de trabalho com metais
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e da indGstria de automoveis. Muitas delas foram construidas
pelos nossos bons amigos da Brown Boveri, em Osasco — um
relacionamento que ja existia na Europa, desde os tempos do
meu avo.

Vinte e oito por cento de toda a energia hidroelétrica
do Brasil é produzida por 82 turbinas Voith construidas no
Brasil, totalizando 3,8 milhdes de Kw.

Em 1974, 36% da produgdo brasileira de papel (675.000
toneladas) foram produzidas por 42 méquinas de papel Voith,
construidas no Brasil.

O que foi exigido para atingir estas contribuiges substan-
ciais para a economia brasileira?

A Voith Brasil emprega aproximadamente 3.000 pessoas
numa fébrica de 300.000 metros quadrados e com prédios que
permitem a fabricag@o de enormes pegas de até quinhentas tone-
ladas de peso. A Voith funde 750 toneladas mensais numa mo-
derna fundigdo, cuja capacidade aumentarad brevemente para
mil toneladas mensais.

Além dos produtos tradicionais da Voith, tais como tur-
binas e méaquinas de papel, descobriu-se que era necessiria
uma diversificagdo por causa das condi¢des locais do mercado.
Desta forma, atualmente estdo sendo fabricados produtos
como: equipamento para a recuperagdo de produtos quimicos,
evaporadores, filtros, sistemas de ventilagdo de tuneis, rolos
e engrenagens hidriulicas.

O nosso desenvolvimento no Brasil ocorreu ao longo de
duas linhas distintas e separadas:

1 — A primeira linha envolve a formacdo da VOITH
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A., fundada em 1964,
como uma subsididria completamente pertencente a firma ale-
mi. Este primeiro método estd operando com &timos resul-
tados.

2 — No que diz respeito a nossa operagdo Schuler,
optamos por um método diferente:

Desde 1950, entramos num periodo de crescimento conti-
nuo com investimentos crescentes e em 1974 atingimos o atual
estdgio de desenvolvimento quando a PRENSAS SCHULER
S.A. foi estabelecida. Isto consite numa “joint venture” com
sOcios inteiramente brasileiros: a BARDELA S.A., um fa-
bricante tradicional de equipamentos pesados, com o qual temos
uma longa amizade de duas geragdes, e 0o BNDE, o Banco Na-
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cional de Desenvolvimento Econdémico, além de uma minoria
de agOes nas mdos da Schuler.

Nés nos decidimos por esta associagdo de empresas por
diversos motivos:

Em primeiro lugar, a nova companhia continua a receber
o moderno know-how da Schuler da Alemanha para a enge-
nharia de produtos e para a produgio. Desta maneira, garanti-
mos um produto com um lastro tecnolégico mundial, o que
acarreta consideraveis vantagens no mercado internacional.
Estas vantagens sdo acrescidas pela utilizacdo do nome da mi-
nha firma e pelas nossas facilidades internacionais de mar-
keting.

Nossos socios brasileiros, por outro lado, trazem a expe-
riéncia e o conhecimento especifico do mercado brasileiro e
maiores alternativas de fabricagdo, permitindo um intercimbio
de capacidade e de produtos, o que nos facilita encarar as
condigdes econdmicas em mutacio.

Uma vez que o capital alemd@o representa apenas uma
minoria da firma recém-formada, ela possui acesso as facili-
dades financeiras brasileiras, fornecidas pelo BNDE para os
seus programas de expansio. Pelos mesmos motivos, a PREN-
SAS SCHULER possui todo o acesso no fundo FINAME para
financiar compras e vendas de equipamentos construidos no
Brasil. Estas atraentes facilidades financeiras sdo de importan-
cia vital para os compradores de bens de capital.

Além de construir prensas gigantescas para a fabricagdo
de carrocerias de automdveis e para a industria transformadora
de metais em quantidades que suprem completamente as de-
mandas locais, nés também fabricamos uma vasta escala de
macacos hidralicos para a utilizagdo em caminhdes, Onibus e
automoveis, além de outras partes automotivas. A PRENSA
SCHULER atualmente oferece empregos para aproximadamen-
te mil pessoas, o que juntamente com a VOITH chega a um
total de mais ou menos quatro mil pessoas.

No6s ndo consideramos os investimentos no Brasil apenas
a luz das necessidades locais. O Brasil também deve ser con-
siderado como uma base a partir da qual se pode suprir o mer-
cado internacional.

Apenas no setor das prensas, exportamos mercadorias no
valor de cinco milhGes de ddlares para a América do Sul e
para a Alemanha desde 1970 e nisto estdo incluidas diversas
prensas de quinhentas toneladas.
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Por outro lado, obviamente, ainda sfo necessarias impor-
tagdes no Brasil, mas de uma maneira muito mais selecionada.
Com o progresso da tecnologia brasileira e com o crescimento
da sua capacidade de fabricacdo, estas importagdes estdo se
concentrando de maneira crescente em maquinas altamente es-
pecializadas e em pegas complementares.

Como os senhores podem ver a partir da experiéncia da
Schuler-Voith, existem diversas maneiras para se operar no
Brasil. A escolha, obviamente, deverd ficar a cargo de cada
um. Eu posso muito bem imaginar que os seus planos especi-
ficos devem ser, em primeiro lugar, submetidos a apreciacido do
CDI, o Conselho para o Desenvolvimento Industrial do Brasil.
O CDI lhes podera dar uma idéia inicial a respeito das possi-
bilidades do mercado local e poderé ser de ajuda principalmen-
te no caso de equipamentos que ainda nao sdo fabricados no
Brasil.

4 — Nao existe progresso sem problemas

Naio se pode esperar que nao haja problemas numa econo-
mia em desenvolvimento que cresce tdo rapidamente assim. Nos
que operamos recentemente no Brasil, estamos cientes da sua
sub-capacidade na produgdo de materiais bésicos, tais como
chapas de aco e produtos sidertrgicos de uma maneira geral.
Entretanto, exatamente estas faltas ¢ que criam possibilidades

de investimentos para os que sdo especializados em — por
exemplo — producdo de laminadores de aco e equipamento
siderdrgico.

Também ndo se pode negar que existe uma consideravel
falta de pessoal técnico para adaptar a engenharia estrangeira
e para criar uma tecnologia brasileira. A falta de mao-de-obra
especializada em todos os niveis, desde operadores de maqui-
nas até a administradores treinados, é um fato bastante conhe-
cido.

O povo brasileiro me impressionou fortemente pela sua
tremenda habilidade para trabalhos pesados, pela sua deter-
mina¢do em vencer todos os obstdculos necessarios para chegar
ao sucesso, pelo seu talento e sua adaptabilidade e — por que
ndao? — pela sua atitude bem-humorada em relagdo a vida.
Todos estes atributos me convenceram de que o Brasil acabara
resolvendo os seus problemas.
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Finalizando, me parece que os dias “de fronteira” no
Brasil ja chegaram ao fim, mas conforme foi provado durante
o periodo do primeiro plano de desenvolvimento brasileiro, e
conforme estd projetado para o segundo plano de desenvolvi-
mento nacional, boas oportunidades e areas de lucros atraentes
continuam sendo encontradas por todos os investidores sérios
no setor de bens de capital, desde que eles tenham os produtos
certos, que tenham coragem e uma cabega fria e que tenham
sempre em mente o fato de que “Deus € brasileiro”.
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COLABORANDO COM A INDUSTRIA PESADA
BRASILEIRA

HERBERT KOLLER

Presidente do
Comité de Diregao da Voest-Alpine AG,
Austria

Na qualidade de representante da indistria pesada de
um pequeno pais, vou fazer uma breve exposi¢io das expe-
riéncias e das possibilidades com o Brasil, no dominio da
inddstria pesada, do ponto-de-vista desta indastria austriaca.
No inicio do meu relato, apelo para a compreensio dos senho-
res por citar constantemente como exemplo, a colaboragdo do
meu préprio grupo com o Brasil. Fago isto ndo somente por-
que o exemplo me é familiar, mas porque o grupo Voest-Alpine
pode ser considerado, sem exagero, devido a sua grande gama
de produgfo, como o caso tipico da ind@stria pesada austria-
ca. A extensdo de sua produgdo vai da inddstria de mineragio,
da siderurgia, da usinagem do ago até a construgdo de insta-
lagdes completas. Para estes propdsitos, a Voest-Alpine coope-
ra com um grande nimero de empresas austriacas que nao
fazem parte do grupo.

Com a finalidade de dar uma visdo geral, vou dividir
os problemas e os aspectos da cooperagdo em trés grupos, que
podem, ao mesmo tempo, serem considerados como estdgios
de cooperagdo:

— matérias-primas

— fornecimento de maquinas e de estruturas metélicas
para a inddstria pesada, incluindo-se a construgdo de fabricas
completas, e finalmente
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— todas as formas de cooperagdo (contratos de colabo-
ragio, “joint ventures”, participagdes) no Brasil e também
com terceiros.

Nio existe nenhuma divida que o Brasil é um dos paises
do mundo que pode, sem exagero nenhum, ser chamado de
pais com possibilidades ilimitadas, com seus imensos recursos
naturais inexplorados, um enorme potencial humano e com
um grande mercado.

Participar do desenvolvimento de um tal pais é, portanto,
um desafio extraordinirio, bem como um objetivo industrial
para a industria pesada de um pais pequeno.

Como é Obvio para uma firma metalirgica européia, a
compra de matéria-prima brasileira certamente ocupa a primei-
ra posicdo nos relacionamentos econdmicos com este pais.

Desta maneira, foi a cooperagdo com a empresa de mine-
racio Companhia Vale do Rio Doce que estabeleceu o
inicio dos nossos relacionamentos com a economia brasilei-
ra. H4A mais de uma década atris, estes relacionamentos foram
estabelecidos numa base a longo prazo e desde entdo serviram
para assegurar e para fortalecer o fornecimento de matérias-
-primas para a inddstria metaldrgica austriaca. Certamente sera
necessario considerar a continuidade do fornecimento de maté-
rias-primas sob os novos aspectos dos mercados mundiais de
matérias-primas e determinar novos caminhos, conforme irei
explicar mais tarde. De qualqueér maneira, pode-se esperar
que apesar dos enormes planos de expansio da inddstria side-
rargica brasileira, estes relacionamentos a longo prazo conti-
nuam formando um elemento da politica comercial brasileira,
devido a extraordindria riqueza deste pais em matérias-primas.
No que diz respeito a Austria, estes fornecimentos de matérias-
-primas representam a base do comércio entre os dois paises.

Fornecimentos de produtos industriais para a industria
pesada brasileira continuardo a desempenhar um importante
papel nas relacdes comerciais entre a Austria e o Brasil.

As empresas do grupo Voest-Alpine, que possuem uma
longa tradicio na elaboracdo e no processamento do aco, €
também muitos anos de experiéncia no desenvolvimento de
novos métodos nestas linhas, comegaram muito cedo a abrir
relagdes comerciais com o Brasil, considerando-o como um
mercado e como um parceiro para o futuro.

Foi tipico do dinimico desenvolvimento econdémico que
caracterizou o pafs a partir da década de sessenta, que estes
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relacionamentos se intensificaram gradativamente. Ao passo
que os fornecimentos de agos especiais para fregueses brasilei-
ros dominavam anteriormente os relacionamentos comerciais
entre as empresas do grupo Voest-Alpine e a inddstria brasi-
leira, as novas possibilidades criadas pela enorme onda de
industrialziacio no maior pais da América Latina trouxe con-
sigo interessantes tarefas para ambos os lados.

Durante este periodo de expansdo da industria brasileira
as nossas empresas estiveram entre as primeiras que participa-
ram do campo dos equipamentos industriais, utilizando-se dos
nossos anos de experiéncia na construgao e operagido de firmas
metaldrgicas. Nesta época, entregamos uma instalagdo de
conversor LD para os projetos metalirgicos da Usiminas e da
Cosipa, além de construir instalacdes semelhantes para a indis-
tria brasileira de mineragio, a qual se encontra em ripida
expansdo e maquindrios para a industria de manufaturagio.
Baseada na satisfatéria experiéncia mitua no campo das maté-
rias-primas, a cooperagdo com a empresa de mineragdo Com-
panhia Vale do Rio Doce foi ampliada por uma nova coope-
ragdo no setor de instalagdes industriais. H4 cerca de dez anos
atrds, a Companhia Vale do Rio Doce nos encarregou de cons-
truir uma instalagdo para trituragdo e selegio de minérios de
ferro em Tubardo. Em seguida, a Voest-Alpine executou o
segundo estdgio de expansdo e por isto demonstra um grande
interesse por uma maior intensificacdo deste relacionamento.

Com a crescente industrializagdo, que pode realmente ser
considerado como um “boom” de industrializagdo, as possibili-
dades para maiores cooperagdes com parceiros brasileiros den-

tro do campo da indastria pesada estdo crescendo constante-
mente.

Para esta finalidade, as empresas do nosso grupo e tam-
bém o restante da indudstria pesada austriaca oferecem uma
ampla gama de possibilidades.

Como sub-fornecedores para a indistria pesada os labo-
ratdrios de engenharia mecanica e estrutural, bem como a cons-
trugdo de aparelhos sdo de importdncia especial. As empresas
da indastria pesada austriaca, incluindo-se as empresas do
nosso grupo, desempenham com sucesso suas atividades numa
escala de ambito mundial e os seus programas de fabricagdo
incluem desde a construgdo de ferramentas e de maquinas espe-
ciais até instalagGes hidraulicas completas para centrais hidro-
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elétricas e desde construgdes metédlicas convencionais até a
fabricagdo de componentes nucleares. Além disto, dispomos de
um valioso know-how para a fabricacio de maquindrio para
a mineragdo e para perfuragGes. No setor das superestruturas
de vias férreas, podemos oferecer um amplo programa de cria-
¢Oes préprias, que sdo reconhecidas além das fronteiras euro-
péias.

De uma maneira semelhante, o amplo campo da constru-
¢do industrial se oferece também para uma cooperagio mais
ampla. No que diz respeito a tecnologia siderirgica, o nosso
grupo possui um know-how especializado, baseado na expe-
riéncia obtida em nossas préprias fébricas, reconstruidas apds
a guerra, e que incluem tanto agos com baixo teor de carbono
como também agos da melhor qualidade. Gragas a estes know-
-how, nés nos encontramos numa posicdo nao apenas de plane-
jar e de construir tais fabricas (usinas), mas também de ofere-
cer uma possibilidade de treinamento para o pessoal que ird
operé-las.

No setor das instala¢gGes quimicas, construimos refinarias
de hulha mineral, usinas de adubos, fibricas de cimento, insta-
lacGes petroquimicas e fdbricas de papel e de celulose. As
atividades de outras firmas da indastria pesada austriaca co-
brem campos semelhantes.

Neste contexto, eu gostaria de mencionar que, além das
suas préprias experiéncias, as empresas européias tem acesso
a experiéncia industrial de outros paises, tanto do Leste como
também do Oeste. As empresas austriacas da industria pesada
assinaram diversos acordos de cooperagio com empresas e
grupos semelhantes da Europa Oriental, os quais, da mesma
maneira como os acordos de cooperagdo com indtstrias oci-
dentais de qualquer tamanho ou especialidade, baseando-se em
estreitos relacionamentos de importagdo e exportagdo entre as
nossas empresas, aumentam a nossa propria experiéncia e tam-
com a industria pesada brasileira.

Resumindo-se, pode-se declarar que a nossa inddstria ofe-
rece uma gama de fabricagdo muito ampla para a cooperagdo
com a inddstria pesada brasileira.

Na prética, entretanto, as possibilidades e as necessidades
de participagio e de investimentos feitos por um pais pequeno
como a Austria no Brasil devem se focalizar em certos pontos
principais. Essencialmente, eles caem em duas esferas que tém
finalidades diferentes:
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Em primeiro lugar vem a ji mencionada seguranga do
fornecimento de matérias-primas e de produtos semi-acabados
para a indidstria metalirgica — importantes também na Europa
— através da aquisicio de propriedade em produtores brasi-
leiros de matérias-primas e em usinas metaldrgicas brasileiras,
uma vez que é apenas através de uma tal aquisi¢do de proprie-
dade (co-propriedade) que se pode chegar a uma solugio
satisfatéria a longo prazo para ambos os parceiros. Uma tal
participacdo, por um lado, condiz com as exigéncias de segu-
ranga de paises que ndo possuem reservas de matérias-primas
e, por outro lado, corespondem com a politica realistica da
indistria pesada brasileira de participagdo direta e continua no
progresso tecnolégico do mundo.

Em segundo lugar estd a cooperagdo no sentido mais am-
plo entre a inddstria européia de bens de capital e o seu
parceiro brasileiro, a qual se tornou necessaria como um resul-
tado da compreensivel politica econémica brasileira. Do lado
brasileiro, o comércio com bens de capital é caracterizado pelas
seguintes caracteristicas que sfo decisivas para os exportado-
res europeus:

— Por motivos _gerais de politica econémica e monetéria,
o Brasil exige uma elevada participagdo de fornecimentos e
fabricagdes locais, que devem ser pelo menos de 40 a 50 por
cento. Desta maneira, de forma crescente, o exportador euro-
peu estd numa posigdo de poder efetuar fornecimentos apenas
quando ndo existem possibilidades de fabricagdo no Brasil;
isto também é vélido do ponto-de-vista do know-how.

— O mesmo resultado também é obtido por uma regu-
lamentac@o que estabelece uma sobretaxa de 15% sobre pegas
importadas quando estas foram escolhidas entre diversas ofer-
tas existentes( além disto, normalmente, ainda sdo aplicados
os direitos alfandegirios correpondentes).

— Considerando-se a extensio normal da parte de enge-
nharia civil e de montagem, a parte real das entregas e dos
servigos fornecidos por fornecedores estrangeiros de instala-
¢Oes completas, por experiéncia, representam apenas um tergo
do valor total do contrato. Como resultado, as diversificadas
possibilidades de entrega da inddstria européia necessariamente
tendem a serem reduzidas ao fornecimento de know-how, ou
seja, a parte entregue é comparativamente pequena, mas oOs
riscos assumidos sdo consideraveis.
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Entretanto, a cooperagdo no setor de bens de capital deve
levar estes fatores em conta. Um nimero crescente de firmas
estrangeiras fundou firmas conjuntas no Brasil, ou seja, a in-
dustria européia adquire interesses em companhias produtoras
brasileiras correspondentes.

No caso de paises pequenos que possuem possibilidades
limitadas para levantar capital, é apenas natural que tais inte-
resses devam ser selecionados cuidadosamente e devam se con-
centrar em certos itens principais em relagdo a tecnologia e ao
mercado.

No passado, a indistria austriaca seguiu estes principios
com sucesso (por exemplo, na construgdo de maquindrio para
estradas-de-ferro, na fabricagdo de ferramentas). Atualmente,
ciente destes fatos, o nosso grupo estd preparando um projeto
para processamento de agos especiais, que serd realizado num
futuro préximo.

De uma maneira geral, pode-se afirmar que o governo bra-
sileiro faz esforcos para interessar o capital estrangeiro em
investimentos no Brasil. Entretanto, ndo se oferecem favores
particulares que tenham por meta atrair o capital externo. O
pais recebe especialmente bem investimentos através dos quais
tecnologias modernas sejam introduzidas no Brasil, bem como
indistrias que exijam mao-de-obra intensa e projetos que ten-
cionem, pelo menos, uma exportagdo parcial de produtos aca-
bados para outros paises latino-americanos.

Esta atitude fundamental resultou em numerosas prescri-
¢oes relativas aos lucros, importacdo de capital, licengas, etc.,
exigindo um procedimento correspondente de aprovagao, o que
por sua vez faz com que investidores europeus mantenham uma
certa atitude de reserva.

Para concluir este assunto, eu gostaria de ler uma citacio
do manual “Investiment in Brasil” de Henkel-Mobius-Treiber
(1974), que corresponde totalmente 4 minha opinifo:

“Para a expansdo de sua economia, o Brasil deve se apoiar
no capital estrangeiro e na importacdo do valioso know-how
e capital, com a finalidade de manter a sua velocidade atual.
As enormes quantidades de dinheiro fornecidas pela assisténcia
internacional de desenvolvimento, contratos comerciais € de
entrega a longo-prazo com o exterior, assim como o fluxo de
capital estrangeiro particular que permanece em alta constante,
-demonstram a confianga que existe no futuro do Brasil. Devido
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ao seu enorme mercado potencial, da recuperagdo de sua solu-
bilidade e do seu crescimento econémico durante os ultimos
anos, o qual atualmente se encontra entre os mais elevados do
mundo, o Brasil se tornou um dos mercados favoritos de todos
os paises industrializados.”

Neste contexto, eu gostaria de dizer algumas palavras a
respeito de projetos mistos em terceiros mercados, tais como
os “joit ventures”. Para a Europa, a cooperacdo em terceiros
mercados oferece um novo e importante elemento da organi-
zagao de industrias dentro da indudstria pesada de diferentes
paises, até mesmo dentro de diferentes sistemas econdmicos e
politicos.

Apesar da induastria brasileira ja ter feito um consideravel
progresso e, desta maneira, fornecer a base para tal coope-
racdo, este tipo de cooperagdo internacional — devido ao
nimero de problemas resultantes do rdpido desenvolvimento
da indistria pesada brasileira no passado e no presente —
continua parecendo ser um assunto de atividade futura. Entre-
tanto, é especialmente neste campo que nds seremos capazes
de fornecer valiosa assisténcia gragas a nossa rica experié€ncia
e também & neste campo que poderemos tomar novas atitudes
em conjunto, por exemplo, na América Latina.

Apbés dar um quadro das possibilidades de cooperagio
entre as empresas austriacas e os parceiros brasileiros, tanto
no Brasil como também em outros mercados, eu gostaria de
acrescentar, como conclusdo, algumas observagdes a respeito
dos nossos préprios objetivos econdmicos.

Em todas as épocas e sem quaisquer reservas, sempre
advogamos a cooperagao internacional para o beneficio mituo.
E, entretanto, necessirio realizar esta cooperagdo juntamente
com parceiros adequados, ou seja, passar do estidgio da decla-
ragdo para a realizagdo por intermédio da institucionalizagio.

Concordando com a politica do nosso pais, a politica do
nosso grupo sempre se orienta no sentido de uma cooperagdao
livre e incondicional para ambas as partes, que também traga
os melhores resultados econémicos possiveis.

A Austria € um pais neutro que nido adere a nenhum
bloco. N6s mantemos boas relagdes com todos os paises do
mundo, o que traz consigo excelentes possibilidades para todas
as formas de cooperagdo econdmica.

127

10 - S.S.



Principalmente para um pais cuja economia se encontra
no estigio de uma industrializagdo ripida, as empresas do
nosso pais podem ser consideradas como parceiros que, por
um lado, oferecem sofisticados produtos e servigos técnicos e,
por outro lado, estdo preparados € em posi¢ao a oferecer uma
cooperagdo ecnomicamente Otima, ajustada as necessidades
particulares de cada projeto.
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A IMPORTANCIA DO FATOR HUMANO

WOLFGANG SAUER

Coordenador das Caimaras
de Comércio Estrangeiras no Brasil

No decorrer deste Semindrio os senhores tomaram conhe-
cimento de uma grande variedade de nimeros e cifras referen-
tes ao Brasil: taxas de crescimento econémico, Produto Na-
cional Bruto, renda “per capita”, balanca comercial, reservas
cambiais e assim por diante.

A avaliacdo destes dados é importante, imprescindivel até,
para quem deseja analisar o Brasil sob o ponto-de-vista empre-
sarial, seja como mercado, seja como fonte de suprimento ou
ainda como objeto de inversdes.

J4 foi dito que o Brasil € um dos paises cuja economia
registrou as maiores taxas de crescimento, no mundo inteiro,
durante os Ultimos anos. Os senhores também foram informa-
dos das suas reservas de mercado interno, das suas possibili-
dades de exportagdo e do fortalecimento da sua infra-estrutura.

Mas existe outro fator tdo importante — ou até mais
importante — do que os aspectos mencionados, para aquilatar-
-se a conveniéncia da escolha do Brasil como lugar mais acer-
tado para a abertura de subsidiarias ou a selegdo de sdcios.
Refiro-me ao fator humano.

As vezes sofremos da natural tendéncia de igualar as
nagdes, OS gOVernos e as empresas a seres auténomos, com
vida prépria, como se fossem entidades independentes e distan-
tes das reagOes e das paixGes humanas.

Nada mais errado. Em tudo, no final das contas, é o
homem que faz ou deixa de fazer, que decide por bem ou por
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mal, que constitui a forga decisiva por trds de qualquer empre-
endimento. Somente o homem é responsdvel pelos sucessos €
pelos fracassos.

Se incluirmos o Brasil em nossas cogitacbes como even-
tual campo de agio, creio que nido deveriamos considerar exclu-
sivamente os nimeros e os fatores comerciais, mas € preciso
incluir igualmente os homens que 14 vivem em nossas ponde-
racgoes.

O brasileiro, por natureza, € extremamente gentil e pres-
tativo. Tem orgulho de seu pais, mas ao contrdrio do que se
observa em outros paises em desenvolvimento, seu naciona-
lismo tem cariter muito mais pritico do que politico, ¢ bem
mais funcional do que ideoldgico. Exergo minhas atividades
no Brasil ha 13 anos e posso afiangar-lhes que raramente encon-
trei tanta facilidade de expor idéias, discutir opgdes e encon-
trar consensos como no caso de parceiros, autoridades, forne-
cedores e clientes brasileiros.

Se colaboramos com o desenvolvimento do Brasil, nds o
fazemos por que este pais oferece condi¢Ges excepcionais para
tanto — condigGes praticamente WUnicas no mundo de hoje.
Nao esquecamos, porém, que também assumimos uma grande
responsabliidade pelo bem-estar do povo brasileiro. Através da
industrializagdo desse pais e o desenvolvimento das suas regides
menos produtivas, serd preciso estabelecer uma estrutura social
mais uniforme, pela qual a todos — sem exce¢do — sera
dado oportunidade de participarem dos beneficios, das respon-
sabilidades e do processo industrial.

Da entrada de empreendimentos industriais estrangeiros
— como, por exemplo, a indistria automobilistica — resultou
a melhoria do padriao de vida do povo brasileiro, o que, por
sua vez, motivou o incremento do mercado interno de bens
de consumo, serd a nossa tarefa, daqui por diante, possibilitar
a participagdo no progresso de um nimero sempre maior de
pessoas, oferecendo-lhes condicoes de vida e de trabalho cada
vez melhores; sem isto ndo alcangaremos o sucesso almejado.

A atitude positiva do Brasil — o balanceamento ideal
dos interesses daqueles que de fora trazem capital e “know-
-how” com os melhores interesses nacionais — trouxe Otimas
recompensas ao pais. Mas além disto torna-se necessario nosso
empenho e esforco pessoal para assegurar-se o desenvolvimento
de uma economia sadia e o progresso social da populagao.
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O Brasil constitui um magnifico exemplo de como uma
economia liberal e competitiva pode funcionar em um pais em
desenvolvimento, quando orientada por homens piublicos expe-
rientes e profissionalmente competentes, homens que acreditam
no futuro do seu pais e que compreendem os beneficios que
o capital e a tecnologia estrangeira lhe pode proporcionar.

O homem que personifica esta politica e que reune as
qualidades do bem sucedido empresério e a concepgao respon-

savel do alto cargo piblico que ocupa é o Ministro da Fazen-
da, Mario Henrique Simonsen.
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INVESTIMENTOS SUICOS NO BRASIL

Guipo HANSELMANN

Gerente Geral do
Union Bank of Switzerland,
Suica

O Eurobris foi criado em 1971 por um acordo entre o
Banco do Brasil e outras instituicdes financeiras do mais alto
prestigio internacional, como o Bank of America Internacional,
Deutsche Bank AG e Union Bank of Switzerland, tendo poste-
riormente se associado a este grupo o Dai-Ichi Kangyo Bank
Ltd.

O banco foi inaugurado em maio de 1972 e marcou a
entrada do Brasil no campo de associacOes multinacionais.

O objetivo da criacio do Eurobras foi estabelecer uma
nova organizagdo financeira internacional, flexivel, dindmica
e autdnoma para que, com o poder e o prestigio adquiridos
dessa associagdo, pudessem ser angariados fundos no mercado
financeiro internacional para a aplicagdo, principalmente, em
programas e projetos ligados ao desenvolvimento econémico
do Brasil e da América Latina.

Em seu curto periodo de existéncia, o Eurobraz conseguiu
obter uma posigdo firme no mercado internacional de capitais.
Apesar da deterioragdo do euromercado em meados de 1974,
seus balangos anuais mostraram indices de crescimento cons-
tantes e significativos.

Segundo os objetivos pelos quais foi criado, em trés anos
o Eurobrdz administrou, co-administrou e realizou emprésti-
mos da ordem de 792 milhdes de ddlares, dos quais 721 mi-
IhGes destinados ao Brasil.
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Sua prépria carteira em empréstimos soma agora 270 mi-
lhdes de ddlares, dos quais nada menos de 212 milhdes de
délares foram emprestados ao Brasil e os restantes 58 milhdes
de dodlares foram financiados a outras regides do mundo. O
Eurobraz, com a imagem brasileira que projeta no mercado
internacional, atua também como uma fonte de informagao
sobre o Brasil, promovendo contatos entre investidores euro-
peus e empresas brasileiras, o que resulta em novos investi-
mentos.

EXTENSAO DOS INVESTIMENTOS

As informagdes publicadas pelo Banco Central do Brasil
indicam que em meados de 1974 os investimentos diretos sui-
¢os no Brasil totalizaram 424 milhdes de ddlares, ou 8,3% de
todos os investimentos estrangeiros diretos. Isto coloca a Suica
em quarto lugar entre as nagOes com investimentos diretos na
economia brasileira, o que parece bastante surpreendente, con-
siderando o pequeno tamanho fisico do meu pais. Deve-se
acrescentar, entretanto, que entre as empresas classificadas
pelo Banco Central do Brasil como “investidores suigos” en-
contramos também nomes como BASF, Bosch, Chrysler Inter-
national, Pirelli e outros. Embora essas firmas mantenham
propriedade e domicilio na Suica e realizam suas operagdes
de investimentos a partir desse pais, elas ndo deveriam —
num sentido econdmico — ser colocadas na mesma categoria
de uma empresa suiga. A histéria, amplitude e importincia dos
investimentos diretos suicos no Brasil mais especificamente
definidos, foram pesquisados em levantamento local feito por
dois economistas de Lausanne, o professor Charles Iffland e
seu assistente, o Dr. Alfred Stettler, em principios desta década.
Eles descobriram que no final de 1971 cerca de 50 empresas
de propriedade suica com investimentos agregados de cerca
de 290 milhdes de délares, ou 4,2% de todos os investimentos
diretos estrangeiros, estavam em operacio no Brasil. Entre-
tanto, o estudo foi limitado a 14 empresas cujo capital, ou
valor liquido, totalizando 237 milhdes de délares (incluindo
os empréstimos a longo prazo semelhantes a capital fornecido
pela matriz) representava 80 a 85% dos investimentos diretos
suicos no Brasil. Em 1971, essas empresas realizaram vendas

136



de 1.933 bilhdo de cruzeiros. Em meados de 1972, as 14
firmas empregavam 19.750 pessoas, das quais apenas 179
eram de nacionalidade suiga.

A Nestlé, segundo revelou a andlise, foi a primeira em-
presa a estabelecer uma unidade operacional no Brasil, o que
ocorreu em 1920.

Nenhuma empresa suiga estabeleceu filiais de tamanho
significativo no Brasil durante os dltimos anos. Isto, de modo
algum, é resultado da falta de interesse, mas devido a uma
mudanga de atitude. As empresas suigas, inclusive em ndmero
crescente de firmas pequenas e médias, preferem hoje investir
na forma de “joint-ventures”, com a participagdo suiga freqiien-
temente limitada a interesses minoritarios. Este fato garante o
cariter brasileiro desses empreendimentos e facilita bastante o
acesso aos recursos locais.

O estudo preparado por Iffland e Stettler também procura
medir o impacto social e tenta definir sua amplitude.

OPORTUNIDADE DE EMPREGO

No caso das 14 empresas examinadas, 29,4% da forca
de trabalho consistiam de operarios ndo-especializados, 26,4 %
de semi-especializados e especializados e 2,6% de pessoal de
supervisdo. Cerca de 25% pertenciam a administragdo, 10,7%
as vendas e 4,6% faziam parte da geréncia do escaldo médio.
E os membros do pessoal executivo somavam 1,3% do total
da m3o-de-obra.

A estrutura do pessoal apresentada acima salienta o fato
de que as oportunidades de emprego foram criadas principal-
mente para amplos segmentos da populagio do Brasil, uma
necessidade particularmente urgente nesse pais onde existe uma
grande quantidade de trabalhadores nio-especializados.

Além disso, demonstrou-se que os investidores estrangeiros
tém sido empregadores responsaveis. Os trabalhadores empre-
gados por firmas suigas no Brasil receberam saldrios mensais
brutos consideravelmente mais altos que o saldrio minimo de
244,40 cruzeiros entdo vigente nas cidades de Rio de Janeiro
e Sdo Paulo, por exemplo. O saldrio mensal normalmente
pago a trabalhadores nfo-especializados nas empresas pesqui-
sadas variava de 400 a 450 cruzeiros.
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As empresas oferecem a seus empregados um amplo pro-
grama de treinamento vocacional e educagdo geral, servem
refeicbes em cantinas operadas e financiadas por elas e contri-
buem para fundos de aposentadoria. Além disso, as firmas bra-
sileiras sdo obrigadas por lei a pagar impostos destinados a
previdéncia social o que em parte, beneficia um grande seg-
mento da populagdo brasileira. Essas contribuigdes obrigato-
rias a previdéncia social proporcionam seguro contra doengas,
acidentes e incapacidade fisica, financiam treinamento vocacio-
nal e educagio para os grupos de renda baixa, especialmente
através do cultivo de terras e da reforma na agricultura, e
contribuem para a aposentadoria. Parte dessas contribuigdes
deve ser paga a fundos especiais estabelecidos em nome dos
empregados.

Em 1971, as contribui¢gdes sociais pagas pelas empresas
pesquisadas atingiram quase 28% do total dos ordenados e
salarios. Isto significava que as firmas tiveram de gastar 244,6
milhGes de cruzeiros (ordenados e saldrios mais contribui¢cdes
sociais) para empregar 19.380 pessoas diretamente. Isto, por
sua vez, resulta em uma média de gastos com o pessoal de
17.780 cruzeiros por empregado por ano, uma despesa que
permite quantificar o impacto da oferta de emprego das em-
presas no local onde operam.

Presumindo que a média calculada da despesa salarial
bruta seja também representativa dos setores da economia bra-
sileira dispensdveis para o funcionamento da infraestrutura,
administragdo, instituicOes financeiras e similares, pode-se con-
cluir com seguranca que os pagamentos fiscais, aluguéis e
pagamentos de juros a organizagdes receptoras locais, gerados
pelas 14 empresas pesquisadas, criaram, indiretamente cerca
de 26.300 empregos. O impacto sobre os fornecedores é menos
impressionante. Diversos célculos e comparagGes levaram
Iffland e Stettler a concluir que o efeito teve uma média de
79% . A partir dai conclui-se que os produtos e servigos no
valor de 947,3 milhGes de cruzeiros adquiridos pelas empresas
suicas a fornecedores brasileiros geraram, por sua vez um
faturamento em mercadorias e servigos de 749 milhdes de cru-
zeiros, ou 79% de 947 milhdes de cruzeiros para as empresas
brasileiras. Este volume é equivalente 2 criagio de 42.120
empregos, o que nos permite chegar ao seguinte efeito dos
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investimentos de empresas privadas sui¢as sobre o mercado
de trabalho brasileiro:

Emprego direto ...... 19.380 pessoas
Emprego indireto .... 68.420 pessoas
Total ::cossononnasss 87.800 pessoas

Este ndo é um mau resultado para um investimneto de
237 milhdes de ddlares.

RETORNO DO CAPITAL

Este ndo ¢ um mau resultado para um investimento de
Stettler realizaram a pesquisa, o retorno médio sobre o capital
e os empréstimos utilizados pelas 14 empresas, foi calculado
em 2,7% e 4,4% respectivamente. O retorno sobre o capital
empregado aumenta para 7,1% em 1971 se acrescentarmos
os pagamentos de royalties e licengas. Mas este método de
calculo ndo € realista porque os investimentos de capital e o
know-how técnico ndo provém necessariamente da mesma
fonte. As taxas de licengas, por exemplo, sdo pagamentos a
terceiros e portanto ndo constituem parte do retorno. O calculo
de retorno consolidado deve levar em conta elementos que
sdo dificeis de quantificar.

Os seguintes elementos sdo freqiientemente mencionados
sempre que esta questdo € discutida:

1 — Os lucros realizados pela matriz, ou por uma em-
presa do grupo ndo localizada no Brasil, sobre ven-
das de mercadorias e servicos para o Brasil aumen-
tam a rentabilidade.

2 — As despesas com pesquisa e desenvolvimento pela
matriz localizada fora do Brasil beneficiam a em-
presa do grupo no Brasil. Mas uma parte das despe-
sas deveria ser levada em consideragdo no calculo
do retorno da empresa situada no Brasil.

Com relagdo ao primeiro tépico, Iffland e Stettler prepa-
raram uma estimativa muito cuidadosa mostrando que o inves-
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timento registrado, ou rendimentos de capital das empresas
pesquisadas, aumentou de 16,7 milhSdes de délares para o
méximo de 21,2 a 21,7 milhdes apds a inclusdo das vendas
acima mencionadas. Isto indica um retorno consolidado médio
de aproximadamente 9%, com amplas diferengas verificadas
de inddstria para industria. O segundo ponto desafia a quanti-
ficagdo. Mesmo assim pode-se afirmar em principio que os
referidos investimentos tendem a diminuir o retorno. A expe-
riéncia nos diz que o piblico em geral normalmente, superesti-
ma o retorno dos investimentos diretos estrangeiros.

BALANCOS DE PAGAMENTOS

De acordo com as estatisticas do Banco Central do Bra-
sil, o pais registrou um déficit comercial em mercadorias com
a Suiga de 50,6 milhdes de dblares em 1971. Os outros itens
no balango da conta corrente fecharam com um déficit de
21,5 milhdes de délares, resultando num déficit total na conta
corrente de 79,1 milhdes de ddlares. Por outro lado, os afluxos
de capital liquido da Suica para o Brasil chegaram a 92,4
milhdes de dblares nesse ano, com 14,8 milhdes deste total
sob a forma de agdes, produzindo um superavit de 13,3
milhdes de ddlares na balanga de pagamentos do Brasil no que
diz respeito ao comércio entre os dois paises em 1971. Este
aspecto das relagGes comerciais estd também sujeito a efeitos
secundérios que dificilmente podem ser medidos. Seria neces-
sario por exemplo, identificar o volume das exportagdes brasi-
leiras que foram geradas por investimentos privados suigos no
Brasil. O estabelecimento de um curtume pela Bally, para
citar apenas um exemplo, constitui o pré-requisito, essencial
para o surgimento de uma inddstria brasileira de calcados capaz
de exportar parte de sua produgdo (a Bally ndo é um fabri-
cante de calgados no Brasil). Outro fator a ser considerado
¢ a substitui¢do das importagdes pela produgdo local das em-
presas suicas. Essa substituicdo reduz decididamente a pressdo
da balanga comercial brasileira. Embora o impacto dos referi-
dos elementos sobre a economia brasileira até agora seja
indubitavelmente de magnitude consideravel, a quantificacio
desse efeito deve ser omitida. Qualquer tentativa de uma medida
exata seria de natureza especulativa em virtude da falta de
informagdes seguras.
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RESUMO

Em conclusdo, gostaria de resumir minhas observagoes:

Segundo as informagdes fornecidas pelo Banco Central
do Brasil, que reconhecidamente aplica um critério
puramente juridico para determinar a origem domici-
liar dos investimentos estrangeiros, os investimentos
diretos suicos no Brasil totalizaram 424 milhGes de
dblares em meados de 1974.

Aproximadamente quatro quintos dos investimentos
diretos suigos no Brasil s@o responsaveis pelo emprego
de quase 20.000 pessoas em 14 empresas. Menos de
1% dessas 20 mil pessoas sdo cidaddos suigos.

O nimero de empregos adicionais — o chamado em-
prego indireto — criado pelos impostos, aluguéis e
juros pagos, bem como pelo volume das mercadorias
compradas pelas empresas suigas no Brasil alcangou
cerca de 68 mil em 1971.

O retorno consolidado médio realizado pelas 14 em-
presas sobre seu capital investido foi menor do que
9% em 1971. O piblico, entretanto, em geral superes-
tima o rendimento dos investimentos diretos.

Nas suas relagdes comerciais com a Suica, o Brasil
obteve um déficit na conta corrente de 79,1 milhdes
de déblares. Mas em vista do afluxo de capital da Sui-
¢a para o Brasil no mesmo ano, a balanga de paga-
mentos entre os dois paises fechou com um superavit
de 13,3 milhdes de dblares a favor do Brasil.

Espero que este curto resumo tenha contribuido para uma

melhor compreensdo da natureza e resultados, tanto diretos
como indiretos, dos investimentos estrangeiros. Participar de
encontros deste tipo é geralmente uma experiéncia dificil e
as vezes frustradoras, mas, considerando o que se pode rea-
lizar, fico orgulhoso porque como banqueiro internacional te-
nho o privilégio de ajudar a reunir empresdrios amigos do
nosso pais com sécios em potencial de paises promissores como
o Brasil.
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UMA BASE SOLIDA PARA A EXPANSAO
ECONOMICA

Francis L. MAsoN

Vice-Presidente Senior do
The Chase Manhattan Bank
Estados Unidos

A associagdo do Chase Manhattan Bank N. A. e de seus
principais acionistas com o Brasil se estendem por um perio-
do de véarias décadas. Entretanto, até os anos 60 essas asso-
ciagdes se manifestaram principalmente na forma de corres-
pondéncia banciria e de empréstimos a entidades brasileiras
oficiais ou privadas. Tradicionalmente, o Chase tem sido um
proeminente banqueiro para o Brasil.

As operagdes de empréstimos — muitas delas em perio-
dos de adversidade — refletiram a convicgdo do Chase quan-
to as tremendas potencialidades de longo prazo da economia
brasileira. Assim, em junho de 1962 o Chase fez um investi-
mento direto no Brasil, destinado a estabelecer de forma mais
concreta a sua presenga no cendrio brasileiro. Naquele ano,
o Chase adquiriu, do grupo de seguros Sul América, sua par-
ticipagdo de 51% no Banco Lar Brasileiro S.A. Foi a pri-
meira “joint-venture” feita pelo Chase em todo o mundo, e
vale assinalar que esse substancial investimento foi realizado
numa hora em que as remessas de lucros haviam sido suspen-
sas, e havia sérias dividas quanto a viabilidade da adminis-
tragdo politica e econdmica do Brasil.

Entretanto, a implicita confianca no investimento demons-
trou ser bem fundamentada, e o Banco Lar Brasileiro tornou-
-se até o final dos anos 60 um dos investimentos, feitos pelo
Chase no exterior, que tiveram maior sucesso. Nessa ocasido,
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realmente, o Chase estava empenhado numa reformulagdo ba-
sica da sua prépria estratégia de investimento. A tendéncia
multinacional da organizagdo dos negdcios tornou claro que a
economia de escala poderia ser melhor alcangada ao longo de
linhas internacionais. Todavia, a limitagio sobre os recursos
decretou que a expansdo internacional prosseguisse de forma
seletiva, na base de uma andlise cuidadosa das vantagens com-
parativas oferecidas pelos virios paises nos quais a expansio
e/ou os novos empreendimentos pudessem iniciar-se.

O resultado desse exercicio em planejamento de estra-
tégia foi identificar o Brasil como uma das cinco 4reas do
mundo onde os esforgos de expansdo e investimentos corre-
latos podem ser concentrados da maneira a mais eficiente.

Varios fatores contribuiram para a conclusdo de que os
negbcios internacionais podem colaborar efetivamente na ex-
ploragdo racional das oportunidades de investimento no Brasil.
Primeiro, suas dimensbGes continentais e seus ricos e relati-
vamente pouco explorados recursos naturais proporcionaram
ao Brasil um tremendo potencial de desenvolvimento. Na rea-
lidade, sua extensdo geografica, seus recursos naturais e sua
populacdo de 100 milhdes de pessoas constituem uma base
sélida para expansdao econOmica substancial, ndo somente em
termos de um mercado doméstico macigo, mas também em
termos de vantagens comparativas na exportagdo de matéria-
-primas e de mercadorias manufaturadas para o mercado mun-
dial.

Em segundo lugar, a exploragio destas vantagens natu-
rais se tornou muito mais praticivel diante da existéncia, no
pais, de uma lideranca econdémica forte e eficiente. Estabili-
dade politica, continuidade administrativa e administragio eco-
ndmica de alta qualidade, que prevalecem no pais desde mea-
dos da década de 1960, tém permitido ao Brasil implementar
um programa bem definido de rdpido desenvolvimento econd-
mico. Este programa tem sido apoiado por uma profunda
reforma das institui¢cGes brasileiras — seu sistema fiscal ¢ mo-
netrio, por exemplo — o que por sua vez tem aumentado a
capacidade de poupanga e de exportagido, dessa forma alivian-
do dois dos principais empecilhos do desenvolvimento. Outros
notdveis elementos do plano de desenvolvimento do pais
incluem:
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a)

b)

c)

Orientagdo do programa publico de investimento de
modo a obter-se um desenvolvimento de infraestrutu-
ra — transporte, energia, comunicacio etc. — de
acordo com as necessidades dos setores produtores de
mercadorias, ao longo de um caminho de desenvol-
vimento fixado pelos planos econdmicos (10% ao
ano).

Reconciliagdo de medidas de demanda a curto prazo
com objetivos a longo prazo, habilitando dessa for-
ma o pais a reduzir gradualmente a inflagdo interna
e a crescer depressa; e,

O clima favordvel para os investimentos estrangeiros
refletindo o reconhecimento pelo governo brasileiro,
do papel que o capital externo pode desempenhar em
aliviar a abertura de cidmbio estrangeiro em favor
do crescimento e da transferéncia de tecnologia. A
este respeito, € interessante notar que os controles de
remessas de dividendos existentes no Brasil permitem
um retorno justo do dinheiro aplicado (em moedas
fortes), ndo somente através de tetos liberais de por-
centagens relativos ao capital basico (os ganhos em
cruzeiro reinvestidos sendo assimilados ao capital-
-base), mas também através do estabelecimento destes
tetos em termos de médias de trés anos, permitindo
portanto a compensagdo de flutuagdoes nos ganhos, de-
vidas a fatores adversos ocasionais (ciclos de negé-
cios de alguns tetos).

O governo brasileiro compreendeu a importancia de bem

definir as regras do jogo em cada campo em que sejam ne-
cessarios os controles, atribuiu grande significagdo a este prin-
cipio. A manutencio de um didlogo continuo com o setor pri-
vado tem contribuido para melhorar a compreensdo mutua de
pontos de vista.

Assim, em 1970, o Chase iniciou um esfor¢co de longo

a)

prazo para expandir e diversificar suas atividades no Brasil.
Isto envolveu grandes componentes:

O estabelecimento de novas “joint-ventures”, tais como
um banco de investimento, uma financeira, uma com-
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b)

c)

panhia de “leasing” e vérias companhias de servigo
destinadas a criar uma base institucional a partir da
qual o Chase pudesse fornecer uma ampla faixa de
produtos financeiros e servigos correlatos ao mercado
brasileiro;

o agrupamento dessas instituicdes ao redor de uma
estrutura organizacional unificada, de modo a per-
mitir a mixima economia no processamento e na ven-
da desses produtos; e,

o recrutamento e o treinamento de pessoal brasileiro
e seu equipamento com tecnologia moderna, de modo
a habilitar essas instituigdes a desempenhar um papel
de lideranga na evolugdo tecnolégica no mercado bra-
sileiro.

O Chase tem atribuido a mais alta prioridade as suas
operagGes no Brasil, para acentuar a natureza de sua presenga
no maior pais no Hemisfério Sul. Em 1975, esse processo cul-
minou quando o Chase transferiu para o Brasil a responsabi-
lidade por sua operagdo no pais.

Dessa forma é, com particular orgulho, que o Chase par-
ticipa do I Seminirio Internacional sobre Investimentos
no Brasil. Sua prépria experiéncia serve como um exemplo
para outros setores internacionais de negdcios, interessados em
contribuir para beneficiar-se do desenvolvimento a longo pra-
zo da economia brasileira.



ASPECTOS DAS RELACOES ECONOMICAS
SUICO-BRASILEIRAS

EDGAR F. PALTZER

Gerente Geral do
Swiss Bank Corporation
Suigca

Se examin4dssemos hoje a estrutura das relagoes da Suiga
com outros paises seria incorreto tentar explicar o extraordi-
nario envolvimento da nossa economia com as dos paises nos-
sos sécios, espalhados no mundo, como o resultado de um pla-
nejamento medido — calma e cuidadosamente pelas autorida-
des. Essa presenga no exterior, em quase todos os continentes,
foi, em parte imposta pela necesidade, mas, ao mesmo tempo,
foi uma questdo de oportunidade.

Para o esclarecimento daquelas pessoas que ndo estdo fa-
miliarizadas com o curso da histéria da Suiga, vou fazer um
breve esbogo dos fatores basicos. Um pais de tamanho severa-
mente limitado, do qual um tergo da 4rea ndo pode ser uti-
lizado pela agricultura ou pela indistria, despojado de todos
os recursos naturais (seu Unico presente dos céus € a dgua), a
Suiga precisa alimentar uma populagdo numerosa demais para
os recursos disponiveis. Um continente substancial de seus ha-
bitantes foi sempre obrigado a deixar seus lares ano apds ano,
desde os tempos da Idade Média. No inicio esses imigrantes
ganharam seu pdo como mercenirios, € somente a partir dos
anos finais do século 19 que a emigragio se tornou organizada,
despovoando assim parte da Suiga, enquanto se estabeleciam
colénias em paises estrangeiros. Esta necessidade persistente
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de procurar um meio de sobrevivéncia em paises estrangeiros,
imprimiu a caracteristica de “internacionalismo” ao suigo, que
em época alguma esteve disposto a subscrever a “ética de pri-
vacdo” e que portanto, tem procurado suas oportunidades em
outros lugares.

E neste cenario que se deve examinar o tdpico que apre-
sento: os aspectos das relagdbes econdmicas suigco-brasileiras.
Cronologicamente, as relagdes entre os paises foram ini-
cialmente estabelecidas pelos emigrantes isolados que se esta-
beleceram em um ou outro lugar do Brasil. Numa segunda fase,
alguns deles passaram a representar certas empresas suicas e
se dedicaram a distribui¢do de produtos exportados pela Suiga,
em alguns dos principais centros, uma situagéo existente desde
o inicio da revolugdo industrial suica. Devido as limitagdes do
mercado doméstico e & auséncia de matérias-primas, a indds-
tria suica logo concentrou sua aten¢do nas exportagdes. Essa
consciéncia da potencialidade de possiveis parceiros comer-
ciais tornou-se um fator vital em se decidir na instalagdo de
operagdes no exterior.

NESTLE, A PRIMEIRA

O enorme potencial do Brasil e a politica livre de impor-
tagcoes, nos anos entre as duas Guerras, sem ddvida exerceu
uma atragdo para os investidores suigcos. Segundo um estudo
feito pelo professor Iffland e seu colega Alfred Stettler, da
Universidade de Lausanne, sobre o investimento industrial no
Brasil, foi em 1920 que a primeira empresa suiga se estabele-
ceu no territério brasileiro. A Nestlé Anglo-Swiss Condensed
Milk Company como era entio conhecida, fundou sua pri-
meira filial latino-americana, no Rio de Janeiro, para tratar
das vendas de seus produtos até entdo distribuidos por repre-
sentantes. Pouco tempo depois, a empresa teve a oportunidade
de assumir o controle de uma féabrica de leite condensado e
decidiu somar a produg@o local & linha de produtos importa-
dos que estava distribuindo. A fabrica passou o ter o nome
de Nestlé, sendo seu principal produto o leite condensado. Com
o tempo, a empresa cresceu e se firmou, resistindo sem difi-
culdades a crise que atingiu sua matriz em principios da dé-
cada de 20. A partir de 1924, a produgio foi diversificada e
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a linha de produtos ampliou: a Nestlé organizou o abasteci-
mento local de leite e foi adquirindo centros para receber e
refrigerar o leite. O crescimento na demanda foi tal que de
1935 em diante foi necessario pensar na constru¢do de novas fa-
bricas e estas multiplicaram-se no decorrer dos anos, especial-
mente apds a Segunda Guerra. A diversificagdo prosseguiu
quando a Nestlé introduziu a fabricagdo de café instantineo
e alimentos desidratados, e mais recentemente quando, através
da colaboragio com a Pescal-Indastria Brasileira de Peixe
S.A. a empresa entrou no campo do peixe super-congelado.
Para dar uma idéia do crescimento, o nimero de pessoas ori-
ginalmente empregadas na producdo era de 55, enquanto que
no verdao de 1972, o total foi de 3.750. Ao mesmo tempo, a
quantidade de leite fresco comprado aumentava de dois mi-
Thdes de litros por ano para 520 milhdes de litros em 1972.
A empresa espalhou-se geograficamente, estendendo sua rede
até as principais dreas do Brasil. Partindo da capital econd-
mica, avangou para o Norte e em seguida, penetrou no centro
do Pais, com a construgdo de Brasilia. Com 13 fabricas e 13
filiais ou armazéns, a empresa em 1972 empregou uma forga
de trabalho total de cerca de 5.500 pessoas.

Esta evolugdo dos acontecimentos € mais ou menos tipi-
ca da maneira como as empresas suicas se estabeleceram no
Brasil, mesmo que os motivos sejam diferentes de uma empre-
sa para outra. Se considerarmos o caso da Bally, a finalidade
da empresa criada na ex-coldnia portuguesa era certamente de
estabelecer a produgdo de calgados, mas essa importancia trans-
formou-se durante os anos de guerra quando a Europa enfren-
tou uma escassez ameagadora de couro e os dirigentes temiam
que a falta de suprimento viesse a impedir o crescimento das
suas fabricas européias. Assim, compraram e desenvolveram
um curtume que ji em 1928 se tornou o maior do Pais. No
decorrer do tempo, consolidou sua posigdo e passou a ser o
maior empreendimento do ramo da América Latina e um dos
seis maiores do mundo.

Também neste caso, a empresa evoluiu horizontalmente.
Desejando salvaguardar o suprimento de madeira para o aque-
cimento, a empresa adquiriu grandes lotes de terra, alguns con-
tendo fazendas. Estas por sua vez ndo serviram apenas como
fonte para o couro, mas proporcionaram também uma varie-
dade de produtos agricolas. A produgdo foi diversificada mais
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ainda com a criagdo de um departamento para éleos industriais
e com a aquisicio de licengas para fabricar resinas acrilicas
especiais e utilizadas no acabamento do couro. Hoje, este
complexo é responsdvel por um décimo da produgio de couro
do Brasil, e tornou-se um importante exportador de sapatos.

Embora o processo do estabelecimento das companhias
quimicas suigas no Brasil tenha seguido o modelo geral, as
razdes para a transferéncia da produgdo eram indubitavel-
mente associadas as restricdes alfandegéirias aliadas a escas-
sez de divisas estrangeiras. Os anos pés-Guerra foram conhe-
cidos por sua politica restritiva de importag¢do junto com taxas
de cimbio miltiplas que afetaram seriamente as vendas di-
retas da Suiga para o Brasil.

Em poucos anos, Hoffman La Roche, Sandoz, Ciba e
Geigy instalaram seus centros de produgio e organizaram redes
de distribui¢io para um bom nimero de seus produtos farma-
céuticos, corantes, vitaminas, plasticos e agroquimicos. Este
alto nivel de especializagdo permitiu-lhes também combinar
as operagdes de marketing. Uma decisdo conjunta em Basel,
em 1957, produziu o complexo industrial de Resende (Indus-
trias Quimicas Resende S.A.) para o qual 55% do financia-
mento vieram de Sandoz, 30% da Ciba e 15% da Geigy (as
Gltimas duas empresas se associaram em 1970). Este acordo
previu a aquisigio de uma fébrica e sua ampliagdo, além da
construgio de uma inddstria quimica e farmacéutica basica.
Estes projetos gradualmente tornaram-se realidade e o gru-
po foi ampliado com a participagio da Wander do Brasil,
quando a matriz desta, na Suiga, foi comprada pela Sandoz.

As industrias de materiais de construgdo e de engenha-
ria pesada emigraram devido aos custos muito altos do trans-
porte que estavam corroendo suas vantagens na concorréncia.
Com relagido aos produtos do primeiro setor, a experiéncia da
Eternit do Brasil Cimento Amianto S.A. € interessante em
muitos aspectos. As patentes pertenciam a um grupo belga e
a outro suigo. A operagdo no Brasil foi financiada pelos dois
e a empresa € administrada pelo lado suigo da organizagdo. A
empresa € dividida, em termos legais, para se beneficiar das
vantagens fiscais da SUDENE e seria a primeira firma criada
com capital suigo a oferecer agdes, inicialmente distribuindo
20% do seu capital entre 500 acionistas locais, cada um man-
tendo o minimo de 100 agSes. O processo da subscrigdo foi
efetuado de maneira que, gradativamente, os acionistas locais
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se tornassem donos de 49% do capital. O exemplo desta em-
presa ilustra um aspecto do pragmatismo industrial dos imi-
grantes suigos. A produgdo de cimento amianto pressupde um
fornecimento regular de cimento. Para conseguir isso, a Eternit
do Brasil sugeriu ao grupo Swiss Holderbank que comprasse
uma indistria de cimento, a Companhia de Cimento Ipanema,
nos tempos em que o Brasil sofria de escassez de cimento e a
empresa em questdo estava enfrentando sérias dificuldades téc-
nicas. E, portanto, o know-how de um empreendimento suigo
completamente independente veio ajudar. Subseqiientemente, as
atividades do grupo foram ampliadas e a ITT, com duas em-
presas brasileiras, um banco de investimentos e a International
Finance Corporation, uma subsididria do Banco Mundial, pas-
saram a participar. O grupo € agora conhecido como Compa-
nhia de Cimento Nacional de Minas (CIMINAS). Os suicos
trouxeram também sua habilidade na fabricagdo de azulejos
e hoje a Keramische Industrie of Laufen, é proprietiria e ope-
ra sua subsididria, a Indastria Cerimica Parania S.A. (INCE-
PA), em Curitiba.

INDUSTRIA PESADA

A presenga suica no Brasil é também pronunciada no
campo de engenharia pesada, onde nossas principais empre-
sas, Brown Boveri, Sulzer e Sprecher & Schuh, estdo bem enrai-
zadas. Como os recursos energéticos da Suiga consistem essen-
cialmente de energia hidrelétrica, e que foram desenvolvidos
muito sistematicamente, as indistrias de engenharia elétrica e
mecinica atingiram um grau de especializagdo que contribuiu
muito substancialmente para a realizagdo de projetos de ener-
gia hidrelétrica nos paises em desenvolvimento.

As subsidiarias das firmas suigas fabricam hoje, no Bra-
sil, uma vasta gama de equipamentos elétricos, transformadores
e geradores a turbina para qualquer voltagem concebivel.
Mesmo assim, os fabricantes suigos de equipamentos elétricos,
sendo altamente especializados, vendendo em larga escala aos
mercados mundiais, e operando da sua base doméstica, podem
oferecer certos motores e geradores a pregos abaixo dos de fa-
bricantes brasileiros. Esta concorréncia do exterior provocou
algum desagrado por parte das autoridades brasileiras e em
1971 a agéncia anti-cartel (Conselho Administrativo de Defesa
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Econémica — CADE) moveu um processo alegando praticas
de monopélio suico. No final de 1974, entretanto, os investi-
gadores puderam relatar que nio houve “dumping” mas que a
diferenca entre os pregos nacionais e os da industria suiga deve-
-se justamente a especializagio.

Das 1.000 maiores empresas brasileiras, cerca de 25 sdo
suicas ou de propriedade predominantemente suiga. Segundo a
lista de 1974 publicada no “Brasil Report 1974”7, a Nestlé esta
em 229 lugar, a Ciba-Geigy Quimica S.A. em 839, a subsi-
didria de Andre Fréres em 160°, a Companhia de Cimento
Portland Itat (parcialmente da Cementia) em 2439, a S.A.
Curtume Carioca em 2499 e a Sandoz do Brasil S.A. em
277° lugar, apenas para citar as maiores.

Esta penetragdo industrial é também muito claramente
refletida na estrutura do comércio entre o Brasil e a Suica.
As vendas dos equipamentos elétricos e ndo-elétricos compreen-
dem mais de um ter¢o das nossas exportagdes, enquanto oS
produtos quimicos, farmacéuticos e corantes representam outra
terga parte. Nas importagdes compramos do Brasil todos os
tipos de produtos agricolas que a Suiga precisa (Oleo, carne,
peles e couro) bem como produtos tropicais (café, cacau e la-
ranjas) ¢ metais preciosos.

Nio se deve terminar esta analise das relagdes entre Brasil
e Suica sem mencionar o papel exercido pelo setor bancério.
A atitude liberal das autoridades brasileiras em relagdo as tran-
feréncias de capital foi um fator decisivo no estabelecimento
de relagbes com vdrias instituicdes financeiras do Brasil. Desde
1964, governos sucessivos procuraram acelerar o desenvolvi-
mento brasileiro através da atragdo do capital estrangeiro, ao
contrario de muitas outras nagOes latino-americanas que deci-
diram depender mais de seus préprios recursos financeiros. Este
pedido constante de fundos do exterior permitiu ao pais be-
neficiar-se da especializagdo do setor bancéario suico que € uti-
lizada nas operagdes internacionais e que tem canalizado ca-
pital para o Brasil ndo apenas do mercado nacional mas tam-
bém do Euro-mercado. Como resultado, todos os grandes ban-
cos suicos instalaram, no Brasil, representagdes diretas ou em
colaboragdo com outros bancos, e, em alguns casos, mesmo
com bancos privados.

Esta penetragdo assumiu inicialmente a forma de parti-
cipagdo de capital em bancos de investimentos, e s6 recente-
mente passou ao setor de bancos comerciais. O Swiss Bank
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Corporation, por exemplo, em operagdo no Brasil hd 22 anos,
com um escritério de representacdo no Rio de Janeiro — ao
qual foi acrescentado um segundo em Sao Paulo em 1959 —
assumiu em 1965, junto com outros bancos estrangeiros entre
os quais o Morgan Trust Co. de Nova York, interesses no
Banco Finasa de Investimentos S.A. de Sdo Paulo. Pouco tem-
po atras, ampliou seu cendrio comercial com participacio no
capital do Banco da Cidade de Sao Paulo S.A. em agosto
de 1974. Este banco tem agéncias no Rio de Janeiro, Porto
Alegre e Salvador, nas quais 80% do comércio exterior do
Brasil sdo realizados. Com esta medida, o Swiss Bank Cor-
poration foi o primeiro banco estrangeiro a tirar vantagem da
atitude mais liberal adotada pelas autoridades brasileiras no
que se refere a participagdo de interesses estrangeiros nos ban-
cos comerciais do Brasil.

Para julgar a extensdo dessas ligagdes financeiras € til
examinar os dados fornecidos pelo Banco Central do Brasil,
que registra o afluxo de capital. O Banco Central estima que
em junho de 1974 os investimentos estrangeiros totalizaram
5,113 bilhdes de délares. Desta soma, 36,3% sdo provenientes
dos Estados Unidos, 11,5% da Alemanha Ocidental, 8,4% do
Japao e 8,3% da Suiga, seguidos por Canadé, a Inglaterra e
um nimero de outros paises.

A implantagio do governo revoluciondrio em 1964 con-
feriu ao Brasil um ambiente de estabilidade politica e econd-
mica. A sensagdo de confianga tornou possivel desenvolver re-
lagdes muito proveitosas em todos os setores, sobretudo por-
que as economias dos dois paises apresentam aspectos e po-
tencialidades complementares. O progresso industrial brasilei-
ro ndo € limitado por qualquer restricdo geografica, enquanto
a Suica estd comprimida entre a estrangulagio de um merca-
do restrito e a uma escassez de mao-de-obra e de matérias-pri-
mas. Por outro lado, a pesquisa e desenvolvimento podem ser
executadas na Suica, devido a abundancia de capital enquanto
que, nessa 4rea, o Brasil necessita ainda definir suas prio-
ridades.

Para o futuro, as relagdes mituas entre os dois paises de-
verdo assumir cada vez mais a natureza de troca de tecnolo-
gia avangada por matérias-primas, mas também de uma per-
mutagdo de produtos manufaturados que, em alguns setores, o
Brasil pode ja suprir a pregos muito competitivos.
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H4 motivos suficientes para julgar o continuo desenvol-
vimento das relagGes entre o Brasil e Suiga com otimismo, ji
que ambos os paises gozam dos beneficios de estabilidade po-
litica e o Brasil tem adotado uma atitude liberal em relagdo
aos investimentos estrangeiros.
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CONFIANCA E INTERESSE BRITANICOS
NO BRASIL

CHRISTOPHER MCALPINE

Diretor da
Baring Brothers & Co. Ltd.
Inglaterra

Nenhum observador dos assuntos brasileiros pode deixar
de ficar bem impressionado com o notavel desempenho da eco-
nomia do Brasil em anos recentes. O recorde de crescimento
e realizagbes do pais ndo mais precisam ser demonstrados ou
justificados pelas estatisticas. E um fato estabelecido. Falar
sobre o “milagre” econdmico brasileiro estd tdo em moda como
esteve o “milagre” economico da Alemanha Ocidental na ad-
ministragdo do Dr. Erhard. Mas os arquitetos do sucesso do
Brasil podem pleitear com certa justica que o progresso do pais
nao tem dependido de “milagres” ou de fatos ocasionais. Foi
conseguido por esforco humano — com freqiiéncia um esfor-
¢o inspirado e cheio de imaginagdo, constantemente aplicado
de acordo com uma filosofia consistente € com um consistente
objetivo.

A filosofia que tem caracterizado o progresso econdmico
do Brasil na dltima década — como é compreendida na Gri-
-Bretanha — é a de que o pais deve e precisa converter em
capital seu vasto potencial econémico “partindo para o cres-
cimento”, mesmo ao custo de certas doengas econdmicas como
a inflagdo e a depreciagdo monetiria, que podem ser modera-
das e por fim reparadas. O objetivo é aumentar o produto so-
cial e distribui-lo de forma tdo justa quanto o possivel, em vez
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de super-enfatizar a distribuicdo como um fim em si as expen-
sas do crescimento. Perseguindo esse objetivo, o governo bra-
sileiro tem reconhecido, de forma sabia, a parte importante
que é desempenhada pelo setor privado na geragdo da rique-
za nacional e no desenvolvimento do comércio exterior. O go-
verno tem realmente feito muito para criar as condi¢Ges ne-
cessarias, incluindo o desenvolvimento de uma infraestrutura
industrial, financeira e ambiental, para habilitar e encorajar o
setor privado a operar de forma eficiente. Como resultado, ob-
teve-se um impressionante grau de associagdo entre os setores
publico e privado. Onde existem controles governamentais, eles
devem em sua totalidade ser aplicados de acordo com o bom
senso e o pragmatismo, em vez de num rigido espirito dou-
trinério.

CONFIANCA INGLESA

O aumento da confianga e do interesse britinicos no Bra-
sil nos dltimos anos pode ser atribuido ndo somente ao reco-
nhecimento, por parte de firmas inglesas, dos méritos do Brasil
como um mercado em termos estatisticos, mas também a sua
aceitagao a filosofia que acentua a abordagem do Brasil dos
problemas econdmicos. Parte dessa filosofia € a atitude do
Brasil em relagdo a investimentos estrangeiros. De forma geral
o investidor externo é considerado no Brasil ndo como um pre-
dador hostil, mas como sécio e amigo. Na verdade ndo ha bar-
reiras a admissdo do capital estrangeiro em campos onde ele
pode contribuir para o progresso tecnolégico. O investidor
estrangeiro potencial ndo € também impedido, como ocorre em
outros paises, pelo medo e pela incerteza a respeito de mudan-
cas arbitrarias e discriminatérias na politica governamental.

Este é, de forma resumida, o “background” contra o qual
os investidores britinicos julgam o mercado brasileiro.

Como os britanicos tém investido no Brasil?

Durante o Século XIX, o Reino Unido desempenhou proe-
minente papel no desenvolvimento da economia brasileira. Os
interesses britdnicos ajudaram ativamente a firmar o Rio de
Janeiro como o mais importante centro comercial latino-ame-
ricano, nos anos que se seguiram imediatamente A Indepen-
déncia do Brasil, em 1822. O Reino Unido investiu pesada-
mente no crescimento do sistema ferrovidrio e nos servigos de
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eletricidade e gis. A inddstria téxtil e varias outras industrias
foram, no comego, equipadas e financiadas em grande escala
pela Gri-Bretanha. Os bancos briténicos, incluido o London
and Brazilian Bank, fundado em 1862, tiveram um papel im-
portante no financiamento da borracha em Belém e em Ma-
naus, de agucar e algoddo em Recife, de cacau e fumo na
Bahia, de café em Sdo Paulo e da criagdo de gado em Porto
Alegre. Até 1914, o Reino Unido foi a principal fonte de ca-
pital de empréstimo para o Brasil.

O DECLINIO

Até 1939, a Gra-Bretanha permaneceu como um grande
investidor no Brasil, em termos de empréstimos e de capital
de risco. Esse papel, entretanto, declinou nas duas décadas se-
guintes a Segunda Grande Guerra, quando os financiamentos
e investimentos britdnicos foram canalizados de preferéncia
para os paises da “Commonwealth”. A atitude das empresas
britinicas em relagdo ao Brasil naquele periodo foi parcial-
mente afetada pela desapropriagio que o governo brasileiro fez
em 1946 dos bens de certas importantes companhias brita-
nicas, a maioria das quais nos ramos de ferrovias e servigos
puablicos. A compensagido para os acionistas dessas companhias
foi finalmente acertada em 1974. Outro fator desencorajante
foram as dificuldades e demoras que as firmas inglesas tiveram
na obtencdo de pagamentos para suas exportagdes ao Brasil,
no periodo 1947/1953, em que o Brasil tinha sido um impor-
tador de wvulto.

Em parte devido a essas circunstancias e em parte tam-
bém, possivelmente, pela incompreensio da importincia do
programa de desenvolvimento executado durante o tempo de
governo do Presidente Kubitschek, o Reino Unido ndo teve
quase nenhuma participagdo no estabelecimento de grandes
inddstrias, como as de veiculos a motor, tratores e navios.
Nio fez também importantes contribuigdes para outras indis-
trias. Entre 1955 e 1961, o novo capital de risco britdnico que
entrou no Brasil ascendeu a uns magros 200 milhdes de doé-
lares. Entretanto, durante esse periodo, as firmas inglesas par-
ticiparam do projeto da hidrelétrica de Furnas, na construgio
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da refinaria de petréleo Duque de Caxias no Rio de Janeiro
e das usinas de ago da Cosipa, perto de Santos. Praticamente
ndo houve empréstimos ou investimentos britdnicos no Brasil
durante o periodo de Goulart (1961/64).

NOVO INTERESSE

Em 1965 reacendeu-se o interesse pelo Brasil quando os
bancos britdnicos comegaram a participar da criagdo de certos
bancos privados de investimento. Mais tarde, em 1967, com a
concessdo de um crédito de 15,9 milhGes de libras para a indds-
rtia de construgdo naval, comegou um periodo de participa-
¢do ativa, pela City de Londres, no financiamento da infraes-
trutura brasileira e em investimentos industriais. Desde aquele
ano o Reino Unido tem fornecido créditos substanciais de ex-
portagdo a prazo médio ao Brasil. O Brasil é, na verdade, o
segundo maior tomador de créditos de prazo médio segurados
pelo Departamento de Garantia de Créditos de Exportagdo. Um
grande nimero de euromoedas tem sido também obtido pelos
bancos britdnicos para tomadores brasileiros nos dltimos anos.
Em 1974, por exemplo, mais de um bilhdo e duzentos mil
délares foi levantado para tomadores brasileiros por meio de
empréstimos bancirios em euromoedas, a maioria dos quais
obtida no mercado londrino.

A rapida melhoria das relagbes comerciais anglo-brasilei-
ras nos Gltimos anos data da Feira Industrial Britanica, reali-
zada em Sdo Paulo em margo de 1969 com pleno é&xito. Na-
quele ano, as exportagdes inglesas para o Brasil somaram 43,8
milhdes de libras e as exportagOes brasileiras para a Inglater-
ra 50,7 milhdes. Em 1974, ano da segunda Feira Industrial
Britdnica em Sao Paulo, que foi patrocinada pela Canning
House, as exportagdes inglesas aumentaram para 142,9 milhdes
de libras e as importagdes 195,4 milhGes. Desse modo, em
cinco anos o valor total do comércio anglo-brasileiro cres-
ceu 258%.

Entre 1958 e 1974, o valor estimado dos investimentos
britdnicos no Brasil, incluindo reinvestimentos subiram de 220
milhGes de délares para 349 milhGes, um acréscimo de 58,6%.
Ha agora mais de 150 empresas britinicas com interesses no
Brasil. Essas firmas operam ativamente em varios dos mais
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importantes setores da industria brasileira de manufatura. H3,
por exemplo, duas “joint-ventures” entre empresas britdnicas
e brasileiras no setor de ago. Essas companhias sem ddvida de-
sempenhardo uma parte importante no suprimento das fabri-
cas e no equipamento para o terceiro estigio do plano de ex-
pansdo da inddstria brasileira de ago. Outras firmas inglesas,
muitas das quais em associacdo com sécios brasileiros, par-
ticipam das inddstrias automotiva, quimica, farmacéutica, de
cimento, de maquinaria para agricultura, para equipamentos
maritimos, e outras igualmente importantes.

Estabelecendo-se em tais inddstrias, as firmas britdnicas
ajudaram a acelerar a crescente tendéncia do Brasil para subs-
tituicdo de importagdo de bens de capital e de produtos indus-
triais. Muitas delas estdo também em boa situagdo para apro-
veitar o rdpido aumento das exportagdes, pelo Brasil, de mer-
cadorias manufaturadas. Em 1974 as exportacdes de tais mer-
cadorias montaram a 29,3% das exportagdes totais do Brasil.

Uma firma britdnica que marca presenca nos campos auto-
motivo, aviagdo e elétrico no Brasil é a Lucas Industries Ltd.
(Lucas do Brasil), uma companhia de “joint-venture” de Cotia,
e que estd construindo nova fabrica perto da fébrica atual,
para montagem de bombas rotativas injetoras de combutivel.
A nova fabrica, na qual serdo produzidos equipamentos de inje-
¢ido de combustivel, devera custar 15 milhdes de ddlares. Por
meio de outra companhia de “joint-venture”, a MAquinas
Varga, na qual a Girling, subsididria da Lucas, tem interesse,
a Lucas obteve a participagdo de 35% no mercado brasileiro
de freios. Outra companhia brasileira associou-se a Lucas —
a Acumuladores Vulcania Sociedade Anonima, fabricantes de
meio milhdo de baterias por ano, € que tem a participagdo de
50% do mercado. No ano passado, o “chairman” da Lucas
fez a seguinte declaragdo publica: “Descobrimos no Brasil uma
base ideal para dela coordenar nossos outros interesses na
América do Sul, e aqui estabelecemos um escritério de ligagdo
com esse objetivo. Contra o “background” de economia brasi-
leira em expansdo e um rdpido crescimento nas vendas da Lu-

cas, decidimos mais do que duplicar nossos investimentos no
Brasil”.

As decisdes das corporagdes sobre investimentos estran-
geiro sao normalmente baseadas num conjunto amplo e com-
plexo de consideragdes. Em muitos casos as perspectivas da
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companhia no mercado exterior em questdo deve ser pesado
contra as perspectivas do mercado doméstico, e uma vez que
a Gri-Bretanha se associou 2 Comunidade Econdémica Euro-
péia as firmas britdnicas t€ém tido necessidade de cuidar da
vasta extensdo do seu mercado local. Por conseguinte, é mui-
tissimo importante que as firmas que pretendam investir no
Brasil estejam aptas a bem avaliar as perspectivas de longo pra-
zo naquele mercado. Uma das principais condi¢des para in-
gresso num mercado estrangeiro é a estabilidade politica. O
Brasil tem um sistema politico estivel e o governo do Presi-
dente Geisel tem demonstrado que deseja manter tal estabili-
dade, enquanto que, de forma prudente, procura uma relagdo
mais ativa e construtiva entre os partidos politicos e o Exe-
cutivo.

OS SETORES BASICOS

No campo econdmico, o Brasil, que depende de forneci-
mentos importados em cerca de 70% (SIC) das suas exigén-
cias de energia, tem sido afetado pelos problemas mundiais do
petréleo e pela inflagdo ascensional nos paises que exportam
bens de capital. O desenvolvimento industrial do Brasil vai
custar mais. Mas, embora se deva esperar alguma redug@o na
taxa de crescimento, talvez de 6% a 7% em termos reais neste
ano, ndo hé evidéncias de que o governo brasileiro venha fa-
zer cortes de verba para qualquer um dos seus mais importan-
tes planos de desenvolvimento. E ainda vital para os objetivos
de longo prazo do Brasil que as inddstrias bésicas e de infra-
estrutura, como o ago, geracao de eletricidade, construgdo, mi-
neragdo, produtos petroquimicos, constru¢do de navios, comu-
nicagdes por estrada e vias férreas e desenvolvimentos dos por-
tos continuem mesmo quando a economia de outros paises esti-
ver enfraquecendo e o comércio mundial esteja em declinio.

Somente progredindo em seu desenvolvimento bésico esta-
rd o Brasil apto a atingir o grau de auto-suficiéncia de que pre-
cisa para satisfazer as crescentes exigéncias de sua prépria po-
pulagio de 100 milhGes e desempenhar uma parte ativa do
comércio mundial. Seu sucesso em desenvolver depois suas
inddstrias basicas deverd depender cada vez mais do local onde
a fabricagdo de bens de capital seja instituida. Nesse processo
as firmas britdnicas, com sua longa e larga experiéncia nas
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industrias de bens de capital e sua habilidade tecnoldgica, po-
dem fazer uma contribuicdo significativa. Nao h4a ddvida de
que num futuro previsivel o Brasil continuard a precisar de
grandes afluxos de capital do exterior, incluindo um alto ni-
vel de novos investimentos estrangeiros, que neste ano estd indo
para a taxa anual de mais de um bilhdo de ddlares.

A incessante confianga no Brasil pelos investidores brita-
nicos dependerd em grande parte de como o governo brasilei-
ro trata dos problemas principais da economia, principalmente
a inflagdo, o deficit no balango de pagamentos e a divida exter-
na. A subida vertical dos precos mundiais do petréleo, de outras
matérias-primas e de bens de capital causaram um recuo nos
esforgos que tinham sido exercidos pela administracio Médici
e mantidos pelo atual governo para reduzir a taxa de inflagdo.
De uma taxa de 15,5% em 1973, ela aumentou 34,5% em
1974. A atual politica do governo, entretanto, de aplicagdo
prudente de medidas monetarias combinadas com os controles
de precos parecem demonstrar efetividade, e é possivel que
haja neste ano alguma redugfo na taxa inflacionéria.

Até que os campos de petréleo de Garoupa possam ser
explorados — o que ndo deverd ocorrer antes de 1977 —
deve-se esperar um grande deficit comercial. Mas as expor-
tacdes do Brasil aumentaram 28% em valor no ano passado, e
poderdo aumentar este ano. Enquanto isso, o deficit do balango
de pagamentos estd sendo coberto em grande parte pelos em-
préstimos externos, e o governo esti tentando limitar a taxa
de aumento das importagdes que cresceram 102% no ano pas-
sado.

Na atual situagio mundial as previsdes econdmicas cons-
tituem uma arte que deve ser deixada para os economistas
mais ousados. Seria temerario, portanto, tentar predizer o cur-
so da economia brasileira nos préximos dois ou trés anos.
Nio estd também claramente estabelecido que impacto causa-
rdo os recursos de petréleo na costa brasileira quando explo-
rados. Ndo hi ddvida, entretanto, que o Brasil desenvolveu
poderoso “momentum” econdmico, que somente circunstincias
externas severissimas podem tirar de seu curso. H4 também
todas as bases para confianca na habilidade do atual governo
brasileiro de operar de forma judiciosa com os mecanismos so«
fisticados de que dispdem para planejar e conduzir o pro-
gresso econdmico do pais.
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Muito ja foi feito, através de incentivos fiscais e outras
atragbes para o capital estrangeiro. Isso € suficiente? Quais
sdo ainda os fatores relacionados com a politica oficial e os
regulamentos que podem fazer com que as firmas britanicas
pensem duas vezes antes de investir no Brasil?

Qualquer companhia € inclinada a considerar cuidadosa-
mente a possibilidade de ganhar e remeter lucros adequados de
um empreendimento de além-mar para justificar o investimen-
to e seus riscos. Este é particularmente o caso das companhias
britanicas que podem estar obrigadas por regulamentos de con-
trole de cdmbio a levantar o necessirio capital com emprésti-
mos de moeda estrangeira. O uso da libra esterlina no merca-
do oficial para comprar moedas estrangeiras para investimentos
no além-mar é permitido pelo Bank of England somente em
casos especiais, onde o investimento promoverd diretamente
exportagdes de mercadorias e servigos do Reino Unido e que
dentro de oito meses produzam beneficios para o balango de
pagamentos do Reino Unido, na forma de rendimentos reme-
tidos em moeda estrangeira pelo menos aos custos do investi-
mento e com continuados beneficios dai para a frente. Sujeito
a permissdo do Bank of England, o capital para um investi-
mento no exterior pode ser também levantado, ou pela com-
pra com libras em moeda estrangeira através de “pool” de
moedas de investimentos em Londres, ou por empréstimos ex-
ternos. Desde que o agio sobre moedas de investimento estd
excepcionalmente alto, um investimento no Brasil por uma
companhia britdnica, sem fundos naquele pais, provavelmente
teria de ser financiado por meio de um empréstimo em euro-
moedas. O custo de servico de tal empréstimo teria de ser to-
mado em consideragdo na estimativa do retorno liquido sobre
o investimento durante a duragdo do empréstimo. Claramente,
portanto, a pesada incidéncia da taxacdo brasileira sobre lu-
cros excedentes a 12% do investimento externo original, mais
reinvestimento, ¢ um fator restritivo.

O Reino Unido e o Brasil tem um acordo de bitributagao
relacionado com os lucros de embarque por navio e por trans-
porte aéreo, o qual entrou em vigor em 1968. De acordo com
as normas do Reino Unido, o crédito é dado unilateralmente
contra a taxa do Reino Unido, sobre o rendimento provenien-
te do Brasil para o imposto brasileiro pago sobre o mesmo
rendimento. H4 desse modo algum alivio disponivel unilate-
ralmente no Reino Unido pode ndo trazer tantos beneficios
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em todas as circunstincias quanto ao alivio que poderia ser
obtido através de um acordo de bi-tributagio.

Outro fator importante que as companhias britinicas de-
vem considerar € a disponibilidade de forca administrativa e
mao-de-obra especializada. Ainda existem em certos setores de-
ficiéncias de mio-de-obra especializada. O governo brasileiro
estd atacando esse problema com vigor e as firmas britinicas
podem desempenhar sua parte fornecendo meios para treina-
mento no Reino Unido sob acordos de assisténcia técnica.
Alguma ajuda pode e estd sendo fornecida por esquema de bol-
sas de estudo para treino industrial no Reino Unido para enge-
nheiros graduados, dirigido pela Confederagdo da Inddstria
Britanica. Mas deve reconhecer-se que serd necessirio tempo
para habilitar o sistema educacional brasileiro a emparelhar-
-se com o rdpido aumento na demanda de pessoal habilitado
imposta pela expansdo industrial.

Deve-se dar alguma atengdo aos controles de prego em
vigor no Brasil. Embora haja o mecanismo para cuidar dos
pedidos de aumentos de pregos em produtos afetados por estes
controles, podem ocorrer demoras considerando que tais pe-
didos e aumentos, podem ndo ser suficientes para permitir a
companhia manter uma margem de lucro razodvel.

Embora o Brasil, ao contrario de outros paises da Amé-
rica Latina, nfo limite por lei a propor¢do de capital de uma
companhia brasileira que pode pertencer a estrangeiros, as
companhias brasileiras controladas estdo em vantagem quanto
a obtengdo de financiamento de médio e longo prazos, em ter-
mos de preferencias do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e da FINAME, agéncia especial para financiamen-
to industrial. Uma participagdo minoritdria ndo impede esse
privilégio. Em casos especiais o ministro do Planejamento pode
autorizar o desembolso de fundos do BNDE mesmo para uma
empresa controlada por estrangeiros. A isencdo de tributos e
outros beneficios existem também para companhias brasilei-
ras e estrangeiras, que exportam seus produtos manufatura-
dos localmente, para os que operam nos Polos de Desenvol-
vimento, como o Nordeste € a Amazdnia, e os empenhados
em atividades especificas, como mineragdo, projetos de pesca,
turismo e agricultura.
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OS BANCOS

O financiamento de médio e longo prazos em moeda lo-
cal é somente disponivel para uma empresa controlada por
estrangeiros através de bancos privados, de investimentos. O
vencimento médio, entretanto, de depédsitos a prazo junto a
bancos de investimento é de cerca de doze meses. Estes ban-
cos tiveram participagdo ativa na tomada de empréstimos de
médio e longo prazos estrangeiros, os quais teriam atualmente
um vencimento final de cinco anos, e reemprestando os resul-
tados das transacOes aos seus clientes.

A restrita disponibilidade de financiamentos de prazo mé-
dio no mercado brasileiro certamente tem contribuido aos em-
préstimos externos de vulto no setor privado e em vista do
grande endividamento no exterior, parece ser possivel que me-
didas poderdao ser tomadas ainda este ano afim de diminuir
o montante de tais empréstimos. As taxas de juros prevalecen-
tes para empréstimos de cruzeiros, entretanto, sdo tdo elevadas
que recurso continuo a mercados externos de capital ainda é
certo de ser necessitado pelo setor privado, seja diretamente ou
por intermédio dos bancos de investimentos. Até que ponto
firmas britanicas investindo no Brasil irdo se interessar em
associacOes com socios brasileiros, necessariamente ird depen-
der das circunstancias de cada caso individual, seja numa
Limitada ou numa Sociedade Anénima. Algumas firmas bri-
tanicas poderdo preferir a aquisicio de participagdes em em-
presas brasileiras existentes que ja tenham alcangado “uma
boa reputagdo de conduta”, em preferéncia a tentar se esta-
belecerem por conta prépria em novos empreendimentos. De
um modo geral, existe muito a favor de uma associagdo com
socios brasileiros, especialmente nos casos em que as firmas
britanicas sdo novos no mercado local. Uma “joint-venture”
anglo-brasileira, por exemplo, que tenha tomada a forma de
uma S.A. privada, ndo cotada na bolsa, poderd ter maior fa-
cilidade em aumentar o seu capital composto de ag¢des ordina-
rias através de subscri¢cdo privada, no caso de ja possuir acio-
nistas ou sécios brasileiros. De qualquer forma € importante que
investidores prospectivos consigam conselhos seguros de advo-
gados e de contadores locais. As leis e os regulamento bra-
sileiros sobre formacdo de empresas, as tributagdes exigidas, e
quanto as operagdes dos mercados de capitais sdo claras e
compreensivas, no entanto requerem interpretagdes peritas.
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Neste sentido, os conselhos dos bancos locais de investimentos,
dos quais existem diversos com participagdes de bancos brita-
nicos, podem ser de ajuda considerdvel.

Até que o mercado brasileiro de capitais se torne mais
desenvolvido e menos propenso a flutuagdes buscas nos pregos
de agdes, as emissOes publicas de agOes ordinarias ou de “de-
bentures” conversiveis poderdo ndo ser a maneira mais facil
de se levantar capital local. Apenas uma companhia britinica
estd entre as dez ou onze firmas com suas agdes mais ativa-
mente cotadas nas bolsas de valores brasileiras e comercia-
lizacdo abaixo desse nivel tende a ser escassa. Assim sendo,
por enquanto é provdvel que os investimentos britdnicos na
sua maioria serdo efetuados em Sociedades Andnimas priva-
das. Os investimentos britanicos em si tém conseguido um certo
impulso nos Gltimos tempos, o que agora & improvavel de ser
conservado de forma reservada. A habilidade de se vender
produtos num mercado livre tdo amplo ou maior ainda do que
o do Reino Unido em termos de consumidores com poder
equisitivo, e num mercado que vem se desenvolvendo nos wlti-
mos cinco anos num indice acima de 10% ao ano, estd certo
de continuar a interessar as empresas britdnicas, que desejam
ampliar suas operagdes no exterior, de aumentar a propor-
¢do de seus rendimentos ganhos no além-mar. A Gri-Breta-
nha tem muito a oferecer ao Brasil, especialmente na forma
de tecnologia atualizada e habilidades gerenciais, bem como
se encontra disposta a compartilhar em termos justos a sua
tecnologia com os outros paises e de manter tais scios supri-
dos numa base duradoura com os ftltimos resultados quanto
a suas pesquisas e desenvolvimento. De um modo geral, as fir-
mas britdnicas tendem a se estabelecer em paifses estrangeiros
com o objetivo de 14 permanecerem e de contrbuirem, de algu-
ma forma, aos interesses locais. Elas estio usualmente mais
interessadas em beneficios a longo prazo do que ganho a curto
prazo, seguido de uma retirada apressada. Estdo também inte-
ressadas nas possibilidades de exportar do Brasil aos demais
paises da Area de Comércio Livre da América Latina
(ALALC), bem como aos outros mercados, onde produtos de
manufatura brasileira se beneficiam das vantagens de comercia-
lizagdo.

Portanto, desde que o Brasil continue a oferecer condi-
¢Oes atraentes para investimentos diretos estrangeiros e opor-
tunidades tteis para tais investimentos, entio ndo deverd ha-
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ver falta de reagdo quanto a interesse por parte dos investi-
dores britanicos.

A “CANNING HOUSE”

O “Conselho Espanhol e Luso-Brasileiro”, melhor conhe-
cido como a “Canning House”, foi estabelecida had 30 anos
atrds com o propésito declarado de estimular na Gra-Breta-
nha contato com interesses no mundo dos paises de idiomas
portugués e espanhol.

Adicionalmente as suas atividades educacionais e cultu-
rais, a “Canning House” tem, desde o inicio, incluido assuntos
econdmicos como sendo uma &4rea essencial para o estudo e o
desenvolvimento de contatos com a América Latina. A esse
interesse econdmico foi acrescentado revigorado impulso em
janeiro de 1972, quando foi estabelecido o Comité de Assun-
tos Econ6micos com o propdsito de atuar como um centro
para a coleta de conhecimentos e a experiéncia das empresas
britdnicas j4 envolvidas e atuantes na América Latina e pro-
videnciar para com que esses seus conhecimentos, bem como
seus conselhos, ficassem a disposi¢gdo para o incentivo do in-
cremento de investimentos e comércio britdnicos da regido.

Trabalhando na mais estreita colaboragdo com o “British
Overseas Trade Board (BOTB), o Departamento de Comér-
cio e do “Foreign and Commonwealth Office”, o Comité de
Assuntos Econdmicos € atualmente um importante elo coorde-
nador entre os setores publico e privado e reconhecido como
sendo a entidade conselheira nomeada oficialmente junto a
“BOTB” sobre a América Latina.

O Comité tem aumentado consideravelmente os aspectos
econdmicos das atividades do “Canning House”. Se retine men-
salmente e fornece um foro de utilidade para a troca de pontos
de vista e informagGes entre os representantes dos setores pu-
blicos e privados e também proporciona de que ajuda apro-
priada e conselhos sejam fornecidos aos visitantes da Améri-
ca Latina. O Comité de Assuntos Econémicos constitui um
ponto central para todos os assuntos de comércio ligados a
América Latina: gera idéias e fornece conselhos as industrias
e aos governos; oferece ajuda e orientagdo para os homens
de negécios da América Latina em visita ao Reino Unido, bem
como na propria Gra-Bretanha incentiva o interesse nos mer-
cados da América Latina.
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NOSSA EXPERIENCIA NO BRASIL

JAMEsS D. WOLFENSOHN

Chairman da Schroders Ltd.
Inglaterra

Pretendo delinear nesta tese o ponto de vista dos ban-
queiros comerciais em relagdo ao Brasil, e o papel que esses
bancos desempenharam e podem desempenhar no futuro do
desenvolvimento daquele pais, com especifica referéncia a expe-
riéncia do Schroder. Examinarei também, em termos gerais,
alguns dos elementos do sistema financeiro brasileiro que mais
afetam o banco estrangeiro.

As realizagdes do Brasil nos dltimos onze anos tém sido
dramiticas. Em nenhum ponto isto se tem refletido de ma-
neira mais positiva do que na atitude da comunidade finan-
ceira internacional em relagdo ao Brasil. Um macigo aumen-
to em investimentos emparelhou-se com um volume impres-
sionante de empréstimos externos, a bancos brasileiros, com-
panhias e instituigbes governamentais, e estes fenomenos sao
o resultado da confianga que surgiu da sélida aplicagio no
Brasil, naquele periodo, de certos instrumentos econdmicos
bésicos.

CONFIANCA INTERNACIONAL

Devemos examinar, primeiramente, os principais elemen-
tos que inspiraram a confianga internacional.

O fato principal e mais 6bvio é o da estabilidade poli-
tica. Esta, por si s, naturalmente ndo é garantia de sucesso
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econdmico, mas é uma precondigdo essencial. O “amaciamen-
to” dos efeitos inflaciondrios pelo uso do expediente da cor-
re¢io monetéaria, o financiamento dos gastos piublicos e dos
déficits or¢amentirios, por fontes ndo inflaciondrias, a impo-
sicdo de controle efetivos em precos e saldrios e a conseqiien-
te redugdo da inflagdo produziram resultados invejaveis num
curto periodo de tempo. Atrds dessas medidas h4d planejamen-
to coerente, juntamente com programas educacionais e de trei-
namento em todos os niveis. E certo que o Brasil ndo estd
livre de mas influéncias mundiais, mas hoje est4 melhor apa-
relhado para desafid-las.

Disso resultaram notidvel taxa de crescimento, expansio
da base industrial do pais e exploragdo sistemitica dos seus
enormes recursos naturais, o que tem sido um grande incen-
tivo para ndo somente as companhias estrangeiras industriais
€ comerciais, mas também, para os bancos estrangeiros expan-
direm suas operagdes no Brasil.

Os bancos internacionais sdo freqiientemente acusados de
ndo terem muita consideragdo pelos paises que dependem, em
grande parte, de financiamento estrangeiro. E verdade que a
comunidade financeira mundial é um term6metro muito sen-
sivel. Quanto a isso, deve causar otimismo o fato de que, ape-
sar dos percalgos econdmicos de um ano e meio atris, o Brasil
ndo tem sofrido queda dréistica em sua posi¢do, ao contririo
do que ocorreu com outros tomadores. Isto deve ser saudado
como um tributo & forga inerente da sua economia e a abor-
dagem essencialmente pragmética dos responsiveis por sua
administragio.

A SCHRODERS

Naturalmente os bancos podem ter uma visdo mais ré-
pida do que a companhia que deseja entrar numa “joint-ven-
ture” ou estabelecer uma subsididria num pais estrangeiro.
Neste ponto, devo apresentar as credenciais da Schroders. A
Schroders tem operado ativamente na América Latina por mais
de um século. Nossas ligagdes com o Brasil sdo durdveis. No
século passado fizemos operagdes com mercadorias brasilei-
ras, ¢ em 1888 colocamos titulos em Londres em favor da
cidade de Santos. Em 1899, 1906 e 1908 colocamos emissOes
semelhantes para o Estado de Sao Paulo. Outras emissdes di-
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versas para o governo brasileiro e uma para o Estado do Rio
Grande do Sul foram feitas. Nosso negdcio diario no Brasil,
particularmente depois da instalagdo de nossos escritérios nos
Estados Unidos, foi o financiamento de negdcios. Assim, cons-
truimos uma larga faixa de relagGes com os bancos brasileiros
e também com o grupo Monteiro Aranha, uma das compa-
nhias “holding” mais conhecidas do Brasil, que por muitos
anos atuou como nossos representantes e com quem ainda man-
temos estreitos lagos.

Dessa forma, estivemos ligados ao Brasil durante grande
parte de sua existéncia como pais independente.

O banco comercial é talhado para levar a América Latina
aos mercados financeiros internacionais. Tradicionalmente, um
banco comercial, por causa de sua aptiddo e flexibilidade, pode
desenvolver novas situagdes que os bancos maiores, e orien-
tados mais para o comércio interno, nio quiseram explorar.
Naturalmente, o financiamento de negdcios comerciais pro-
porcionou os primeiros contatos, e, a medida que a familia-
ridade crescia, as realizagdes comegaram a tomar cOrpo —
empréstimos para construir estradas de ferro, para construit
docas e para financiar a infra-estrutura das cidades em expan-
sdo. Os bancos comerciais obtiveram dessa maneira grande
volume de conhecimentos especializados sobre a América La-
tina. Hoje ainda nds estamos trabalhando ativamente nos mes-
mos campos. Como nds, os demais bancos comerciais tém
muito a oferecer — técnicos que sdo de particular relevéncia
para o Brasil de hoje.

PRESENCA PERMANENTE

De forma continuada, temos procurado robustecer nossa
fé no Brasil, aplicando o conhecimento que temos do pais em
conexdo com as técnicas que utilizamos nos centros financei-
ros internacionais, como Londres, Nova York e Zurique. B
cada vez mais importante nio operar a distancia, para man-
ter uma presenga permanente, ativa, num pais onde a econo-
mia estd se diversificando, uma vez que hé agora perspectivas
para outros negécios além de empréstimos e financiamentos
comerciais. Ndo temos divida de que estdvamos certos em nos
estabelecermos no Brasil.
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Qual o papel que um banco comercial pode desempenhar
no Brasil? Um banco comercial é um profissional com treina-
mento e experiéncia pratica em seu campo. Para usar uma
imagem, ele fornece aos seus clientes uma roupa sob medida,
nio uma vestimenta fabricada em série. Com a crescente so-
fisticacdo das finangas internacionais, podemos estabelecer o
modo mais adequado para um cliente levantar fundos.

Como ja foi dito, instituicdes como a nossa fizeram os con-
tatos latino-americanos através do financiamento de mercado-
rias. O humilde crédito documentdrio é uma parte do nosso
arsenal de especializagdes, mas foi desalojado de sua posigdo
pelo empréstimo direto do mercado de euromoedas e pelos
mercados dos USA para o financiamento mercantil e o inves-
timento.

Como sabemos, o financiamento do crescimento da infra-
-estrutura, nacional e regional, grandes projetos de desenvol-
vimento e empreendimento industriais, tornou-se maior e mais
complexo. Enquanto que no ano passado os bancos comer-
ciais eram solicitados a fornecer ou a obter fundos, hoje se
tornaram uma parte mais integral do processo de desenvol-
vimento e investimento. Eles devem trabalhar estreitamente
com o governo e os industriais, para desenvolver o acondicio-
internacionais. Eles podem incluir colocagdes de titulos a lon-
namento financeiro especializado proveniente de varias fontes
go prazo nos mercados internacionais, financiamento de ex-
portagdes, financiamento intergovernamental e créditos con-
juntos bancarios. Hoje, com mais freqiiéncia, o banqueiro € so-
licitado a contribuir com seu conhecimento ao lado das com-
panhias industriais e conselheiros administrativos, para que
possam entregar aos governos e inddstrias, projetos comple-
tos, os quais serdao adequadamente financiados. A Schroders
e outros bancos comerciais de Londres participam de forma
proeminente desse processo.

Freqiientemente surge a questio de introduzir novos ou
pouco conhecidos tomadores nos mercados internacionais. O
conhecimento local e a reputagdo internacional permitem a
selecdo dos candidatos mais convenientes. Ndo é preciso enfa-
tizar que € vitalmente importante, para um tomador, causar um
impacto favordvel quando aparece pela primeira vez no ce-
nario internacional.

As atividades de empréstimos do banco comercial ndo
estdo, naturalmente, restritas a organizagdo ou a participa-
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¢do em créditos conjuntos bancéirios. Ele tem muitos clientes
cujos requisitos ndo sio medidos em dezenas ou centenas de
milhGes de ddlares.

Os bancos comerciais estdo estreitamente ligados ao sis-
tema bancério do Brasil. Isto levou a um estreito envolvimento
com as companhias brasileiras.

O financiamento internacional é freqiientemente canali-
zado através dos bancos brasileiros; para as companhias co-
merciais e os correspondentes estrangeiros sdo freqiientemente
solicitados pelos bancos brasileiros a fazerem um empréstimo
direto ao derradeiro tomador, possivelmente sob a garantia de
um banco local de investimento ou de desenvolvimento. A
tendéncia é aumentar o nimero de empréstimos individuais
para clientes ndo bancarios, com base no conhecimento inter-
nacional do mercado doméstico brasileiro.

EXEMPLO BRASILEIRO

Em nenhuma outra parte, além do Brasil, com sua infra-
-estrutura e sua industria em rapida expansdo, temos visto o
papel crescente de financiamento de exportagGes em termos tdo
favoréveis, freqiientemente relacionados com projetos de de-
senvolvimento. O encorajamento das exportagdes, pela con-
cessdo de garantias e subsidios governamentais, é tanto mais
importante quando os projetos individuais sio muito grandes
— tdo grandes que até mesmo os maiores bancos comerciais
possam considerar seu financiamento sem apoio governamen-
tal. Além dos projetos monumentais, h4 uma grande deman-
da para financiamento de planos mais modestos. Cada grande
pais industrializado tem suas prdprias organizagcbes com esse
objetivo: os EUA, o Export Import Bank; o Reino Unido, o
Export Credits Guarantee Department; a Franga, a Coface; e
a Alemanha, a Hermes.

Sdo muitas as formas que esse financiamento pode tomar.
Pode ser obtido um acordo para um tnico projeto, e isso pode
cobrir compras de um pais, ou, se o projeto é grande, de di-
versos, ¢ o crédito pode ser administrado por um sé banco
comercial. Pode haver uma linha geral de crédito, estabeleci-
da, por exemplo, em beneficio das compras, feitas por clientes
de bancos brasileiros, de equipamento britinico. O trabalho
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pormenorizado de estabelecer e operar tais financiamentos re-
quer ndo somente habilidade operacional mas conhecimento do
pais do comprador e estreitos contatos nele.

Quanto mais complexo o negdcio, particularmente no caso
de um que envolva financiamento para exportagdo entre di-
versos paises, tanto mais valiosos serdo os talentos especiais
do banco comercial internacional, e principalmente o que tenha
uma presenga permanente no pais comprador. Para os contra-
tos, ele terd também de ter estreito relacionamento com muitos
fornecedores em potencial em todo o mundo.

Dois métodos de levantar fundos, que terdo crescente
interesse para as grandes companhias e institui¢des brasileiras,
sdo as obrigacdes do governo e titulos privados. Atualmente, o
estado atual do mercado ndo aconselha uma aproximagido com
sociedades de menor importincia, mas possivelmente, num fu-
turo ndo distante, grandes agencias governamentais e empresas
publicas serdo introduzidas no mercado internacional. O ponto
principal de tais operagdes é a hora certa da introdugio e a
selecdo dos subscritores. De forma habilidosa podera ser feita
a apresentacdo de cada titulo, e todos, em conjunto, ajudarido
a firmar a reputagdo do Brasil nos centros financeiros mun-
diais.

Estando no coragio dos principais centros financeiros do
mundo, e com estreitos lagos com todos os outros, os bancos
comerciais tém sido inovativos e tém desenvolvido novos ins-
trumentos neste campo. Sua forga de colocagdo dos titulos é
grande, e estd bem assentada a sua sensibilidade em relagio
aos mercados e sua habilidade para organizar financiamentos.
Sem dtvida, o Brasil tirard proveito dessa capacidade nos pré-
ximos anos.

Os bancos tém, tradicionalmente, a especial habilidade de
fornecer e obter financiamento, mas o banco comercial tem pe-
ricia também em outras esferas — particularmente em investi-
mentos e financiamentos de corporacdes. Creio que podemos de
modo eficiente cooperar bastante com o Brasil nestes campos,
e na verdade estamos ansiosos para fazer isso.

O Brasil tem um apetite sauddvel pelo investimento e
tecnologia estrangeiros. H4 muitas companhias que desejam in-
vestir 14, mas n3o tém o conhecimento especializado que lhes
permita decidir a esse respeito. HA também companhias que
ndo pensaram ainda no assunto e que poderdo ser persuadidas
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a investir no Brasil. Encontrar empresas brasileiras que este-
jam procurando sécios estrangeiros, ou preencher as neces-
sidades de um possivel investidor brasileiro, ¢ uma tarefa de
‘“agéncia matrimonial”. Nestes casos, a companhia estrangei-
ra jA pode estar estabelecida no Brasil, mas ndo estar ciente
das oportunidades especificas que lhe permitam ampliar seus
compromissos no pais.

Acredito que este semindrio seja uma reunido idealmente
ajustada para apoiar uma agdo nas situagdes que relacionei.
Entretanto, eu lamentaria se o entusiasmo gerado por associa-
cOes entre o Brasil e a empresa particular estrangeira se dissi-
passe antes de ser aproveitado. H4 necessidade de um coorde-
nador, com um detalhado conhecimento do Brasil, e com uma
extensa rede de contatos no Brasil e em todo o mundo, e de
preferéncia com uma presenga permanente no pafs. H4 muito
tempo tem sido uma fungdo do banco comercial aconselhar
seus clientes a respeito dos melhores meios de fazer um inves-
timento, seja pela criagdo de uma nova companhia, seja por
compra ou por “joint-venture”. Mais do que isso, tem sido sua
fungdo executar grande parte do trabalho. A economia de tem-
po e de dinheiro € 4bvia, e é minimizada a possibilidade de
tomar uma decisdo errada de investimento.

APOIO AS BOLSAS

No Brasil, o interesse por investimento estrangeiro nio
esti restrito a companhias que desejam estabelecer operagdes.
Diversos bancos comerciais, incluido o nosso, movimentam na
verdade grandes somas de dinheiro em escala internacional, e
sdao, portanto, altamente sensiveis a mudangas no clima de in-
vestimentos. Creio que chegou o momento em que o investidor
privado pode ser encorajado a considerar como um investi-
mento racional o mercado de agOes brasileiro, embora o su-
porte legal para tornar isso uma realidade ainda esteja para
ser formalizado. Seria uma fonte importante de recursos para
a expansdo da economia brasileira. A aproximagao deve ser
naturalmente gradual e cuidadosamente controlada, para que
a primeira impressdo seja extremamente importante. Parece-
ria que a criagdo de um fundo de investimento (que terd de
ser com naimero de agdes fixo) é o melhor meio de apresen-
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tar o Brasil ao investidor estrangeiro e deve facilitar, mais
tarde, a cotagio das mais importantes companhias brasilei-
ras nas principais bolsas de valores do mundo.

Apés experiéncias do passado, eu ndo preciso enfatizar
a volatilidade do temperamento do investidor, e a capacidade
que tem o mercado de mudar da euforia para o panico. Nio
obstante, deve ser possivel, com apresentacdo cuidadosa e, se
for permitida, suficiente flexibilidade, fazer com que tenha éxi
to um fundo de investimentos especializado em agdes brasilei-
ras. Seria necessdrio, para sua atividade fora do Brasil, que fos-
se confiado a uma instituicdo que tenha amplos contatos com
fontes de investimento, ndo apenas em um pais, mas onde
quer que possa ser encontrado o investidor sofisticado.

O papel da carteira de investimentos estrangeiros no de-
senvolvimento do Brasil dependerd da velocidade com que o
mercado de agdes brasileiro aumentard em tamanho e sofisti-
cacdo, para o que a atragdo dos regulamentos do governo
desempenhard papel importante. Com base em nossas expe-
riéncias em outros paises, eu salientaria a importincia de uma
mudanca gradual nesse campo, em vez de radical.

Arriscando-me a laborar no O6bvio, eu enfatizaria que o
Brasil nunca se isolard do restante do mundo. Em primeiro
lugar, o Brasil sera julgado pela sua habilidade de manejar as
influéncias econémicas mundiais — influéncias que se torna-
rdo sempre maiores com a expansdo econOmica brasileira, e
o conseqiiente maior envolvimento com a economia mundial.
Em segundo lugar, um investidor internacional, ou empresta-
dor, olhard para varios paises como possiveis lugares alterna-
tivos para seus fundos e operagdes. Como ja dissemos, a co-
munidade financeira internacional é altamente sensivel a qual-
quer mudanga na situagdo de um pais e reage com velocidade
consideravel.

GRANDES TAREFAS

O Brasil tem sido feliz nos ultimos onze anos. Planejamen-
to combinado com pragmatismo tem sido o ponto principal da
condugdo da sua economia, sem que se perca de vista o obje-
tivo final. Nota-se que os planos em larga escala correspondem
ao grande tamanho dos problemas que estdo sendo atacados.
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Nio é preciso dizer que os tltimos dois anos tém criado pro-
blemas econdémicos que afetam tanto o Brasil como outros
paises. Flexibilidade € necessdria para contrabalangar as exi-
géncias cada vez mais rigorosas dos que fornecem financia-
mento estrangeiro, com o delicado manuseio requerido para ali-
viar pressoes econdmicas internas. Em escala mundial, o prazo
de empréstimos € mais curto, e as margens mais amplas, quan-
do claramente os tomadores preferem o contririo. Os inves-
tidores nao apreciam sentir que estdo comprometidos irrevo-
gavelmente com um paifs; e o pais recebedor do investimento
claramente ndo deseja estar & merce de um sdbito e nio anun-
ciado éxodo de fundos. Essas forgas de tragdo contrarias
precisam ser neutralizadas por um compromisso sensato.

Eu acredito na capacidade do Brasil de manter as linhas
essenciais da estabilidade e do crescimento. O pais estd enfren-
tando uma grande tarefa, mas dispde de grandes recursos para
enfrenta-la. Suas potencialidades, em todas as esferas, é enor-
me. Sinceramente espero ver o banco comercial desempenhar
a parte que lhe cabe no futuro do Brasil com sua experién-
cia, sua influéncia e suas habilidades técnicas.
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O FUTURO EXIGE
CRESCENTES INVERSOES

RaLPH F. YOUNG

Diretor do
Bank of America National Trust e Saving Assoc.
Estados Unidos

Existe um desafio na discussdo do compromissamento de
recursos para o futuro, numa hora em que a percepcio da
maioria das pessoas a respeito do futuro é totalmente incerta.
Nos ultimos anos, o mundo experimentou abalos que deixa-
ram poucas nagdes incélumes. A crise dos alimentos, o embar-
go do petréleo, a inflagdo em escala mundial, a ameaga cons-
tante de guerra no Oriente Médio, o torvelinho politico nos
Estados Unidos e os tremores da democracia européia e, mais
recentemente, a vitéria aparentemente inevitavel do comunis-
mo na Indochina — qualquer que seja o veredito da histéria
a respeito desses acontecimentos, para muitas pessoas eles
indicam hoje um futuro imediato menos seguro, menos estavel,
menos préspero do que as suas experiéncias do ultimo quarto
de século podem té-las levado a esperar.

Todavia, no meio desse remoinho econdmico e politico, a
necessidade de investir para o futuro estd mais urgente do
que nunca. Por razdes que variam de acordo com seu estigio
de desenvolvimento, a maioria das nagdes do mundo enfrenta
necessidades de capital numa escala sem precedentes na sua
histéria. Os paises desenvolvidos, com populagdes estabiliza-
das, mas com capital industrial em deterioracdo, com proble-
mas de poluicdo e exigéncias de auto-suficiéncia em energia,
necessitam de fabricas e maquinas mais novas e mais limpas,
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novos pogos de petréleo e gés, novas minas, novas usinas de
eletricidade. As nagdes da OPEP precisam de infra-estrutura
e da indastria, como um seguro para o dia em que suas reser-
vas de petréleo se aproximarem da exaustdio. Os paises em
desenvolvimento, muitos dos quais tém estado dependendo de
produtos primérios, necessitam da capacidade de processamen-
to para livrd-los de sua vulnerabilidade as incertezas dos pre-
¢os das mercadorias. As necessidades dos paises mais pobres,
com populagde em expansdao, sao extremas.

O Banco Mundial, por exemplo, estimou que, entre agora
e 1980, os paises em desenvolvimento, excluidos os da OPEP
e os exportadores de minérios, precisam de US$ 13 bilhoes
extras por ano em fluxo de capital estrangeiro — 65% do
influxo atual para manter taxas moderadas de crescimento. E
que, mesmo que tais fluxos se concretizem, as taxas de cres-
cimento dos paises mais pobres declinardo. Com dividas ex-
ternas acima de US$ 100 bilhdes, e os servicos de juros de
tais débitos montando a mais de US$ 10 bilhdes por ano, os
paises em desenvolvimento terdo de tomar dinheiro empresta-
do numa propor¢do mais rdpida, em um mercado de capital
provavelmente menor e cada vez mais competitivo, somente
para impedir que decline a transferéncia liquida de recursos.

Diante dessas demandas em expansio, hd sérias davidas
quanto a possibilidade de gerar um adequado suprimento de
capital. A transferéncia de recursos dos consumidores para os
produtores de petréleo ndo somente tem resultado numa di-
minui¢do do crescimento econdmico do mundo, como também
tem colocado uma significativa propor¢do do fornecimento de
capital do mundo nas maos de paises com urgente necessidade
de capital doméstico. As nagdes da OPEP, especialmente as
de grande populagdo, provavelmente vdo absorver interna-
mente, dentro de alguns anos, a maior parte de suas rendas
origindrias do petréleo. Calcula-se, por exemplo, que se aumen-
tarem suas importagdes de 20 a 30% por ano, os paises da
OPEP, no conjunto, terdo déficit até 1979. Mesmo seus inves-
timentos externos provavelmente serdo alocados com base em
ligagbes étnicas regionais ou religiosas, em vez de em taxas
de retorno de capital. A Venezuela, por exemplo, planeja dar
prioridade as necessidades latino-americanas. Os produtores
drabes poderdo favorecer outras nagdes arabes ou islamicas.

Enquanto isso, os paises industrializados, cambaleando por
causa dos choques em seus balangos de pagamentos, estdio he-
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sitando em fornecer capital ao mercado internacional na mes-
ma escala do passado. A maioria sofreu um grande hiato em
seu crescimento econdmico, o investimento doméstico caiu e
os planos de gastos de capital estdo sendo reduzidos ou adia-
dos. Pressdes para isolamento dos ventos da mudanca eco-
nomica estdo levando alguns paises a procurar, dentro de si
préprios, a auto-suficiéncia ou a buscar acordos bilaterais com
os produtores de petréleo, as custas de aliangas antigas de
longa durag@o. No mundo industrializado hi crescente des-
confianca de envolvimento estrangeiro de qualquer espécie,
seja ajuda, investimento ou unido econdmica.

Em tal clima, com as forcas de demanda e oferta de ca-
pital, operando em dire¢des opostas, existe um sério risco de
caréncia de capital em todo o mundo, cujos efeitos se fardo
sentir na préxima década. Sem um pronto reconhecimento dos
problemas, € sem os passos decisivos para suas solugdes a
recessdo e a inflagdo influirdo no futuro, como esti ocorendo
no presente.

Seria ingenuidade supor que hid solugdes féiceis para os
problemas acumulados, originados por interesses conflitantes
através do mundo nos anos de pés-guerra. Mas nesta conjun-
tura, diante das profundas mudangas que estio ocorrendo nos
padroes de forca econdmica e alianga politica, é vital para
os que estdo preocupados com a futura prosperidade do mun-
do procurar 4reas de interesse internacional comum, em vez
de insistir em 4reas de tensdo internacional. Nés, do Bank of
America, em nosso papel de canalizadores internacionais de
recursos de capitais, e de acordo com nossa posi¢do como o
maior banco privado do mundo, sentimos que temos o espe-
cial dever de estarmos conscientes desses interesses comuns.

Como todos os bancos, somos principalmente intermedia-
rios no fluxo de capital financeiro. Mas compreendemos que
existem coisas a respeito de uma bem sucedida transferéncia
de recursos, ndo somente de capital financeiro, mas também
de capital tecnolégico e administrativo. Porque esses recur-
sos sdo limitados, e porque existe uma intensa competigdo para
obté-los, o investidor tem a obrigagdo de confid-los a quem
possa cuidar deles e devolvé-los aumentados. E o banco que
ajuda a canalizar esses recursos ndo tem menos obrigagdo de
procurar tal tomador. Essa € uma tarefa dificil e delicada, que
se torna ainda mais exigente quando a transferéncia de re-
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cursos é internacional.
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O investimento internacional tem atraido amplas criti-
cas nos ultimos anos, de ambos os lados do fluxo de trans-
feréncia. Os paises que recebem o capital dizem que a maior
parte de seus beneficios vai para o investidor; que os bene-
ficios que realmente fluem para o pais hospedeiro favorecem
uma pequena elite; que o investimento estrangeiro serve como
um veiculo para a imposi¢do de atitudes e valores estranhos
num povo local, sem respeito por sua cultura; que eles cau-
sam descontentamento por exibi¢do espalhafatosa de estilos
de vida do pafs investidor. Os investidores estrangeiros por
sua vez, apontam nacionalizagGes unilaterais, quebras de con-
tratos, e imposi¢do arbitriria de impostos e “royalties” como
praticas desleais, negociados pelos paises receptores. A fim
de apreciar a validade desses argumentos, achamos que nio
ha lugar agora para recriminagdes, mas para uma séria pro-
cura de meios para melhorar as relagbes entre as corporagdes
multinacionais e seus paises hospedeiros. Acreditamos que os
conflitos do passado nio devem obscurecer as necessidades a
longo prazo de cooperagio e entendimento, especialmente no
mundo de hoje, em constante mutagao.

Nio é facil criar um ambiente no qual o investidor estran-
geiro e o povo e o governo do pais hospedeiro tenham con-
fianca nos beneficios do investimento, concordem quanto as
suas respectivas participagdes, tenham respeito pelos direitos
de uns e de outros para retorno dos recursos empregados.
Isso requer um equilibrio delicado de forgas econdmicas, po-
liticas e culturais, um equilibrio que desafia a definig¢do facil,
mas é exemplificada pelos climas de investimento nos quais
ocorrem os “milagres econdmicos” da histéria. As experién-
cias dos Estados Unidos, por exemplo, depois da Guerra Civil,
e da Europa Ocidental e do Japdo, depois da Segunda Guerra
Mundial, parecem ter o denominador comum de uma ambien-
tacdo favoravel ao capital, num sentido amplo e orgénico.

Do ponto de vista do investidor, os detalhes de incenti-
vos econdmicos sdo de importincia secunddria para o intan-
givel, mas no menos significativo sentimento a respeito do
ambiente nacional, como é percebido pela comunidade finan-
ceira e de negdcios. O capital flui menos em resposta & pu-
blicidade ou a redugfio de taxas, do que as informagdes orais.
Nenhuma promogdo jamais substituirA um endosso dado de
graga por circulos de negbcios responséveis.
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Os investidores devem observar, por exemplo, a vontade
¢ 0 empenho de desenvolvimento entre os lideres dos negécios
e da politica. Esses lideres devem se mostrar desejosos de eco-
nomizar e investir em sua prépria moeda. Mesmo diante do
sentimento nacionalista, eles devem mostrar o desejo de expli-
-car ao povo os seus pontos de vista em relagdo aos inves-
timentos estrangeiros, os seus beneficios, e para quem vao os
seus lucros. Os investidores tém o direito a expectativas de
lucratividade, a razoavel liberdade de organizagio e adminis-
tragdo e a seguranga contra o confisco.

A retirada gradual da participagcdo estrangeira pode ser
apropriada, mas a situagio deve ser claramente definida desde
-0 principio das negociagdes. Ndo deve haver surpresas poli-
ticas. As condigdes podem ser duras, mas devem ser consis-
tentes.

Por sua vez, o pais hospedeiro tem o direito de esperar
certos padrSes de comportamento do investidor estrangeiro.
Deve haver total reconhecimento de que o investimento num
pais estrangeiro € um empreendimento multicultural, uma asso-
ciagdo entre culturas diferentes, & qual ambos os lados con-
fiam recursos. Provavelmente havera uma necessidade de com-
promisso entre conceitos locais — econdmicos, sociais e cul-
turais. O pessoal local deve ter direito ao acesso a tecnologia
que vem incorporada ao investimento; os fornecedores locais
-devem receber consideragdo igual a dispensada as fontes estran-
geiras; o governo hospedeiro deve esperar uma atitude neutra
em assuntos de politica interna, e o povo do pais hospedeiro

N

tem direito 2 informagio do mesmo teor da do pais investidor.

Para todos os envolvidos na transferéncia internacional
de recursos ha, de certo modo, a necessidade de consideragdo
pelos principios basicos da ética. Num mundo onde agora te-
mos nagOes empenhadas em luta anirquica pela sobrevivén-
cia de auto-suficiéncia, onde existem corporagGes e governos
atraidos em litigios pungentes, onde nés temos milhdes de
pessoas comuns confundidas pelos acontecimentos mundiais e
sem saber onde buscar uma orientagdo, precisamos voltar a
acomodagdo genuina aos interesses dos outros, a intengdo de
cumprir os acordos firmados, e & visdo necessdria para com-
preender os beneficios de longo prazo de tal compromisso.

Um exemplo excelente dos beneficios da politica que re-
flete esses valores € fornecido pela experiéncia brasileira. A
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politica brasileira nas &4reas monetédria, fiscal e externa tem
éxito notavel ao criar aquela ambienta¢do intangivel que atrai
investimentos. A politica monetaria tem feito grande progres-
so em reduzir a inflagdo; a cobranga efetiva de impostos e a
responsabilidade fiscal tem permitido o investimento de pou-
pangas populares substanciais; a expansdo da capacidade de
manufaturamento deu ao pais uma base de exportagdo diver-
sificada, com a posi¢do competitiva protegida pela sua politica
de flutuagdo de cimbio (corregdo monetaria). O governo tem
adotado uma politica liberal em relagdo aos investimentos na-
cionais e estrangeiros, e o fortalecimento do setor financeiro
é uma boa ilustragdo dos esforcos que tém sido feitos para
criar um clima de investimentos favordvel e estdvel. O regis-
tro, pelo Brasil, da manutengdo de altas taxas de crescimento,
pode ser descrito como um testemunho da eficiéncia dessa po-
litica, e, de maneira mais importante, para robustecer os va-
lores nos quais ela estd fundada.

Pressentimos que, nos préximos anos, o crescente reco-
nhecimento da interdependéncia global levard muitas outras
nagOes a apreciar esses valores. J4 vimos prova dessa tendén-
cia na recente reafirmacfo, pela Comunidade Econdémica Euro-
péia e seus sécios no mundo em desenvolvimento, da Con-
vengdo de 1972 de Lomé, que garantiu mercados de exporta-
¢do e ajuda financeira aos paises em desenvolvimento signa-
tarios, em troca de acesso aos SEUS recursos.

Vemos a necessidade de fazer esse principio dar mais
um passo a frente. Vivemos num mundo interdependente no
qual os paises estdo cada vez mais conscientes da forga global
de seus recursos — sejam eles humanos, naturais ou de ca-
pital. HA um grave perigo de que quando surgem os con-
flitos, quando € minada a confianga mutua, as nagdes serdo
tentadas a usar seus recursos como armas para ganhos a curto
prazo. A ameaga de retirada de recursos é tdo forte nestes
tempos como € a ameaca de guerra; as nagdes da OPEP esta-
beleceram um precedente inquietador e outros produtores de
matérias-primas estdo pensando em imit4-los.

E fundamental que o capital n3o seja utilizado desse
modo. Nenhum pais deve ser excluido do mercado de capital,
e nenhum deve ser favorecido, exceto por seus préprios mé-
ritos como um investidor produtivo. O capital, seja incorpo-
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rado em ativos financeiros, em experiéncia administrativa ou
em pericia tecnoldgica, € capaz de encontrar seus usos pré-
prios mais produtivos. Num mundo em constante integragdo,
onde o capital parece estar em seu ponto mais baixo de su-
primentos, aqueles de nds que estdo envolvidos na transfe-
réncia de capital devemos trabalhar para um mercado ver-
dadeiramente livrie € por um ambiente que tornard possivel
o uso mais produtivo desses recursos.
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ALTERNATIVAS DE RENDIMENTOS
PARA O KUWAIT

ABDULWAHAB A. AL-TAMMAR

Chairman da Kuwait Foreign Trading,
Contracting and Investment Company
Kuwait

Entre os paises produtores de petréleo, o Kuwait se apre-
senta como um caso Unico. Pois embora o Kuwait como os
outros membros da OPEP, dependa grandemente do petréleo
como fonte de renda, € o uUnico pais que quase ndo dispde
de outros recursos naturais. Desse modo, enquanto em outros
paises da OPEP a exploragdo do petrdleo serve ao propdsito de
gerar fundos para serem aplicados no desenvolvimento de
outros setores da sua economia, por meio da exploragdo dos
recursos disponiveis, o Kuwait precisa investir no exterior a
fim de criar fontes alternativas de rendimentos. O Kuwait com-
preende que o petréleo é uma riqueza esgotavel, com duracdo
limitada, e estd determinado a n@o permitir deixar passar a
oportunidade de construir seu futuro pela obtencdo de fontes
duradouras de renda para compensar, pelo menos em parte,
na era poés-petréleo, os rendimentos originados pelo petréleo.

Por conseguinte, a orientagdo ldgica do pais deve ser no
sentido de:

a — prolongar a vida produtiva dos seus campos petro-
liferos pelo tempo necessario para criar fontes alternativas de
rendas;

b — limitar a produgdo num nivel que permita a gera-
¢do de fundos de excesso de capital, que possam ser investidos
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criteriosamente, depois de pagar os custos administrativos do
Estado.

O QUE SE TEM FEITO

Seguindo mais ou menos as diretrizes acima, o governo
do Kuwait, depois de compreender que havia mais do que era
preciso para satisfazer suas necessidades, instalou em Londres,
no comego dos anos 50, o Kuwait Investment Bureau (pre-
decessor do atual Kuwait Investment Office) como uma agén-
cia direta do seu Ministério das Flnangas e que forneceu a
este a necessdria conexdo com os principais mercados finan-
ceiros do mundo. Suas responsabilidades eram as seguintes:

1 — Aplicar os fundos que iriam sendo recebidos das
companhias petroliferas, a fim de obter rendimento
do mercado financeiro até sua destinagdo para usos
finais;

2 — Explorar possibilidades vidveis para investimentos
de longo prazo.

Como se esperava, isso levou a constituicio de uma car-
teira de titulos de companhias internacionais, assim como de
obrigacdes de prazos médio e longo de governos estrangeiros.
Logo se seguiram outras iniciativas destinadas a satisfazer o
desejo do Kuwait de expandir seus horizontes em favor de
empreendimentos domésticos, com razodvel promessa de éxito
nos campos industrial, financeiro e de servicos. Em certos
casos O governo agiu como promotor, e em outros ofereceu
apoio, seja participando diretamente, seja fornecendo finan-
ciamentos de longo prazo.

DIRECAO DA POLITICA

Este esforco, através de um periodo de mais de vinte
anos, resultou em empreendimentos notaveis nas areas indus-
trial e de servigos, e deram ao Kuwait uma estrutura finan-
ceira que agora estd sendo empregada no processo de carrear
fundos para outras oportunidades.

Atualmente, essa estrutura se apresenta da seguinte
forma:
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a)

b)

No topo vem o Departamento de Investimentos do
Ministério das Financas. Esse departamento é respon-
sdvel pela administragdo do fundo de reserva (ndo
confundir esta com as reservas oficiais guardadas para
lastrear a moeda do pais, as quais s3o administradas
pelo Banco Central). O Departamento de Investimen-
tos, ao dispor dos fundos, age através do seu escri-
tério em Londres, e/ou através das instituicdes fi-
nanceiras internacionais.

Vem em seguida o sistema bancirio, composto por
seis bancos comerciais, todos com capital local, mais
trés bancos especializados. O sistema bancario opera
principalmente no financiamento do comércio inter-
nacional, pois tem tido poucas oportunidades de em-
pregar seus fundos (obtidos por depésitos de resi-
dentes) em empreendimentos domésticos. Com isso,
tornou-se um tradicional fornecedor de fundos de
curto prazo aos mercados internacionais de dinheiro.

c¢) Vem em seguida a versdo do Kuwait das instituicoes

ocidentais de investimentos e de bancos comerciais:
as companhias de investimentos locais. H4 atualmente
oito delas, grandes e pequenas. Utilizando diversas
técnicas e abordagens, elas se dedicam ao problema
de servir aqueles que tém o capital, mas nio tém um
emprego para ele, e para aqueles que t€m o emprego
certo para o capital, mas ndo dispGem do capital.
Através dessas instituicbes o Kuwait tem contribuido,
nos ultimos anos, para a livre circulagdo de capital
entre as nagoes.

ONDE ENTRA A KFTCIC

A Kuwait Foreign Trading Contracting and Investment

Co. foi fundada em 1965, patrocinada pelo governo do Kuwait,
que ainda possui 80% do seu capital. E um veiculo destina-
do a ajudar a canalizar os fundos do Kuwait para investimentos
de ultramar, com énfase especial em investimentos diretos nos
trés campos de atividades que constam no préprio nome da
companhia. Desde o primeiro dia de operagbées, a KFTCIC
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tem insistido em seguir caminhos diferentes dos ja conhecidos
dos investidores privados do Kuwait (isto é, depositar dinheiro
em bancos no exterior, comprar agdes nas bolsas, ou com-
prar imdveis). A companhia prefere, em sociedade com bancos,
fornecer dinheiro a tomadores internacionais e, na compra de
titulos, negociar a operacio por meio de arranjos especiais,
nos quais sua “forca de emprestador” pode ser usada como
um complemento adequado.

AKFTCIC “vale” atualmente US$ 100 milhGes, tem um
ativo de mais de US$ 160 milhdes e as contas de clientes sob
a sua direcdo somam US$ 400 milhGes. Opera através de duas
empresas afiliadas, uma especializada em comércio e outra em
contratos. A primeira — a Afro-Arab Company for Investi-
ments and International Trade (AFARCO) — opera com
uma rede de escritérios cobrindo a Europa, a Africa e o
Oriente Médio. A outra afiliada — a International Contrac-
ting Company — est4 ampliando rapidamente seus negdcios na
Africa e no Oriente Médio.

Quanto as atividades de investimentos em si, sdo levadas
adiante por suas divisGes principais da KFTCIC:

a) Divisdao Bancéria: responsidvel por novas emissoes,
empréstimos conjuntos, empréstimos diretos a clien-
tes e operacGes no mercado de dinheiro. Essa divisdo
foi responsavel em 1974 pela adminsitragio e co-
-administragdo de emissdes de “underwriting” em valor
total superior a US$ 800 milhSes. Essa divisdo deu
também origem as primeiras emissdes do Dinar do
Kuwait, as quais foram colocadas e negociadas no
exterior.

b) Divisdo de Projetos: responsdvel por identificar pro-
jetos, e determinar dua viabilidade e estabelecer sua
lucratividade, e dai tomando parte em sua promogio
até a concretizacdo final. A companhia se interessa
por projetos em todo o mundo, mas principalmente
fora do Kuwait, e com recursos naturais e que este-
jam em desenvolvimento.

A temdtcia que estd por trds dos esforgos da KFTCIC,
de participar e financiar projetos, deriva da compreensio de
que hd uma grande quantidade de beneficios para aqueles que
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dispbem de recursos naturais, aqueles que tem o “know-how”
e aqueles que tém o capital, se todos quiserem cooperar entre
si. Essa cooperacdo de trés facetas sem divida poderi faci-
litar a prosperidade do homem. Alguns dos seus efeitos seriam:

] fA

i

A liberacdo da dormente capacidade potencial de
produzir alimentos, e outras mercadorias e servigos,
resultari na oferta de mais produtos para o homem,
e na garantia de que mais produtos virdo, aliviando
dessa forma a ameaga de caréncias que estd assus-
tando o mundo.

A construgio de grandes empresas produtivas nas

fontes das matérias-primas, e especialmente nos

paises em desenvolvimento, pode contribuir bastan-
te para realgar o progresso econdmico desses pai-
ses, por meio dos seguintes fatores:

a) O efeito de ligagdo entre essas grandes indas-
trias e as inddstrias complementares e os ser-
vigos que serdo necessarios.

b) O valor mais alto adicionado para os produtos
acabados ou semi-acabados serd uma contribui-
¢do muito boa para o processo de formagao de
capital que ajudard o desenvolvimento com um
todo;

c) Os novos empregos criados resultarao em me-
lhor renda para o povo e também oferecerdo
possibilidades de treinamento.

Ao lado desses beneficios diretos para os paises
interessados, deve-se também notar que uma indus-
trializag@o firme e gradual do mundo em desenvol-
vimento oferecerd a oportunidade ao mundo indus-
trializado de diminuir os efeitos dos seus proble-
mas de super-industrializagdo, com muitos dos ris-
cos sociais, econ0micos e ambientais que ela criou,
isto sem ameagar o suprimento de mercadorias e
servigos necessarios para seu conforto.

Para os paises com excesso de capital, a coopera-
¢do oferece a oportunidade de contribuir decisiva-
mente para o processo de producdo, para cobrar
um beneficio direto na forma de um retorno satis-
fatério dos fundos investidos.
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Em conclusdo, esses trés aspectos ddo aos homens e as
nagdes a oportunidade de se ajudarem uns aos outros de forma
positiva, o que fard com que o pobre fique rico sem que o
rico fique menos rico.

Tanto quanto o Kuwait pde fé em investimentos estran-
geiros, como meio de obter fontes mais duradouras de renda
para as geragdes futuras do pais, a KFTCIC oferece-se para
unir-se aos povos dos paises que tenham “know-how”, para
tornar realidade o conceito de cooperagio.
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INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS SUECOS
NO BRASIL

M. WALLENBERG

Chairman da
Skandinaviska Enskilda Banken
Estocolmo, Suécia

A cooperagido sueco-brasileira data de muito tempo atrés.
Tao cedo como o ano de 1808, as relagdes oficiais entre os
dois paises foram estabelecidas com a nomeagdo pelo governo
sueco de um representante no Brasil. Ao mesmo tempo as pri-
meiras empresas comerciais suecas foram fundadas no pais,
mas o primeiro impulso verdadeiro em favor de cooperagdo
econémica ndo veio a ocorrer até o ano de 1909, quando um
servigo regular de navegagio da linha Johnson comecou a fazer
escala nos portos de Rio de Janeiro e Santos. Logo em seguida
— em 1915 — as primeiras firmas suecas de comercializagio
em bases sélidas vieram a ser estabelecidas no Brasil, ou seja
subsidiarias da SKF para a venda de rolamentos e da AGA
para a venda de farbis e bdias de navegagdo. Antes da pri-
meira guerra mundial, companhias comerciais também foram
formadas no pais pela LM Ericsson e pela Eletrolux e, mais
ou menos na mesma época, a até hoje muito ativa Cia. T. Janer
de comércio sueco-brasileira iniciou as suas atividades. Mais
tarde, em 1925, a AGA passou a tomar controle de uma fun-
dicdo de ago em Sao Paulo que, ao quanto é conhecido, veio
a ser a primeira subsididria manufatureira sueca no Brasil.

Desde entdo, os estabelecmientos suecos tém sido implan-
tados por estdgios gradativos, mas a grande leva de novas em-
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presas manufatureiras suecas no Brasil veio a ocorrer na dé-
cada de 50 e especialmente nos comegos de 60 e vém dando
prosseguimento durante os anos 70. Como resultado, Sao
Paulo, com perto de 50 firmas suecas, representa hoje a maior
concentragdo de estabelecimentos suecos fora da Europa. O
nimero de estabelecimentos suecos em produgdo foi de 16 em
1960, de 21 em 1965, de 24 em 1970 e atualmente consiste
de cerca de uns 50 ou mais. Em 1970, o total de empregados
somava a 12.219 e os bens ativos em Skr. 1,082 milhdes, o
que significa em termos de valores que os investimentos suecos
no Brasil sdo excedidos apenas por investimentos de modo se-
melhante pela Alemanha Ocidental, a Franga, a Italia e os
EUA, portanto se classificando em 5.° lugar.

Hoje, a parte predominante dos investimentos suecos em
fabricagio na América Latina se encontra concentrada no
Brasil. Em relacdo a empregados, capital investido e capital de
giro, as firmas suecas no Brasil tém participagdo maior do que
na Argentina e México em conjunto.

O motivo para dar inicio as atividades no Brasil, na maio-
ria dos casos, foi em parte devido ao fato de que por ocasido
de ser feito o investimento inicial, o tamanho do mercado e as
oportunidades existentes para desenvolvimento eram tais que
incentivavam o consequente estabelecimento de empresas filiais
a fim de melhor desenvolver seus mercados de vendas. Tam-
bém em virtude da politica restritiva sobre importagdes exerci-
da pelo governo brasileiro, bem como a politica ativa de indus-
tralizagdo local, o exportador sueco corria grande risco de
perder a sua posi¢do no mercado se ndo entrasse o quanto an-
tes com instalacGes para fabricagdo local.

As empresas suecas se encontram bem integradas na eco-
nomia brasileira e se utilizam dos sub-fornecedores numa esca-
la aprecidvel. Produtos produzidos localmente constituem uma
grande parte do valor total dos produtos acabados. Diversas
firmas suecas tém sido bem sucedidas no desenvolvimento do
mercado importante de exportagdo, especialmente em se tra-
tando dos outros paises dentro da Area de Comércio Livre
Latino-Americano (ALALC). As exportagGes agregadas sdo,
no entanto, irregulares e de pequeno volume em relagdo ao
capital de giro. As importagGes procedentes da Suécia de pro-
dutos sofisticados, semi-manufaturados e acabados sdo, em
certos casos, essenciais a fim de satisfazer as especializagGes
exigidas quanto a qualidade durante o periodo de transigdo até
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que as dimensdes do mercado se expandam a fim de se justifi-
car a produgio local. O comércio com a Suécia € também esti-
mulado pelo nimero crescente de firmas suecas empreiteiras e
de consultoria em atividade no pafs.

O padrio técnico dos equipamentos das subsididrias sue-
cas na maioria dos casos é identico ao das suas matrizes. Em
certas instincias, no entanto, deverd pelo menos temporéria-
mente, permanecer um pouco abaixo em parte devido ao fato
dos custos de capital serem elevados em relagdo aos quadros
de pessoal empregados e em parte ao fato que séries reduzidas
de produgdo resultam em menor lucratividade de alguns dos
equipamentos destinados a economizar mao-de-obra.

Na sua maioria, as subsididrias iniciam as suas atividades
em bases totalmente compostas de propriedades suecas, mas
como cada vez mais as condi¢gdes demandam participag@o local,
tem sido comprovado de ser altamente vantajoso ter a presenga
e colaboragdo do elemento brasileiro mais acentuada em socie-
dades, como co-proprietarios, para se beneficiar de contato mais
préximo com o pais. Ag¢des de duas empresas suecas, a LM
Ericsson, fabricante de telefones, e a Monark, fabricante de
bicicletas, sdo hoje cotadas na bolsa de valores do Rio, um
passo de desenvolvimento que se espera seja seguido por diver-
sas outras subsidiarias suecas num futuro préximo.

Como ilustragdo ao que foi até aqui afirmado, podemos
citar um exemplo bem tipico de como se procede no desenvol-
vimento de um investimento sueco no Brasil — o caso do in-
vestimento da companhia fabricante de caminhdes situada em
Guarulhos, a SAAB-SCANIA, hoje denominada SAAB-
-SCANIA DO BRASIL.

A empresa automobilistica Vemag S.A., de Sao Paulo,
pertencente ao Grupo Banco Novo Mundo, vinha atuando
como agente geral no Brasil para os produtos Scania desde o
inicio da decada 50. Depois de alguns anos, a Vemag adotou
um sistema para a montagem local de partes e de pecas com-
ponentes fornecidas pelas fabricas Scania-Vabis na Suécia,
abrangendo tanto as unidades de chassis de caminhdo como
de oOnibus.

Um plano federal de nacionalizagdo para a inddstria auto-
mobilistica brasileira foi anunciado nos meados da década de
50. Isto implicava numa reducdo gradativa quanto a peso da
porgdo importada dos chassis a ser permitida. Quando, a partir
de 1959, foi exigida a proporgdo de peso méaximo importado
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de 40% e um minimo de 60% a ser fabricado localmente, os
motores Scania para os chassis ndo podiam praticamente ser
importados mais das fabricas de Soedertaelje. Portanto, em
1957, a Scania-Vabis do Brasil Motores Diesel S.A. foi forma-
da a fim de tomar conta da fabricagdo local desses motores.
Até os meados de 1960 a subsididria Scania-Vabis do Brasil
desempenhou o papel de fabricante de motores bem como de
sub-fornecedores & Vemag, que por sua vez era responsivel
pela montagem dos chassis, pela importagio da Suécia de
certos componentes de chassi, e de obter no mercado local
alguns componentes de chassi e efetuar em parte o acabamento
necessario de maquinagdo dos mesmos. A Vemag continuou
como agente geral para os produtos Scania no Brasil.

Como resultado da seguinte fase de nacionalizagdo, com
a imposigdo de 25% do peso dos chassis importados e o mini-
mo de 71% fabricados localmente, surgiram certas dificuldades
a respeito de como a Vemag poderia cumprir com tais exigén-
cias. Negociagdes durante o primeiro semestre de 1960 resulta-
ram num acordo no sentido de que a Scania-Vabis assumisse a
diregdo da agéncia geral para o pais, a responsabilidade pela
obteng@o e a fabricagdo dos componentes de chassi, bem como
pela montagem dos mesmos. Foi ai entdo construida uma
nova fabrica nas proximidades de Sao Paulo com uma é&rea
util de construgdo de 27.000 metros quadrados e que foi con-
cluida em fins de 1962. Os supra-citados planos de nacionali-
zagdo da indtstria automobilistica brasileira veio a forgar a
Scania-Vabis a escolher entre fabricar localmente ou abandonar
por completo o mercado brasileiro. Durante a década de 50 o
Brasil constituia um bom mercado exportador para a Scania-
-Vabis e existia todo motivo para acreditar que o Brasil iria se
desenvolver vigorosamente numa série de 4reas bdsicas — nas
atividades de industrializagdo, de construgdo, nos empreendi-
mentos de engenharia civil, etc. Assim sendo, era de se esperar
uma significante necessidade para veiculos pesados de trans-
porte em estradas. O que era de significado de grande impor-
tancia por ocasido da decisdo tomada pela Scania-Vabis, em
iniciar a fabricacdo local, foi o fato que os regulamentos emiti-
dos quanto ao plano de nacionalizagdo eram féceis de serem
interpretados e claramente definidos sem ambigiiidades e, quan-
to a implementagdes técnicas, eram realisticas, permitindo um
certo grau de flexibilidade. Também de importancia significa-
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tiva, foi que os fabricantes dos componentes de autoveiculos
de boa qualidade, como por exemplo de pistdes, bombas diesel,
equipamentos de dire¢do, de freios, etc., j4 tinham se estabe-
lecido no Brasil. Além do mais, as disponibilidades de mio-
-de-obra eram boas e de um modo geral o trabalhador brasi-
leiro, féacil de ser treinado, se adaptava rapidamente ao
ambiente industrial. Um fator paralelo vital, consistia na boa
reputagdo de que o Brasil desfrutava entre os circulos interna-
cionais de financiamentos. Os primeiros dez anos de atividades
da empresa foram marcados por um indice de crescimento mui-
to lento com conseqiientes resultados insatisfatérios, até pobres.
A razdo dessa situagdo era principalmente devido a acentuada
inflagdo existente na época, em particular durante os primeiros
anos. A venda de produtos de vulto envolvendo grandes empa-
tes de capitais — como os produtos de alta qualidade que
caracterizam a Scania — em mercados de substancial inflagdo
¢ sempre associado com dificuldades, uma vez que o nivel de
taxas de juros necessariamente deve ser muito elevado. No que
diz respeito a qualidade dos produtos Scania fabricados no
Brasil, ndo tem existidlo nenhuma acomodacio e nenhuma é
permitida, pois o mesmo alto padrao da companhia matriz tem
de ser mantido.

O mesmo principio se aplica também as inovagdes € aos
melhoramentos efetuados na fabricagdo da companhia matriz
e sdo introduzidos na linha de produgdo da subsididria o mais
cedo possivel. Durante os anos em questio, o mercado para os
produtos Scania era estritamente limitado, uma vez que os
clientes compravam em seu lugar veiculos mais leves e mais
baratos e os utilizavam também para servicos de transportes
pesados para os quais ndao eram projetados e destinados, com
o resultado conseqiiente de desgastes rdpidos e curta duragao.
Isto significava uma solugdo dispendiosa para os compradores
e um desperdicio de capital bastante consideravel para o pais,
um acontecimento bastante freqiiente em paises de alto indice
de inflacdo e de custos extremamente elevados para o conse-
guimento de capital. Como uma ilustracdo de tal distorgéo,
poderd ser mencionado que o mercado global para veiculos
pesados no Brasil, durante esses anos de inflagdo, somava
aproximavamente a metade do mercado sueco para os
correspondentes tipos de veiculos.

Somente em anos recentes, como decorréncia da campa-
nha contra a inflagdo no Brasil, é que se tem tido como poder
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observar a demonstracdo de resultados mais significativos —
mesmo que as metas estabelecidas ndo tenham ainda sido intei-
ramente alcangadas — sem didvida alguma uma mudanga bem
definida do mercado tem ocorrido. Uma expansido de grandes
proporgdes para os produtos Scania j& comecou e pode se
esperar de que assim ird prosseguir. Um fator de contribuicdo
tem sido a politica do governo a favor da empresa privada.
Praticamente todos os ramos da economia brasileira t€ém sido
amplamente desenvolvidos resultando em, entre outros fatores,
num aumento muito consideravel no volume de transporte, nas
estradas em particular. A politica quanto a tributagdo tem sido
reformulada também de uma forma que tem promovido os
empreendimentos de negécios e que sobre certos aspectos vem
se erguendo como um modelo exemplar a ser seguido por
outros paises. O grau de estabilidade que tem caracterizado o
desenvolvimento econdmico, no aspecto que diz respeito a
empresa, tem resultado na efetivagdo de novos e amplos investi-
mentos e esta politica estd dando prosseguimento, o que signi-
fica um aumento consideravel na capacidade de produgio,
bem como a introdugio de novos modelos no programa dos
produtos estabelecidos.

Desenvolvimentos tém alcangado o estigio em que as fa-
bricas brasileiras ja4 estdo dando inicio com sucesso as suas
exportacdes a certos mercados. As medidas promocionais para
ampliar as exportagdes tomadas pelas autoridades tém sido e
continuam a ser um pré-requisito necessirio. Quanto a alguns
componentes especificos, a subsidiaria € um bom fornecedor a
companhia matriz, merecedor de toda confianca; sendo que
um dos componentes da divisio Scania fabricado no Brasil
supre as inteiras necessidades da empresa global.

Com os recursos ricos de que dispde o pais — recursos
naturais bem extensos e também as grandes reservas de mao-
-de-obra — boas condig¢des existem no Brasil para a continua-
¢do do desenvolvimento favoravel e certamente para as demais
empresas subsididrias suecas no pais. Naturalmente existem
também problemas a serem enfrentados. A politica anti-infla-
cionaria dos ultimos anos, entre outros fatores, tem resultado
numa interrupcio efetiva dos aumentos de pregos para muitos
dos produtos industriais; mas de outro lado, tal politica ndo
tem tido tanto sucesso no controle da rdpida elevacdo dos
custos das matérias-primas, dos semi-manufaturados, ¢ da mao-
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-de-obra especializada. Até certo ponto se pode por a culpa
talvez nas condigdes internacionais, no entanto mais pode ser
feito pelo Brasil a esse respeito. Por exemplo, as tarifas alfan-
degarias sobre importagGes constituem um fator que resulta no
aumento de precos. Uma tarifa de protecdo que tem sido intro-
duzida a fim de estimular a produgdo local, para substituir as
importagdes, poderd resultar numa designacio errénea quanto
a recursos e num conseqiiente aumento de precos, justamente
numa época quando o desenvolvimento industrial tenha alcan-
¢ado o estagio, quando € tempo oportuno de oferecer produtos
industriais bem adiantados, aos mercados mundiais. Tarifas
mais baixas proporcionam escopo para maior concorréncia,
bem como para criar condigdes de atengdo quanto aos custos
nas industrias.

A combinagdo de interromper os aumentos de pregos no
produto acabado, com o aumento acelerado nos custos dos
meios de produgdo, tem naturalmente desferido um duro golpe
quanto as perspectivas de lucros da inddstria brasileira. Ao
mesmo tempo as firmas dependem dos lucros serem pelo menos
adequados, ndo somente para proteger o verdadeiro valor do
capital investido, de modo a ser capaz de sobreviver, mas tam-
bém a fim de estimular as ampliagdes. Isso é particularmente
verdade, em vista do fato de que agora existem tdo poucas
oportunidades para as empresas de propriedade estrangeira
virem a conseguir financiamentos locais em cruzeiros para fins
de investimentos. Em seu lugar, o crédito em moedas estrangei-
ras tem de ser obtido com as possiveis perdas em operagdes
cambiais. E portanto compreensivel que firmas suecas tém
as vezes estado em divida a respeito de efetuar investimentos
adicionais, por enquanto.

Niao obstante, para muitas firmas suecas o potencial do
mercado brasileiro apresenta-se como sendo muito atraente e
enquanto sejam consideradas boas as oportunidades, quanto a
politica econdmica continua e relativamente estdvel, estou con-
vencido de que os investimentos suecos irdo prosseguir num
acelerado ritmo de crescimento.

Entretanto, de importincia decisiva € de que o combate
contra a inflagdo continue a ser conduzido energicamente e
com o méiximo de determinagfo, de que as infraestruturas de
setores como os de produgdo de energia elétrica, de fabricacdo
de aco, bem como de estradas e de portos ancoradouros, etc.,
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sejam desenvolvidas de modo bem acelerado, para ir de encon-
tro as necessidades exigidas pela expansdo industrial, de que
as medidas tomadas pelas autoridades, para a promogdo das
expansdes, continuem a permanecer em vigor e sejam desenvol-
vidas ainda mais e, de que o mercado de capitais tanto nacional
como internacional seja permitido a se desenvolver sem vir a
prejudicar as restrigdes.
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O GRUPO DO BANCO DRESDNER E O BRASIL:
A EXPERIENCIA DE SETE DECADAS

JUNGER PoNTO *

Presidente do Dresdner Bank AG
Alemanha Ocidental

Para o Banco Dresdner — estabelecido em 1892 — o
Brasil sempre tem sido um foco principal de atengdo para o
desenvolvimento de suas atividades internacionais. Tdo cedo
como o ano de 1909, o Banco Dresdner desempenhou um dos
papéis de lideranga na flutuacdo de duas emissOes brasileiras
de obrigagdes (titulos), uma da Esrtada de Ferro Sorocabana
e a outra da cidade do Rio de Janeiro. Trés anos antes dessas
operagdes, o Banco Dresdner tomou a iniciativa para o esta-
belecimento de um banco comercial especializado em negdcios
Latino-Americanos, o Deutsch-Suedamerikanische Bank, que
tem a sua matriz em Hamburgo. Este instituto, que hoje € um
banco afiliado ao Banco Dresdner, se acha empenhado em
promover a cooperacdo econdmica entre a Republica Federal
da Alemanha e a América Latina. Em 1911, o Deutsch-Sueda-
merikanische Bank inaugurou um escritério filial no Rio de
Janeiro, o que tem sido excepcionalmente bem sucedido desde
0 COomego.

Depois da Primeira Guerra Mundial, a cooperagdo entre
a Alemanha e o Brasil, que tinha sido interrompida durante o
periodo da guerra, foi rapidamente reestabelecida. Naquele tem-

* Nio pode comparecer pessoalmente ao Seminirio de Salzburgo,
mas enviou esta tese, que representou sua contribuicio ao painel fi-
nanceiro do Encontro.

199



po o Brasil tinha acumulado reservas consideraveis em ouro,
devido principalmente as suas exportagdes de mercadorias
agricolas. Por outro lado, o desenvolvimento econdmico do
pais necessitava, numa escala cada vez maior, da importagdo
de bens de capital que eram oferecidos especialmente por em-
presas alemdes, que a essa altura tinham-se recuperado das con-
seqiiéncias da guerra. O Grupo do Banco Dresdner desempe-
nhou um papel proeminente no financiamento do comércio
entre a Alemanha e o Brasil durante aquela época. Em 1924,
o Deutsch-Suedamerikanische Bank decidiu estabelecer filiais
adicionais em Sio Paulo e em Santos, esse segundo um porto
que vinha sendo cada vez mais importante para a exportagao
de café brasileiro para a Alemanha e para a importagdo de
produtos alemaes para o Brasil.

No comego da década de 30, quando no rastro da grande
crise econdmica daquele tempo o excesso tradicional de comér-
cio exterior alemio ficou rapidamente reduzido, a Alemanha
foi obrigada a conduzir seus negbcios com o exterior cada vez
mais na base de operagdes de permutas e arranjos de paga-
mentos bilaterais. O Brasil, por sua vez, nessa mesma época
veio a ficar confrontado por dividas crescentes, devidas aos
fornecedores alemides, em decorréncia da queda nas exporta-
¢oes de café. Desnecessario afirmar, essas tendéncias desfavo-
raveis de ambos os lados ameagaram bloquear as relagGes
comerciais existentes entre os dois paises. Induzido como con-
seqiiéncia dessa situagdo, o Deutsch-Suedamerikanische Bank
propds ao Ministério Alemdo de Economia, em Berlim, a intro-
dugdo de contas transitérias na base da moeda reichmark,
procedimento tal que também contou com a aprovagdo do Ban-
co do Brasil.

Essa iniciativa resultou num acordo entre ambos paises
0 que aprovisionava para a compra de quantidades considera-
veis de café e diversos outros produtos, na condi¢cdo de que
os lucros resultantes fossem utilizados para o pagamento dos
produtos alemies a serem exportados ao Brasil. Desse modo,
veio a ser possivel superar um obstdculo bastante grave no
comércio dos dois paises. Apés o fim da Segunda Guerra Mun-
dial o Deutsch-Sudamerikanische Bank nfo prosseguiu com a
sua politica de reabrir as suas filiais de outrora no Brasil, mas
em preferéncia procurou conseguir uma cooperagdo mais pro-
xima junto aos bancos brasileiros a partir de 1950. Um escrit6-
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rio de representacido foi entdao aberto no Rio de Janeiro, segui-
do, no ano de 1955, por outro em Sdo Paulo.

Esses escritérios sdo instrumentais na promogao de conta-
tos com os bancos correspondentes brasileiros, bem como num
contexto mais amplo, com todos os setores da economia brasi-
leira em geral. Desde 1957, esses centros de contatos e infor-
magoes tém sido conduzidos como escritérios de representagio
conjunta do Banco Dresdner e do Deutsch-Suedamerikanische
Bank. O crescimento em comércio entre o Brasil e a Repiblica
Federal da Alemanha, o que tem sido desenvolvido a uma
velocidade impressionante no decurso dos dltimos anos, fornece
uma base sOlida e interessante para a cooperagdo crescente
cada vez mais entre o grupo do Banco Dresdner e a comuni-
dade bancéria brasileira, que de modo semelhante também vem
se expandindo aceleradamente e com muito sucesso. O fortale-
cimento dessa cooperagdo € também suprido pelos investimen-
tos diretos do Deutsch-Suedamerikanische Bank no Brasil, na
forma de participagdes no Banco Lar Brasileiro, no Banco
Finasa de Investimentos e no Banco de Investimentos Lar Bra-
sileiro S.A.

Atengdo especial deve ser prestada ao desenvolvimento dos
investimentos privados alemfes no Brasil durante as ultimas
décadas. De acordo com as estatisticas oficiais alemis, o mon-
tante dos investimentos privados alemédes tém quase triplicado
somente no decorrer dos ultimos dez anos, de DM 839 milhdes
em 1965 para DM 2.424 milhSes em 1974. A apreciagio
quanto aos negdcios alemdes no que diz respeito ao clima geral
de investimentos no Brasil poderia, no entanto, ser melhor ilus-
trado pelo fato que em 1974 o total de investimento anual
alemdo no Brasil, no montante de DM 428 milhdes, veio a
ocupar a terceira colocagdo, em seguida aos investimentos ale-
mées nos Estados Unidos e Franga.

Este desenvolvimento estd ainda continuando, porque em
virtude de seu crescimento econdémico rdpido, o Brasil, com
seus mercados em constante expansdo, também ird oferecer
boas chances para os investidores alemaes no futuro.

Afim de proporcionar o devido apoio as atividades dos
investimentos alemies em expansdo no Brasil, foi estabelecido
no ano de 1954, como uma companhia afiliada do Deutsch-
-Suedamerikanische Bank, a Cotinco (Companhia de Orga-
nizacdo Técnica, Industrial e Comercial), com a sua matriz
localizada em Sdo Paulo e com uma filial no Rio de Janeiro.
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A atividade principal desta empresa de consultoria € de forne-
cer conselhos e apoio aos investidores alemdes no Brasil, desde
o inicio dos investimentos alemies na economia brasileira e,
principalmente, durante os ultimos dez anos de crescimento
industria lacentuado. A Cotinco tem sido capaz de render ser-
vigos valiosos para o fomento da cooperagdo econOmica entre
os dois paises.

Além do mais, o Deutsche-Suedamerikanische Bank tem
desenvolvido um interesse vivo no financiamento das exporta-
¢Oes brasileiras a Repuiblica Federal da Alemanha. Aparte dos
negbcios comerciais “cldssicos”, o grupo do Banco Dresdner
tem participado nos Gltimos anos cada vez mais nas operagdes
financeiras com o Brasil, como por exemplo uma série de
empréstimos sindicalizados internacionalmente para tomadores
brasileiros.

A fim de servir ainda melhor as necessidades financeiras
das economias da América Latina — e principalmente da eco-
nomia crescente brasileira — o Banco Dresdner tomou em
1974 a iniciativa de estabelecer, em conjunto com os principais
bancos latino-americanos e europeus, o Euro-Latinamerican
Bank Ltd., que tem a sua matriz corporativa em Londres. A
tarefa principal desse banco de consércio multinacional consis-
te no fornecimento de financiamentos para aqueles projetos de
maior importdncia na América Latina, que estdo além das
possibilidades de qualquer banco unico. Sécios brasileiros no
Euro-Latinamerican Bank Ltd. sdo o Banco do Brasil S.A.
e o Banco Mercantil de Sdo Paulo S.A.

O grupo do Dresdner Bank endossa por completo a con-
fianga geral dos negdcios alemies na situagdo atual e no desen-
volvimento adicional da economia brasileira. Conseqiiente-
mente, o banco proporciona a mais elevada prioridade na sua
politica no que concerne tanto & intensificagio bem como a
inovagdo de cooperagdo como sécios no Brasil, que sdo instru-
mentais no desenvolvimento e no crescimento econdmico
daquele pais.
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ATUACAO DA RHODIA NA AGROINDUSTRIA
BRASILEIRA

RENAUD GILLET

Presidente da Rhone-Poulenc S.A.
Franga

Uma vez que o assunto da presente discussdo é a ‘““agro-
-inddstria”, € uma vez que disponho apenas de alguns poucos
minutos, quero dar apenas uma idéia geral da posigdao do grupo
RHONE-POULENC neste campo e determinar como preten-
demos incorporar as nossas atividades dentro da moldura geral
da politica governamental explicada anteriormente, levando
sempre em conta que as atividades da R.I.Q.T. (Rhodia Indis-
trias Quimicas e Téxteis S.A.) neste campo representam ape-
nas uma parte das suas atividades, que tratam também da
quimica orgénica, inorginica e de tecidos sintéticos.

Durante muitos anos, as nossas empresas desenvolveram
grandemente suas atividades no multi-facetado campo da pro-
cura da saude: satide para os homens, saude para os animais,
para as plantas; freqiientemente a experiéncia obtida em um
destes campos é de grande ajuda para o desenvolvimento dos
outros. Os nossos centros de pesquisas estdo situados princi-
palmente na Franga e na Inglaterra, mas sdo apoiados por labo-
ratérios e por centros de experiéncia em numerosos outros pai-
ses; todos juntos tém a finalidade de propor & humanidade
produtos melhores e os melhores procedimentos adaptados as
circunstancias.

A Rhone-Polenc também esta bem situada no setor da
alimentagdo animal, cuja importancia aumenta juntamente com
os melhoramentos na criagéo.

205



No que diz respeito a adubos, que também pertencem a
agro-quimica, nosso grupo é um dos maiores produtores euro-
peus.

Nossos produtos sdo fabricados e vendidos no mundo
todo e muitas pessoas concordam que ocupamos uma impor-
tante posi¢do no Brasil; uma posi¢do, alids, que é o resultado
de sessenta anos de trabalhos. Conforme se sabe, a R.I.Q.T. é
uma das mais importantes firmas industriais do Brasil, utili-
zando-se das técnicas da Rhone-Poulenc, com a finalidade de
servir 4 economia deste pais sob as melhores condigdes pos-
siveis.

Tomo a liberdade de sublinhar uma colaboragdo franco-
-brasileira digna de nota, relembrando o extraordinario esforco
que esta sendo feito no momento para frear a epidemia de
meningite, através da vacina do Instituto Mérieux, uma firma
subsidiaria da Rhone-Poulenc, o que permitiu ao Ministério
da Satde desencadear a mais importante campanha de vacina-
¢do que ja foi vista. E quero aproveitar para agradecer, em
seu nome, a todos aqueles que devotaram tempo e trabalho a
esta tarefa humana.

Nossa atividade brasileira no campo da agricultura e da
criagdo pecudria se desenvolve em trés diregdes:

— vacinas quimicas terapéuticas e veterindrias;
— agro-quimica e
— alimentagdo animal.

Gostaria de discorrer um pouco a respeito destas ativida-
des.

1. Vacinas quimicas terapéuticas e veterindrias.

Uma série de diversas vacinas foi acrescida as nossas
séries de medicamentos veterinarios patenteados, desenvolvidos
a partir dos medicamentos humanos patenteados.

No momento, estamos estabelecendo um novo laboratoério
para produzir vacinas anti-aftosas, de acordo com os mais
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recentes procedimentos do Instituto Mérieux. Este laboratério
serd um dos mais importantes no mundo.

2. Agro-quimica

Estas antigas atividades do grupo Rhone-Poulenc foram
criadas no Brasil em 1947 e desenvolvidas principalmente a
partir de produtos domésticos (Parathion, Zirame, Thirame)
e de produtos importados. Gracas as novas molésculas desen-
volvidas pelos nossos departamentos de pesquisas, temos agora
uma politica muito dindmica no campo da agro-quimica e
planos muito importantes estdo sendo elaborados para o Brasil.

Alids, o préprio Brasil estd participando de maneira bas-
tante intensa no nosso programa de pesquisa, desde que funda-
mos uma estagdo agro-experimental nas proximidades de Cam-
pinas, em 1961.

Nés temos um certo numero destas estagdes na Franga e
em outros paises, mas a estacdo brasileira é uma das mais
importantes e também uma das mais ativas. Ela cobre cerca
de cinqgiienta hectares de diversas lavouras e tem seiscentos
metros quadrados de laboratérios. Uma equipe de 32 agrono-
mos e quimicos trabalha nesta estacdo. A equipe estuda os
novos produtos elaborados pelo laboratério de pesquisa do
grupo em relag3o a sua poténcia, toxidade residual, etc.. Ela
também estuda os problemas de formulacdo e da aplicacdo dos
produtos em relagdo a cada tipo de lavoura. Além disto, ela
também ajuda o departamento de produgido, efetuando os con-
troles biolégicos que forem necessarios.

Pelo que sabemos, somos o unico grupo particular que
dispde de um tal instrumento de trabalho, ndo sé no Brasil,
como em toda a América do Sul.

3. Alimentagcdo animal
As atividades neste campo estdo progredindo rapidamente
gragas as criagdes cada vez maiores de animais confinados,

como ja é o caso com a maior parte das aves e dos suinos.
Também neste setor, possuimos importantes planos.
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Conforme pode ser visto, continuamos a desenvolver
nossas atividades em todos estes campos e queremos até mesmo
acelerar o processo. Alids, estamos abertos a qualquer tipo de
colaboragdo: associagdes com agéncias federais ou estaduais,
criagdo de sociedades de capital aberto; isto porque estamos
conscientes que as imensurdveis possibilidades oferecidas pelo
Brasil s6 podem ser satisfeitas através de esforgos conjuntos
iguais as tarefas.

Estamos felizes pelo fato deste encontro ter sido organi-
zado, dando-nos a oportunidade de assegurar o nosso desejo
de participar ainda mais da vida deste pais, como estamos
ligados de maneira fora do comum ha 56 anos.
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ATRAINDO INVESTIMENTOS E KNOW-HOW
ESTRANGEIROS PARA O DESENVOLVIMENTO
AGROINDUSTRIAL NA AMAZONIA

LuiGl DESERTI

Presidente do Programa de Cooperagido
de Indudstrias da FAO (ONU)
Roma, Itilia

O sucesso do Brasil na atragdo de investimentos para a
agroindistria — e os novos desafios a serem discutidos neste
I Semindrio Internacional sobre Investimentos no Brasil —
possui amplas implicagdes.

A situagdo mundial de alimentos, conforme a andlise da
Conferéncia Mundial de Alimentagdo, mostrou a interdepen-
deéncia das nagbes e a necessidade de associagdes praticas para
gerar os recursos necessarios para enfrentar o desafio. O Pro-
grama de Cooperagdo de Industrias (ICP) tenta proporcionar
estas associagdes entre governos, industrias e organizagoes
internacionais.

Tanto o mundo desenvolvido como o mundo em desenvol-
vimento confiam na lideranga do Brasil em mostrar como o
desenvolvimento pode ser realizado — e a natureza da situagio
da produgdo mundial de alimentos torna este papel de lider
duplamente importante. H4 dois aspectos nos quais a liderancga
brasileira pode exercer um grande impacto, no nivel nacional
e no internacional. O primeiro € o potencial do Brasil como
exportador de alimentos para os mercados de paises desenvol-
vidos e de paises em desenvolvimento. O segundo € a impor-
tante oportunidade que existe no Brasil para o inicio de nova
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tecnologia agricola — na verdade um novo estilo de vida —
nas regides tropicais umidas.

A Amazdnia — a vasta regiao do Brasil ainda relativa-
mente inexplorada — € um importante exemplo desta oportu-
nidade. Nas regides tropicais Umidas, tanto na América Latina
como na Africa, extensas dreas de terras continuam ndo-apro-
veitadas. Embora estas areas ndo contribuam rapidamente para
uma volumosa quantidade adicional de alimentos, elas serdo
importantes a longo prazo, como centros populacionais e de
produgdo de alimentos, freqiientemente apoiando a extragdo de
minérios e de outras matérias-primas.

O Brasil esta colocado numa posigdo dnica, que lhe permite
experimentar uma nova abordagem — na Amazénia — dos
problemas de agricultura em regides tropicais imidas. Grandes
esforgos estdo sendo realizados para colher dados a respeito
do solo, da vegetagdo, do fornecimento de agua e de outras
caracteristicas bdasicas da regido. Foram fornecidos também
incentivos governamentais para o estabelecimento de povoados,
bem como para investimentos agricolas e industriais. Com a
nova rodovia e outros desenvolvimentos logisticos, a regido
esta se tornando mais acessivel e mais vidvel economicamente.

Os investidores estrangeiros, ao analizar o Brasil, véem
freqiientemente dois paises: o sul desenvolvido e o norte sub-
desenvolvido. Os investimentos fluem naturalmente para o sul,
e menos naturalmente para a Amazénia e para o Nordeste,
onde problemas de infra-estrutura, populacdo e clima, entre
outros, exigem um exame cuidadoso das abordagens vidveis.

A industria pode se interessar pela Amazbnia? Baseada
particularmente nos resultados de uma miss@ao que o ICP rea-
lizou em 1973 a pedido do governo brasileiro, a resposta ¢é
afirmativa. As recomendagOes dessa missdo serdo mencionadas
mais adiante. Neste ponto, basta dizer que se as regides tropi-
cais umidas devem ser desenvolvidas de maneira efetiva na
Amazonia, uma associagdo entre o governo e a indastria é uma
necessidade fundamental. As capacidades técnicas administra-
tivas da inddstria internacional devem ser somadas aos recur-
sos financeiros e um planejamento efetivo de infraestrutura.
Ambas, a pesquisa e a tecnologia, devem ser adaptadas as con-
dicdes da Amazonia. A experiéncia indica que a indastria, em
dadas circunstancias, se interessaria em associagdes com gover-
nos e organizagdes internacionais, como a FAO, com a fina-
lidade de estimular novos projetos destinados a expandir a
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produgdo agricola na Amazdénia. O mesmo se aplica aos vastos
recursos florestais da regido, a importdncia dos quais, para
os mercados internos e externos, esta sendo cuidadosamente
examinada por um nuimero de industrias especializadas em
recursos florestais. O desenvolvimento do mercado internacio-
nal de celulose e o proprio progresso de projetos de plantagdo
na AmazOnia, terdio um importante impacto sobre a exploragao
destas grandes dreas florestais.

O interesse do ICP na Amazdnia e no nordeste € parte
de uma seqiiéncia légica de raciocinio. Alguns dos nossos
membros, tais como a Massey Ferguson, a Cyanamid, a H.V.A.,
a Ralston Purina, a Tate & Lyle, a AKSO, a Caterpillar e a
Voest ja estdo profundamente envolvidos em operagdes no Bra-
sil. Entretanto, estas operagdes estdo em geral em dreas mais
desenvolvidas. Mas o compromisso do ICP é de encontrar
meios que permitam levantar recursos para ajudar a expansio
de agroindustrias nas areas em desenvolvimento. O ICP tam-
bém acredita que as necessidades de desenvolvimento podem
apresentar verdadeiras oportunidades de negécios — que a
associacdo entre o governo e a industria em desenvolvimento
pode ser lucrativa para ambas as partes.

Alguns membros do ICP ja estdo ativos na regido norte
do Brasil. Os servicos prestados pela Caterpillar na rodovia
Transamazoénica e na producdo de agicar em Altamira sdo
bem conhecidos. A AKZO estd no setor do babagi e a Oltre-
mare estd estudando o potencial de industrializagdo da casta-
nha do caji. Empresas pecudrias, pesqueiras e quimicas tam-
bém possuem operacdes no norte. Mas o potencial ainda
permanece largamente inexplorado — e esta é a razdo pela
qual a presente andlise é apresentada ao I Semindrio Interna-
cional sobre Investimentos no Brasil.

Neste ponto, parece oportuna uma breve descricdo do
ICP. O ICP é uma “joint venture” entre as Nagdes Unidas e a
industria internacional, mantendo a sua sede nas instalagOes
da FAO em Roma. Por um lado, representa um programa
oficial da FAO, pelo fato de ser oficialmente financiado pelos
paises-membros da FAO. Por outro lado, o programa possui
auto-suficiéncia financeira, sendo seus membros (em numero
de 103), firmas agroindustriais internacionais, de todas as
partes do mundo, cada uma representada pelo menos por um
alto executivo. Como a entidade opera dentro do sistema de
neutralidade da ONU, sua tarefa primaria de estimular a expan-
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sdo agroindustrial nos paises em desenvolvimento € largamente
facilitada pelas ligagdes entre os dirigentes da indistria inter-
nacional e os dos governos do Terceiro Mundo. O ICP foi
criado hi nove anos atras, com dezoito membros, como conse-
qiiéncia do crescente trabalho de desenvolvimento da FAO
e das outras agéncias. Desde entdo, o trabalho do ICP cresceu
junto com o numero dos seus membros. O ICP agora serve a
uma série de organizacbes da ONU com interesses agroindus-
triais, incluindo o WHO, UNIDO, UNEP e ECOSOC. A tarefa
do ICP engloba projetos executados em conjunto com mem-
bros individuais ou em consdércio; além de estudos setoriais da
industria e missdes a paises em desenvolvimento em termos de
acessoria de alto nivel para os governos. O programa também
serve como meio de participacdo da inddstria na discussdo das
principais politicas nas Nacdes Unidas, tais como o papel das
multinacionais no desenvolvimento, e o recém-criado Conselho
Mundial de Alimentos.

Em novembro passado, o mundo focalizou sua atengio
a0 que foi descrito de uma maneira geral, como um “problema
mundial de alimentagdo” ou uma ‘“crise mundial de alimen-
tos”. O ICP foi solicitado a expor o ponto-de-vista e as reco-
mendacdes da indistria em relacdo as principais medidas
propostas para a Conferéncia Mundial de Alimentagdo, reali-
zada naquele més, com a participacio de 130 paises. Isto
foi feito com a reunido dos dirigentes da agroinddstria, incluin-

do executivos de paises em desenvolvimento, em Toronto em
setembro de 1974.

Um critério simples surgiu na reunido de Toronto, que
orienta a maior parte dos trabalhos do ICP desde entdo: o
recurso de desenvolvimento de maior escassez ¢ o know-how
administrativo, tecnoldgico e de coordenagio — que vem prin-
cipalmente do setor industrial. Se a resposta para o problema
mundial de alimentos é uma maior producido nos paises em
desenvolvimento, entdo é necessdrio encontrar meios para apli-
car mais recursos da inddstria nestes paises, nos projetos que
exercem um impacto sobre a produgio de alimentos.

Os industriais, em Toronto, examinaram se ¢é viavel
aumentar a aplicacdo de sua tecnologia nos projetos dos paises
em desenvolvimento, particularmente se os governos destes

paises deram a agricultura a prioridade maxima essencial para
tornar os recursos mais disponiveis.
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Desde a reuniio de Toronto, muito interesse foi dedicado
a associagdo que deve ser promovida entre governo, inddstria e
organizagQes internacionais, para que os recursos da inddstria
sejam integrados efetivamente — e lucrativamente — no traba-
lho de desenvolvimento sugerido pelas resolucdes do Conselho
Mundial de Alimentos. As prioridades exigidas sdo evidentes,
assim como o é a magnitude do apoio financeiro e investimento
direto necessdrios para atingir as metas fundamentais. O papel
da agroindistria como sécio deste desenvolvimento, é salien-
tado em diversas partes do relatério do conselho. Agora, € hora
de aumentar o ritmo de ac@o.

O encontro de Toronto deu algumas fortes indicagdes das
tendéncias que foram recentemente testadas numa pesquisa
entre membros do ICP, preparada para a reunido anual em
Roma, em fevereiro. Embora nio houvesse um excesso de
depoimentos da inddstria, os membros do ICP confirmaram
sua disposi¢cdo em aplicar mais recursos administrativos e técni-
cos para os projetos dos paises em desenvolvimento, desde que
os governos possam dar prioridade méxima a agricultura,
incluindo incentivos e créditos para os agricultores locais.
Muitos membros estavam dispostos a participar de um “regis-
tro”, indicando seu interesse prioritdrio nos projetos de paises
em desenvolvimento, desde que certas condicGes basicas fossem
satisfeitas, tais como a avaliacdo dos projetos, desenvolvimento
de infraestrutura suficientemente avangada e a oportunidade de
correlacionar as prioridades governamentais com as das em-
presas.

A questdo de como efetuar melhor os negécios nos paises
em desenvolvimento foi discutida em Toronto e analizada nova-
mente na pesquisa do ICP. Dependendo das situacGes especifi-
cas, os contratos administrativos e os acordos de operagdes a
longo prazo com os produtores, cooperativas e governos destes
paises pareceram opgdes atraentes para os projetos destinados
ao aumento da produg@o. Capital minoritario e contratos de
consultoria sdo bem aceitos. A maioria das respostas indicou
uma opinido contraria a participagdo majoritaria.

A agricultura em larga escala nos paises em desenvolvi-
mento estd novamente atraindo as empresas estrangeiras. O
conceito das “fazendas satélites” foi proposto por Orville
Freeman em Toronto e parece cada vez mais aceitdvel para
um ndmero crescente de governos. E baseada no conceito de
associar as chamadas “fazendas-niicleos” com a pequena pro-
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ducdo agricola. Isto proporciona um meio para canalizar os
servicos essenciais para os pequenos agricultores e um canal
para escoar seus produtos para o mercado externo. Quando
combinado com a nova iniciativa governamental de fornecer
crédito rural e infraestrutura, um numero de obsticulos tradi-
cionalmente reconhecidos para a crescente produgdo em peque-
na escala pode ser superado.

Essa experiéncia, tem como a maior atengdo dada pelo
Conselho Mundial de Alimentos & agricultura dos paises em
desenvolvimento, estd estimulando mais e mais a chamada
“triangulagdo”: administragdo industrial e recursos técnicos,
parceiros de paises em desenvolvimento e financiamento de
terceiros. Em fevereiro de 1975, os membros do ICP, na sua
reunifio anual, apoiaram uma proposta para ampliar o papel
do programa como um ‘“corretor honesto”, nestes esforgos
“triangulares”. Isto significa uma extens@ao do trabalho de iden-
tificagdo dos projetos nos paises subdesenvolvidos, com énfase
em proporcionar assisténcia catalizadora que ajude a reunir
todos os aspectos.

Deste modo, a partir da experiéncia do ICP nos ultimos
quatro meses, o interesse da industria sobre os investimentos
nos referidos paises foi claramente definida. Da mesma manei-
ra, a disponibilidade dos recursos técnicos e administrativos
essenciais foi oferecido, desde que o apoio governamental a
agricultura seja igualmente garantido.

O exposto acima relaciona-se a Amazonia, onde o desafio
para a agroinduistria é a transferéncia de investimento e de
tecnologia. E onde o interesse ndo existe apenas para o Brasil,
mas para todas as regides tropicais Umidas. O relatério da
missdo do ICP ao Brasil mostrou este fato, que € uma impor-
tante contribuicio do ICP ao I Seminidrio Internacional
sobre Investimentos no Brasil. O relatério circulou entre os
membros do ICP. Obviamente, algumas das informagdes,
particularmente sobre a politica governamental, precisam
ser atualizadas, mas presume-se que os resultados basicos conti-
nuam tendo algum valor e que este seminério dé a diretriz para
medidas adicionais relacionadas com os interesses prioritarios
do governo e da industria.

Um desafio notdvel na Amazdnia, conforme anéilise da
missdo, € a possibilidade da cooperagio governo/inddstria na
pesquisa agricola para que se estimule o aumento da produgio
de gado, frutas, verduras e cereais, sobretudo para a exporta-
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¢do. Este tipo de cooperagdo poderia também incluir frutas
tropicais, espécies de peixes e outros recursos nativos, em ter-
mos de potencial de mercado nacional e no exterior. Estudos
de solos e aspectos ecoldgicos poderiam também ser engloba-
dos nestas pesquisas. A transferéncia da tecnologia poderia
envolver a adaptacio da agricultura mecanizada, técnicas flores-
tais e pesqueiras as condigdes amazdnicas. Talvez um consércio
pudesse ser criado entre a indidstria e o governo para estas
finalidades e para finalidades similares, utilizando incentivos
financeiros e os programas de produgdo eventuais tanto para
os projetos agricolas de grande escala, especialmente para a
exportagao.

A falta de informagSes a respeito dos recursos tem sido
um dos principais obstdculos aos investimentos na regido
amazdnica. Uma pesquisa realizada em sistema de cooperativa
iria ajudar a acelerar o desenvolvimento de tais informagoes,
ao mesmo tempo que também estabeleceria linhas-mestras para
se adaptar a tecnologia as condi¢des da regido.

O desenvolvimento da Amazdnia oferece muitas outras
facetas. Uma relaciona-se com as formas empresariais dos
projetos agricolas. As “joint-ventures” como sécios brasileiros
poderiam ser estimuladas através das organizagles locais de
desenvolvimento. Talvez uma quantidade maior de know-how
estrangeiro, técnico e administrativo, pudesse ser atraido por
meio de contratos administrativos orientados para o desenvol-
vimento. O governo do Brasil convidou o ICP a visitar nova-
mente o pais para rever as conclusdes do relatério, em vista
das atuais circunstincias; esta visita servird para esclarecer
muitas das questdes, em preparagdo para uma agio concreta.

As inovagdes serdo a chave para atrair mais investimentos
para a Amazbdnia. As empresas, como as que apoiam o ICP,
tém uma histéria de inovagdes — da mesma maneira que o
governo brasileiro também possui uma histéria semelhante. Por
meio da combinagdo desses recursos em empreendimentos
conjuntos na produgdo agricola — incluindo a pesquisa assi-
milada, tanto as necessidades mundiais de desenvolvimento
como as nacionais e regionais serdao atendidas.
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PRODUCAO E PRODUTIVIDADE
PARA O DESENVOLVIMENTO

PIERRE LIOTARD-VOGT

Presidente da
Nestle Alimentana S.A.
Suiga

Na segunda Conferéncia Geral da UNIDO (“United
Nations Industrial Development Organization), ocorrida em
Lima em margo deste ano, e na qual o Brasil cooperou
eficientemente, muitas opinides divergentes e frequentemente
conflitantes a respeito da industrializagdo dos paises em de-
senvolvimento foram apresentadas pelas 114 delegacOes pre-
sentes.

Entretanto, houve um consenso geral, quase unanime, dos
paises desenvolvidos e dos em desenvolvimento, dos paises
ocidentais e dos paises de “planejamento central”: todos enfa-
tizaram que, apesar da agricultura certamente ser um pilar
bésico na economia de todos os paises em desenvolvimento,
ela necessita, para poder crescer — dos pontos de vista da
“producdo” e da “produtividade” — do apoio das indistrias
“ligadas a agricultura”. Possibilitando a melhor utilizagio dos
recursos agricolas e o armazenamento, processamento, conser-
vacdo e distribuicdo dos produtos agricolas, estas inddstrias
geralmente levam, por sua vez, a atividades rurais mais pro-
gressivas, mais eficientes e, portanto, mais lucrativas.

Como resultado disto, elas realmente contribuem para o
melhoramento da qualidade de vida em muitas partes do
mundo.
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Ouvindo novamente que tais comentdrios, inspirados por
experiéncias reais, foram expressadas eloquentemente num fo-
rum de amplitude mundial, ndo podemos deixar de sentir um
certo orgulho: o orgulho dos que pertencem a um grupo de pio-
neiros, que acreditam que seguiram o caminho certo desde o
comego, ajudando paises a introduzir praticas e técnicas mo-
dernas de agricultura, incentivando tais praticas através de
programas bem dirigidos de extensdo rural, realizando acordos
justos com os agricultores e, finalmente, instalando fébricas
que trazem vantagens mutuas consigo: para a inddstria e para
o pais.

Podemos dizer que isto é a primeira parte de um plano
em trés estdgios de trabalho, baseado nos conceitos de:

“o que fazer”
“como agir” e
“para onde ir”,
em paises em desenvolvimento.

“Como” atingir uma tal meta, exigiu, desde o principio,
uma atitude corajosa na aceitagdo dos riscos em fazer certos
investimentos em condigdes incertas e demonstrando a dispo-
sicdo na transferéncia tecnolégica. No nosso caso, talvez ainda
mais do que em outros setores, os investimentos trazem a
tecnologia e a tecnologia estimula os investimentos.

Mas, de importincia maior foi a adogio do principio de
que além de contratar e treinar a mao-de-obra local, dever-se-ia
também desenvolver e dar oportunidades &s habilidades admi-
nistrativas locais.

Alids, em muitos casos, as fungdes técnicas e comerciais,
bem como a administragdo em alto nivel, sdo colocadas a cargo
das equipes locais por muitas das nossas firmas associadas.

“Para onde ir” foi o resultado nao apenas de uma pes-
quisa cuidadosa, para descobrir os melhores mercados e eco-
nomias potenciais, mas também uma fungio da atmosfera e
da receptividade em relagdo ao investimento de capital estran-
geiro e a sua compensagdo nos paises em questdo. Apesar
destes aspectos representarem apenas uma parte entre os que
devem ser levados em considera¢do, obviamente eles sdo os
mais importantes. Paises estrangeiros ndo entram num mercado
“com a idéia de sairem outra vez”, mas a seguranga de que a
“entrada e saida” € possivel, bem como a possibilidade de uma
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remuneragdo justa é um principio reconhecido, desempenhando
um papel significativo no processo de tomada de deciséo.

Um bom equilibrio entre “o que”, “como” e “onde” tem
sido, de certa forma, a chave do sucesso do nosso grupo.
Numerosos exemplos poderiam ser mencionados ou descritos
aqui, demonstrando que na diversidade das operagdes, natu-
ralmente adaptadas as condigdes peculiares de cada pais,
emerge um denominador comum, ou seja, a estreita cooperagio
e a compreensdo com o povo local.

O Brasil é um caso importante nas empresas Nestlé e,
por causa disto, gostaria de apresentd-lo, aproveitando os fatos
e as cifras dos relatérios de nossa firma subsididria neste pais.

No principio da tecnologia do leite, era crenga comum, que
a fabricacdo do leite condensado sé poderia ser bem sucedida
em zonas temperadas. Por isto, foi necessaria uma certa cora-
gem para pensar em produzi-lo, no comego da década de vinte,
no clima tropical e sob o sol brilhante que prevalesce no Brasil.
E — ndo nos esquegamos — também numa época, na qual o
ar condicionado, atualmente tao fartamente utilizado em escri-
torios e lares, e obviamente em todas as fabricas, ainda era com-
pletamente desconhecido. Sérias dificuldades técnicas tiveram
de ser resolvidas, principalmente para assegurar a utilizacao
sempre de leite da melhor qualidade possivel, com a finalidade
de fabricar produtos do elevado standard da Nestlé.

Conforme ja foi indicado, as operagdes industriais foram
ligadas, mesmo antes de dar inicio as operagGes, com um
trabalho extensivo para educar os fazendeiros na criagdo e
exploragio do gado. Queremos observar, a margem, que na
época o governo ainda nao estava equipado — como hoje —
para ajudar nesta fungdo muito especializada. Foi necesséria
a iniciativa e o conhecimento da empresa particular para co-
megar e desenvolver isto.

Este programa e a garantia dada aos fazendeiros de que
havia um mercado certo para o leite, foi fundamental para
estimular uma produgdo sempre crescente. Por outro lado, a
compra do leite foi tornada possivel devido a uma atividade
orientada de marketing (e também neste setor fomos pionei-
ros), levando a uma demanda continuamente crescente. Mais
do que um circulo de “produgdo e consumo”, criamos um
movimento em espiral.

E esta reagdo aos nossos esforcos, muito mais do que o
mero desejo de atingir uma parcela maior de mercado, que

219



praticamente nos forgou, pouco a pouco, a expandir as nossas
facilidades de produgdo de uma maneira mais rapida e co-
brindo uma 4rea muito maior.

As operagdes comecaram em 1912 em Araras, que na
época era uma simpatica pequena vila; atualmente é uma
pequena cidade, charmosa e limpa, a 180 quildmetros de
Sdo Paulo. Naquele tempo, ela podia ser atingida praticamente
apenas por estrada-de-ferro.

Conforme se esperava, o principio foi dificil e lento, mas
quinze anos mais tarde, sentiu-se a necessidade de uma capa-
cidade maior. Por isto, em 1936 construiu-se mais uma fa-
brica, desta vez em Barra Mansa, aproximadamente a cem qui-
16metros do Rio de Janeiro. Como naquela época eram necessa-
rias muitas horas para se atingir a capital brasileira, o leite
fresco ndo podia ser transportado e os fazendeiros locais que
produziam um pouco de manteiga e de queijo durante o in-
verno, ndo tinham muita utilizagdo para os seus excedentes
de leite durante o verdo. Além disto, eles ndo se atreviam a
aumentar os seus rebanhos, apesar das condigdes ecoldgicas
favordveis, por causa da falta de mercado. Ndo causa espanto
entdo, que os nossos amigos foram “recebidos como salvado-
res”. E logico que hoje em dia, gragas as novas facilidades
de comunicagdo, Barra Mansa “se aproximou muito mais” do
Rio, que portanto absorve a maior parte do leite produzido
na regifo.

A partir de entdo, o periodo de tempo entre a construgio
das féabricas foi diminuindo cada vez mais. . .

De fato, nove anos mais tarde, aproximadamente em
1945, outra fabrica foi inaugurada em Araraquara e apenas
seis anos depois, outra entrou em funcionamento em Porto
Ferreira, ambas no estado de Sao Paulo.

Em 1958, comegou a ser fabricado leite-em-pé numa
outra fabrica, desta vez em Trés Coragdes, no estado de Minas
Gerais.

Eu acredito que ndo existe uma prova melhor de que
a nossa fé no futuro do Brasil se fortaleceu constantemente,
apesar das dificuldades visiveis pelas quais o pais foi obrigado
a passar de vez em quando. Vale a pena mencionar aqui, neste
contexto, que foi num dos momentos mais sérios para a eco-
nomia brasileira, entre 1963 e 1973, quando muitos investidores
tanto no Brasil como fora dele se mostravam bastante céticos,
que nés decidimos construir duas novas grandes fébricas, uma
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em Aragatuba e outra em Ibia (Minas Gerais), a qual agora
se tornou a maior do pais e que estd entre as maiores do
mundo. .. NO6s nunca nos arrependemos desta decisdo!

Novos laticinios estdo previstos, inclusive um na regido
da SUDAM.

E fécil compreender, portanto, que a quantidade de leite
processado subiu da modesta quantidade de

2.549 toneladas em 1922 para

3.430 toneladas em 1925 e depois para

5.438 toneladas em 1935 para atingir

35.938 toneladas em 1945 e

171.337 toneladas em 1955; estas tendéncias conti-
nuaram e fizeram com que recebemos

370.579 toneladas em 1965 e estamos esperando
receber

770.000 toneladas em 1975.

Isto corresponde a uma média didria superior a dois
milhdes de litros, uma quantidade substancial até mesmo para
os paises de pecudria mais desenvolvida!

Em outras palavras, a entrada do leite seguiu quase que
uma curva exponencial. .. juntamente com a mesma tendéncia
magnifica do progresso do préprio Brasil!

Mas estas cifras, apesar de serem muito impressionantes,
ndo nos contam a histdéria toda.

Em primeiro lugar, nio se pode contestar que um tal
trabalho de pioneirismo deu o primeiro impulso real & pro-
ducdo de leite no Brasil; provavelmente, esta produg@o nfo
seria hoje o que é sem a ac@o catalizadora da Nestlé.

Em segundo lugar, a iniciativa de estimular e de apoiar a
producio do leite num momento crucial, em distritos ndo muito
distantes do Rio e de Sdo Paulo foi impotrante para assegurar
o atual fornecimento de leite fresco para estas cidades, apesar
do enorme aumento populacional verificado nestes lugares.

Em terceiro lugar, ndo existe diavida de que os nossos
amigos brasileiros contribuiram para o desenvolvimento social
e econdmico das regides do interior, onde eles de maneira
direta ou indireta operam, e isto pode ser exemplicado no
caso de IBIA.

Este bom exemplo ja foi citado em diversas publica¢des
econdmicas a respeito do Brasil, mas eu gostaria de relembrar
que se compararmos dados oficiais fornecidos pelo IBGE
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(“Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica”) para a
mesma regido em 1964, ou seja antes da fabrica ser cons-
truida e os dados referentes a 1967, ou seja, apenas trés anos
mais tarde, perceberemos que a produgdo agricola total (arroz,
feijdo, café, além do leite), o nimero de saidas de comércio, 0
indice de frequéncia escolar, bem como outros pardmetros vi-
tais, aumentaram entre 100 ¢ 200% ou até mais (183 % no
que diz respeito ao café, 199 % no caso do feijdo, etc). Em
1975, a situagdo € ainda melhor, como qualquer pessoa que
conheceu a regido antes de 1964 pode facilmente comprovar.

Nio tencionamos entrar aqui em polémicas, discutindo a
opinido expressa de maneira apressada por algumas pessoas
que afirmam que devido ao laticinio existe menos leite fresco
a disposigdo dos consumidores locais. Ao contrario, em todos
os lugares no Brasil onde existe uma fabrica da Nestl¢, uma
quantidade suficiente de leite fresco € transferida para os dis-
tribuidores de leite, bem como para as escolas para cobrir
as necessidades da populagdo.

Foi para o bem da simplicidade e também para evitar
grandes delongas que eu concentrei as nossas atencOes para
os produtos do leite. Entretanto, ¢ um fato bastante conhecido
que a firma brasileira responsédvel pela fabricagdo e distribuicdo
local dos produtos Nestlé, se diversificou amplamente, cobrindo
uma grande e extensa gama de produtos dentro do setor de
alimentos e nutrigdo.

Isto exigiu constantemente novos e as vezes substanciais
investimentos. .. e esta tendéncia continua!

Outros investidores também agiram da mesma forma, en-
corajados pelas boas possibilidades oferecidas por um mer-
cado em expansdo e pela atitude bastante positiva em relacio
ao influxo de capital, apesar de algumas inconveniéncias e
dificuldades, como as agrupadas na primeira versio da assim
chamada “Lei das remessas dos lucros”.

Parece ser quase um fenémeno ciclico, pois de vez em
quando o papel do capital estrangeiro para o desenvolvimento
do Brasil é questionado e sujeito a criticas indevidas. O “efeito
de freagem” desta atitude no fluxo do capital estrangeiro foi
sem duvida alguma examinado no passado pela opinido e pelas
agdes dos principais economistas e executivos do governo bra-
silerio, como Octavio Bulhdes, Eugenio Gudin, Roberto
Campos, Delfim Neto e muitos outros e muitos mais agora
pelas oportunas declaragdes tanto do Ministro do Planeja-
mento, Reis Veloso, e do Ministro da Fazenda, Mario Henrique
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Simonsen. Ouvimos interessados a declaragdo de que o governo
ndo pretende modificar o ‘“‘estatuto” do capital estrangeiro.
Assim mesmo, continua restando o fato de que um tratamento
fiscal relativamente menos atraente estid sendo dado ao inves-
timento puro (“capital de risco”) em comparagdo aos em-
préstimos; este ponto podera merecer estudos especiais se a
idéia principal é a de encorajar o investimento direto.

De alguma maneira, dentro do mesmo contexto, ouvimos
agora a respeito de uma “onda contra as companhias multi-
nacionais”. Este é um outro assunto que, devido a falta de
tempo, ndo pode ser detalhadamente examinado aqui. Nio
obstante, sinto que ndao poderia omitir uma referéncia a esta
importante questdo, sendo um dos chefes de empresa que re-
cebeu a honra de uma apresentagio ao GRUPO DE VINTE
PESSOAS EMINENTES (entre as quais se encontrava um
brasileiro, o Dr. Mario Trindade), organizado pela ONU.
Tive a oportunidade, na ocasido, de explicar e de definir o
nosso ponto de vista dentro desta questdo e também de propor
uma maneira de encarar a agdo das empresas multinacionais.

A companhia multinacional € apresentada atualmente
como um espécime separado, um fenémeno que apareceu ape-
nas recentemente e que portanto € bastante diferente do que
existia até agora. Na verdade, entretanto, a atividade multina-
cional de uma companhia € apenas um trago particular, entre
muitos outros, de certas companhias, mas que de maneira al-
guma dd a companhia caracteristicas que sejam muito diferen-
tes.

Qualquer empresa que originalmente goza de um deter-
minado sucesso e que continua a se desenvolver, estendera suas
atividades para o exterior, principalmente se o pais no qual
estd localizada a sua sede € um pais pequeno, mas o simples
fato de produzir e de vender em lugares diferentes do lugar
onde comegou, ndo confere nenhuma caracteristica especial a
companhia.

O 1nico problema que pode ser considerado de maneira
atil € o problema da grande empresa, ou seja o problema
do seu tamanho; compreendendo-se obviamente que na maior
parte dos casos, senio em todos eles, as grandes empresas
exercem parte de suas atividades fora de suas fronteiras na-
cionais.

Nio é necessidrio que voltemos muito tempo atrids na
histéria para encontrarmos um periodo no qual a empresa
industrial, como a compreendemos atualmente, era inexistente.
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As atividades econdmicas, bastante diferentes das existentes
no mundo atual, eram guiadas por individuos ou por pequenos
grupos de individuos.

A empresa industrial foi criada depois, para crescer e se
desenvolver sob o impulso de duas motivagdes profundas: uma
eficiéncia maior e, por que ndo admiti-lo, lucros.

A partir do momento que o progresso cientifico levou ao
desenvolvimento de determinadas tecnologias, tornou-se 6bvio
que a aplicagdo destas mesmas tecnologias iria exigir equipa-
mentos e facilidades que ndo estariam mais ao alcance das
pequenas empresas. O desejo ainda maior de suprir todos os
tipos de crescentes necessidades, muitas das quais sdo consi-
deradas hoje como sendo necessidades basicas, foi um cons-
tante incentivo para que as empresas produzissem mais e tam-
bém para que produzissem sempre melhor.

Estas grandes empresas sao frequentemente criticadas, mas
nés gostariamos de relembrar um certo nimero de suas van-
tagens.

Vamos lembrar, em primeiro lugar, que o melhoramento
do nosso padrao de vida estd intimamente relacionado com
o progresso tecnoldgico e que este progresso € o resultado de
pesquisas crescentemente mais custosas e mais essenciais.
Apenas as grandes companhias possuem os meios necessarios
para financiar estas pesquisas. Portanto, elas fizeram uma va-
liosa contribui¢do para um padrdo de vida menos custoso.

Num nivel social, todos os interessados reconhecem que
a média dos saldrios pagos pelas grandes companhias é mais
elevada e que os empregos sdo mais seguros.

Num nivel civico, as grandes empresas sdo pagadoras
integrais de impostos, ndo porque os seus diretores pertengam
a uma categoria de pessoas mais honestas, mas porque a
fraude € praticamente impossivel.

Num nivel internacional, as grandes empresas permitem
uma melhor compreensio entre os cidaddos de diferentes
paises, gragas ao intercidmbio entre os funcionérios.

Finalmente, o mérito mais concreto das grandes empresas,
cujas atividades sdo multinacionais, é que elas sdo capazes de
oferecer aos paises em desenvolvimento uma contribui¢io que
nio pode vir de nenhuma outra fonte.

Como € que os senhores imaginam que estes paises, sem
capital, sem técnicos e sem experiéncia, poderiam criar a partir
do nada uma indistria que nfo existia antes e comegar a
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ultrapassar o abismo que os separa das nagdes mais desen-
volvidas?

Nio estou pretendendo dizer que as companhias multina-
cionais sejam perfeitas e estejam livres de todos os erros pos-
siveis. Eu ndo chego ao ponto de afirmar isto. As empresas,
sejam elas grandes ou pequenas, internacionais ou nacionais,
sio em sintese um grupo de seres humanos e ser humano
algum € perfeito. Tanto para as empresas como para os indi-
viduos, os erros podem ocorrer em qualquer campo. Isto
significa que as companhias multinacionais podem cometer
erros, podem agir de maneira errada em determinadas ocasides,
como qualquer outra empresa. Por causa disto, eu nao estou
querendo afirmar que a administragdo de todas as grandes
empresas ¢ perfeita e ndo estd sujeita a toda a espécie de
erro. Eu, simplesmente, proponho que se aceite o fato de que
a férmula é boa, que o tamanho maior e formato multinacional
em si nio é nenhuma causa de danos para o restante da
populacio.

Apesar das grandes empresas terem (de uma maneira
geral) contribuido grandemente para melhorar o padriao de
vida da populacdo e apesar da soma de suas atividades, para
mim, parecer ser uma soma muito positiva, acredito por outro
lado que seria um erro bastante grave ignorar a necessidade
de uma evolugdo das mentes que todos nés conhecemos.

Atualmente, uma empresa nao pode permitir a si mesma
ter como Unicos objetivos, por um lado, a produgdo e a venda
de proudtos de primeira classe, que os consumidores gostariam
de comprar e, por outro lado, elevados lucros, de maneira que
grandes dividendos possam ser pagos aos acionistas. Quanto
maior for uma empresa, tanto mais ela deve se conscientizar
do papel que desempenha na economia do pais onde ela esta
situada e também de suas responsabilidades sociais e humanas,
tanto em relacdo aos seus funcionarios, como também em re-
lacdo ao governo do pais.

Um ultimo ponto, que parece ser bastante importante
para mim, é a integragdo das grandes empresas na vida na-
cional. A concentragdo de companhias, ou pelo menos de certos
tipos de companhias, que ndo obstante formam uma parte
substancial da producdo nacional, é um fato que nio pode set
negado.

Este processo dificilmente pode ser freiado, até mesmo
por medidas discriminatérias como as que aparecem aqui e
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ali atualmente. Os circulos progressistas que colocam o inte-
resse da comunidade acima de todos os interesses particulares
e que acusam as grandes empresas, achando que o comporta-
mento delas ndo estd de acordo com o interesse do publico,
estes mesmos circulos progressistas, quando se tornarem o
partido majoritdrio no seu pafs e tiverem o poder nas maos,
sera que irdo restaurar as pequenas empresas familiares? Longe
disto. Eles acelerardo o seu desaparecimento € ao mesmo
tempo acelerardo também o processo de concentragido das
grandes empresas.

No entanto, a concentragdo, quando realizada de uma
maneira inteligente e ndo simplesmente s6 para aumentar o
tamanho, pode aumentar a eficiéncia das companhias.

Deve-se compreender que governo nenhum pode ignorar
a importincia do papel econdmico desempenhado por estas
empresas gigantescas. Ele pode, entretanto, temer a possivel
utilizagdo errada de tal poder economico. Ele pode também
temer os abusos que ja ocorreram e que podem, perfeita-
mente, voltar a ocorrer mais uma vez.

Eu sou uma das pessoas que continua se atendo ao con-
ceito da liberdade e que acha que, o controle excessivo fre-
quentemente provoca os efeitos opostos aos que sdo procura-
dos. E melhor confiar na sabedoria dos cidaddos de um pais
sempre que isto for possivel, ao invés de confiar em controles
excessivos e nos controles totais que a nacionalizagdo traz
consigo.

Temos a esperanca de que a CPI das multinacionais
instalada em Brasilia reconheca, de maneira objetiva, a valiosa
contribuicdo que a maior parte das empresas multinacionais
fez e continua fazendo para o desenvolvimento do pais numa
sociedade honesta para o bem comum. Seria altamente no-
civo se, discutindo-se os problemas das multinacionais, alguns
erros cometidos por uns poucos fossem considerados como
fatos bésicos para o julgamento geral.

Alguns outros “obsticulos” foram causa de grandes preo-
cupagOes para os nossos amigos brasileiros, como o impacto
pouco favoravel do sistema de controle de precos na renta-
bilidade esperada. N6s sabemos que isto deve ser aceito como
sendo um “mal necessario”, mas em muitos casos isto atingiu
e feriu a induastria dos laticinios. Isto aconteceu mais de uma
vez durante o passado, quando passou um longo periodo de
tempo entre a introdugdo, por parte do governo, de um prego
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mais elevado para a matéria-prima (leite fresco) e a autoriza-
¢do de um aumento no prego de venda para o produto final
(no caso, leite-em-pd); desta maneira, a indastria local foi,
em diversos casos, obrigada a trabalhar com perdas.

Obviamente, a mesma dificuldade também afetou outros
setores da inddstria e portanto, ndés ndo pretendemos nos es-
tender aqui sobre este problema, mas temos a confianca de
que o problema serd, pouco a pouco, encarado de uma ma-
neira mais realista e justa.

E, j4 que estamos falando de tratamento justo, € neces-
sario que se diga também algumas coisas a respeito de “tecno-
logia”, um assunto pelo qual o governo brasileiro estd de-
monstrando um grande interesse, com o louvavel desejo de
forcar a introdugdo de novos métodos tecnolégicos, os quais
s6 sdo possiveis através de longas pesquisas. Muitos especia-
listas j& nos disseram que é neste ponto que entramos numa
certa contradicao.

Como pode um fabricante, que quer melhorar a qualidade
dos seus produtos ou quer introduzir novos produtos no
mercado altamente competitivo, como pode este fabricante se
sentir seguro de que o investimento que ele terd de fazer
com a pesquisa retornara para ele, se ele ndo tiver alguma
protegdo, digamos por exemplo, uma patente? Sob este aspecto
o Brasil estd dando aos produtos alimenticios (bem como
também aos produtos farmacéuticos) um tratamento seme-
lhante ao aplicado na Italia, onde o desenvolvimento de novos
produtos esta sendo seriamente negligenciado ultimamente.

Eu compreendo que este assunto também poderd nos levar
para uma discussdo mais ampla do que é recomendavel aqui.
Nio obstante, eu achei que deveria chamar a atencdo para
este assunto, porque a longo prazo isto poderd exercer um
efeito “refreativo” sobre o desenvolvimetno tecnoldgico do
Brasil, trazendo consigo uma ‘“desvantagem social”, uma vez
que estda intimamente relacionado com a nutricio e a satde
da populagio.

Apesar destes problemas — os quais, creio, serem todos
resolvidos no seu devido tempo — o Brasil continua sendo
um “risco muito atraente” do ponto de vista financeiro e uma
“oportunidade desafiadora” dos pontos de vista da tecnologia
e do marketing.

Esperamos que o desejo de repetir a histéria da Nestlé
no Brasil inspire outros investidores em potencial porque a
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nossa historia foi uma histéria de sucessos, uma histéria de
fé, uma fé inabaldvel no Brasil, proveniente tanto dos recursos
materiais e humanos de uma terra tdo cheia de promessas,
como também dos feitos alcangados pela sua economia.

Um amigo nosso costuma repetir que o Brasil ndo deve
ser julgado “fotograficamente”, ou seja, de uma maneira
estdtica, mas sim de uma maneira “cinematografica”, conside-
rando-se sempre o que ele foi hd tempos atrds, o que foi
ontem e o que conseguiu ser hoje, para depois, por meio de
extrapolacdes, obter as dimensdes do futuro.

E € isto que estamos fazendo aqui em Salzburgo.
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UM PROJETO PECUARIO NA AMAZONIA

PmiLip H. MARFUGGI

Presidente da Liquigas S.p.A.,
Italia

A Liquigas € um grupo que opera em diversos paises e
em muitos campos de atividades, que variam entre a distri-
buicdo de GLP até a produtos petroquimicos, ceramicas e
outros produtos para a indistria de construgdes, bem como a
inddstria pecudria. A nossa sede estd localizada em Mildo, na
Italia, mas as nossas unidades operacionais estdo espalhadas
por diversos paises: Itdlia, Brasil, Estados Unidos, Libano,
Nigéria, Grécia, etc.

Além das nossas atividades brasileiras no campo da dis-
tribuicdo de GLP (gés liquefeito de petréleo), nds participa-
mos de uma empresa brasileira chamada UNIPAR — UNIAO
DE INDUSTRIAS PETROQUIMICAS S.A., um grupo de
sete indistrias quimicas e petroquimicas, a saber:

1. PETROQUIMICA UNIAO S.A., um complexo de
transformacdo de petréleo em derivados por meio de
vapor, com uma capacidade de producdo de trezentas
mil toneladas anuais de etileno;

CARBOCLORO S.A., industrias quimicas;

COPAMO CONSORCIO PAULISTA

DE MONOMERO S.A.;

. BRASIVIL RESINAS VINILICAS S.A.;

. POLIOLEFINAS S.A., indastria e comércio;

. EMPRESA BRASILEIRA DE TETRAMERO
LTDA.

. CAPUAVA CARBONOS INDUSTRIAIS S.A.

W N
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Recentemente também formamos a LIQUICHIMICA DO
BRASIL, com a finalidade de colocar as bases para o desen-
volvimento de todas as linhas (de produtos), nas quais o
excepcional know-how da Liquichimica Italiana pode ser colo-
cado em servigo para o desenvolvimento do pais. Desta ma-
neira, través da Liquichimica do Brasil e da nossa participagio
minoritaria na Unipar, estamos em posicdo de nos empenhat
na producdo de uma vasta gama de produtos derivados da
nafta virgem, como etileno, butadieno, benzeno, ortoxileno,
gem como “down-streams”, como o vinil, monomero, cloreto,
cloreto de polivinil, polietileno de baixa densidade, tetramero
de propileno, cumeno, soda cdustica, cloro.

Ou seja, estabelecemos uma grande base para desempe-
nharmos um papel importante no setor quimico do Brasil,
um setor no qual vemos uma boa quantidade de oportunidades
para o futuro.

Nos ultimos anos, nosso grupo também seguiu uma poli-
tica rigorosa no campo da produg@o de proteinas. Alcangamos
consideraveis progressos na linha de proteinas sintéticas (SCP).
Construimos uma grande fabrica, pronta para entrar em fun-
cionamento no sul da Itdlia, que produzird aproximadamente
cem mil toneladas anuais, e estamos confiantes que o nosso
produto contribuird de maneira significativa, durante o pro-
ximos anos, para suplementar a falta crescente de proteinas
de origem vegetal e animal e também para produzir gado d¢
engorda mais eficiente e melhor para as inddstrias de carne
industrial do mundo.

Mas ndo estamos nos limitando tdo somente a produzir
ingredientes para a engorda de animais. N6s mesmos também
somos produtores de carnes industriais. Na Itdlia, por exemplo,
uma das nossas companhias € a maior empresa pecudria
operando no pais e produzindo ovos, aves de abate, porcos
e gado bovino.

No Brasil, iniciamos uma empresa muito grande para a
produgdo de carne bovina nas novas terras da AmazoOnia,
numa enorme fazenda administrada pela nossa subsididria, a
Liquifarm do Brasil S.A.

O futuro da producdo de carne bovina estd na possibili-
dade de transformar milhdes de hectares de terras florestais
improdutivas em ricas pastagens produtivas, préprias para a
criagio e a engorda de animais a baixo custo. Escolhemos o
Brasil para este projeto, nio apenas em vista das vantagens
objetivas oferecidas pela natureza, mas também devido a outros
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fatores que sdo ainda mais importantes para o sucesso de
um tal empreendimento: a natureza séria e trabalhadora da
populagdo local, sua versatilidade em relagio ao problema da
administragdio do gado, o trabalho sério que ha muitos anos
ja estd sendo realizado para melhorar os rebanhos locais ¢ a
atitude das autoridades brasileiras, que estdo seriamente inte-
ressadas em promover a inddstria através de créditos e de
incentivos fiscais. Ou seja, acreditamos que o Brasil tenha
um potencial no campo da produgdo de carne bovina, um
potencial sem igual em outros lugares do mundo.

Este nosso projeto foi iniciado em 1969. Fizemos pesqui-
sas durante alguns anos e em 1971, o Ministério da Agri-
cultura do Brasil nos deu a permissdo para comprarmos duas
propriedades, uma em Aragatuba, no Estado de Sido Paulo
e outra em Suid Missti, bem no centro da assim chamada
Amazonia Legal.

A fazenda em Aragatuba possui uma area de aproximada-
mente dois mil hectares e foi concebida como um laboratério,
no qual novas técnicas pecudrias e administrativas possam ser
experimentadas, com o intuito de utilizad-las posteriormente,
numa escala maior, na nossa propriedade na Amazonia.

Esta fazenda inclui diversos centros operacionais:

a) Um centro social, onde podemos hospedar persona-
gens que nos visitem, criadores de gado interessados em nos-
sas atividades, técnicos que queiram se associar aos nossos
estudos ou visitar-nos com finalidades de treinamento.

B) Um centro de “pedigree” de rebanho, onde criamos
animais puros, incluindo gado local como o Nellore, Zebu, e
gado exdtico como o Chianina e o Marchigiana, importados
da Italia.

C) O centro de inseminagdo artificial e de vacas zebu,
equipado para a producdo de animais mesticos (F-1), utili-
zando-se sémen de touros de raga criados nas fazendas.

D) O centro de touros, no qual foi instalado um mo-
derno laboratério para a produgdo de sémen congelado. O
laboratério introduziu no Brasil um novo sistema de conserva-
¢do e distribuigdo de sémen congelado e ja comegou, com su-
cesso, a participar do mercado.

E) O centro de engorda experimental, onde técnicas no-
vas e convencionais de engorda sdo comparadas, com a fina-
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lidade de desenvolver formulas mais aceitaveis de engorda a
baixo custo e também para estudar o comportamento das
racas mesticas aqui produzidas.

F) Um centro agrondémico onde produzimos alimento
em silos para a temporada seca e onde testamos diversas téc-
nicas para o melhoramento das pastagens.

Durante os poucos anos de nossa atividade em Aragatuba,
obtemos resultados significativos principalmente na adaptacgo
do gado importado as condigdes locais, na aplicacio de téc-
nicas de inseminacdo artifiical e no desenvolvimento do gado
mestico. J4 desenvolvemos um interessante mercado de touros
F-1, que sdo utilizados pelos fazendeiros para melhorar o de-
sempenho dos seus rebanhos tradicionais. O F-1 produz tam-
bém carne de alta qualidade, que ird satisfazer os mercados
internacionais mais sofisticados.

Nosso empreendimento maior, Suid Miss, é uma enor-
me propriedade, cuja area é superior a 560.000 hectares de
florestas, localizados cem quildmetros a leste do rio Araguaia
e aproximadamente oitocentos quilémetros ao norte de Goii-
nia. Quando adquirimos a propriedade, em 1971, havia trinta
mil hectares de pastagens com cerca de trinta mil cabegas de
gado.

A fazenda foi desenvolvida de acordo com o projeto apro-
vado e financiado pela SUDAM (Superintendéncia do Desen-
volvimento da Amazdnia), a agéncia que canaliza os incen-
tivos fiscais concedidos pelo governo a regidio amazdnica. O
projeto aprovado pela SUDAM previa a formagio de cem mil
hectares de pastagens, nos quais deveriam ser criadas cem mil
cabecas de gado. Este programa serd completado antes do
prazo previsto. Entre 1972 e o final de 1974, com grandes
esforgos, desenvolvemos mais quarenta mil hectares de pas-
tagens e aumentamos o rebanho para 84.000 cabegas. Insta-
lamos 1.200 quilémetros de cercas, construimos seiscentos qui-
16metros de estradas de alimentagdo, 98 quilometros de estra-
das principais internas e 57 quildmetros de estradas nacionais
para caminhdes. Em Suid Missi possuimos atualmente um
dos maiores rebanhos brasileiros. O rebanho estd em excelen-
tes condigdes de satide e — € muito produtivo. Em 1974 houve
catorze mil nascimentos e as nossas previsdes sio de que
este nimero crescerd para vinte mil em 1975. Continuamos
desenvolvendo pastagens numa propor¢do de dez mil hectares
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anuais, utilizando um processo de semeadura aérea, com exce-
lentes resultados.

Apesar de ainda utilizarmos métodos tradicionais no des-
matamento, introduzimos recentemente técnicas mecinicas com
bons resultados técnicos e a custos aceitdveis.

As técnicas de administragdo dos rebanhos sio conven-
cionais e estdo baseadas no gado Nellore, uma das ragas mais
aconselhaveis para o ambiente. Entretanto, comegamos recen-
temente a introduzir a inseminag#o artificial em pequena escala
para tirarmos vantagens do potencial de crescimento dos ani-
mais mesticos.

Os resultados até o momento sdo bastante encorajado-
res e estamos instalando dois centros de inseminacgdo artifi-
cial para lidarmos anualmente com muitos milhares de vacas.

Juntamente com o trabalho de desenvolvimento também
estamos realizando trabalhos de pesquisa, com a finalidade de
determinar de maneira cientifica a capacidade de criacio da
area, para introduzir novas maneiras de melhorar as pastagens
e para aumentar a producdo de novilhos precoces em larga
escala. O nosso principal centro urbano em Suid Missi esta
completamente equipado com escritdrios, casas de descanso,
mais de duzentas casas para trabalhadores e empregados da
fazenda, hospital, amenidades sociais e um aeroporto que é
usado constantemente pelos nossos vizinhos que param para
abastecer e para bater um papo conosco.

No ano passado, estabelecemos a meta da segunda fase
do desenvolvimento em Suid MissG: duzentos mil hectares de
pastagens e trezentas mil cabegas de gado. Esta segunda fase
inclui também a instalagio de um matadouro (capacidade de
abate: 60.000 cabecas por ano), que serd completamente ali-
mentado por gado criado na propria fazenda. A produgido
total de carne congelada, quando o desenvolvimento estiver ter-
minado, serd de 10.500 toneladas anuais. Haverd também um
excesso de animais que serdo vendidos vivos.

A expansdao do nosso projeto foi revista, dos pontos de
vista técnico, administrativo e econémico pelo Centro de Inves-
timento da FAO, a pedido do Banco da Amazdnia. A revisdo
nos foi muito favordvel. O indice de retorno de investimentos
foi estimado em 18%, o que justifica completamente a libe-
racdo dos incentivos fiscais. Além disto, o projeto foi consi-
derado como sendo de alta prioridade para o desenvolvimen-
to geral da regido.
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A implementagdo do projeto oferecerd empregos para
alguns milhares de pessoas. O projeto incluird o desenvolvi-
mento completo de dois centros urbanos: a vila Suid, j& exis-
tente, ¢ um segundo centro onde irdo residir os funcionérios
do matadouro.

A cidade serd construida para uma populagido inicial de
dez mil habitantes. N6s ja escolhemos um nome para esta ci-
dade — Liquilandia — e temos confianca de que serd cons-
truida dentro de alguns anos.

Deesnvolvendo esta cidade, estamos contentes em contri-
buir para um dos principais objetivos da politica do governo
brasileiro, que € o de atrair a populagdo para as areas ricas
do interior do pais.

O desenvolvimento em Suia Missu custard aproximada-
mente cem milhdes de ddlares, um enorme investimento que
transformard uma 4rea de florestas virgens numa unidade pro-
dutiva bem organizada, dard empregos para milhares de pes-
soas e que abrird novas possibilidades para a regido.

Este grande investimento sera possivel gragas aos inves-
timentos fornecidos pelo governo e a politica de reinvestimen-
to de todos os lucros no pais; esta foi nossa resposta as ati-
tudes liberais do governo para conosco.

Eu acredito, que a segunda fase do nosso desenvolvimen-
to, em particular, combina muito bem com a politica estabe-
lecida pelo presidente Ernesto Geisel, que deu inicio, no dia
25 de setembro de 1974, a um vasto programa para o desen-
volvimento da Amazdnia, baseado na agricultura, em agro-
-inddstrias e no setor mineral.

Este projeto, chamado POLAMAZONIA, reconheceu di-
versas areas de desenvolvimento, uma das quais estd localiza-
da na regiio dos rios Xingu e Araguaia, exatamente na area
onde estd localizada a nossa fazenda. Sera dada prioridade ao
desenvolvimento das principais estradas, tais como a BR-242,
a BR-158 e a BR-080, o que possibilitardA que a nossa area
se aproveite completamente dos recursos naturais e também
que ela possa competir em qualquer lugar do mundo com os
nossos produtos.

Esta é uma breve descrigdo da nossa experiéncia no setor
da pecudria no Brasil; entrar em maiores detalhes exigiria um
maior espago de tempo e sO interessaria a um publico muito
especializado. Por isso, encerro aqui o meu discurso, mas es-
tou disposto a responder a todas as questdes que os senhores,
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eventualmente, possam ter, juntamente com o sr. Mario Gorla,
vice-presidente do nosso grupo brasileiro, que também esta pre-
sente a esta conferéncia. Quero também aproveitar esta ocasido
para convidar todos os presentes para o nosso primeiro leildo
de gado, o qual devera ser realizado na primeira metade de
1976 e que sera o primeiro grande acontecimento deste tipo a
ser realizado na regido amazdnica.

Tudo o que aconteceu em Suid Missu foi possivel gracas
aos esforcos, a fé e a dedicagdo de centenas de brasileiros e
através do apoio e do encorajamento das autoridades brasilei-
ras. Quero aproveitar a ocasido para expressar o meu agrade-
cimento especial ao Dr. Alysson Paulinelli, o dindmico Ministro
da Agricultura do Brasil, e através dele, a todos os seus hono-
raveis colegas e a todos os empregados civis que, em diferentes
niveis, contribuiram com preciosos conselhos com prestativa
ajuda e com répidas decisGes para o sucesso do nosso empre-
endimento.
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UMA EXPERIENCIA BEM SUCEDIDA

OravI J. MATTILA

Presidente da
Valmet Oy and Enso-Gutzeit
Finldandia

Minha companhia — a Valmet Oy of Finland — entrou
no mercado ha vinte anos, aproximadamente. No final da dé-
cada de cinquenta, o governo brasileiro encomendou quatro
navios cargueiros ao nosso estaleiro em Helsinki e, ao mesmo
tempo, comegaram as nossas exportacdes de tratores agricolas
para o Brasil.

Quando o governo brasileiro decidiu instalar uma indds-
tria doméstica de tratores e anunciou que estava aceitando
ofertas, ficamos diante de uma escolha: abandonar simplesmen-
te 0 que nos parecera ser um negécio muito promissor de ex-
portagdes ou apresentar uma oferta.

Nio foi uma decisdo facil. Nesta época, a industria fin-
landesa tinha pouca experiéncia com subsididrias. Uma oferta
bem sucedida iria dar inicio ao estabelecimento da primeira
fébrica no exterior de uma firma finlandesa de engenharia.

Finalmente, decidimos fazer uma oferta de uma fébrica
com capacidade para quatro mil tratores anuais. Um total de
vinte conhecidos fabricantes de tratores entrou na concorrén-
cia: dentre as dez ofertas aprovadas, a Valmet conseguiu
ocupar o segundo lugar e também esteve entre as seis ofertas
aceitas.

Noés sempre procuramos cooperar com grupos brasileiros
interessados no projeto e, desde o principio, 20% do capital
aciondrio da firma foi brasileiro. A nossa diretoria conseguiu
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atrair um ntmero de brasileiros especialistas em comércio,
politica e economia e o conhecimento que eles tinham das con-
dicoes locais e dos contatos teve um valor inestimavel para
a equipe administrativa que enviamos da Filandia.

Nesta equipe administrativa havia especialistas em neg6-
cios, finangas e tecnologia, mas deixamos que o marketing em
si ficasse em méos brasileiras. Na minha opinido, este enfoque
de cooperacido ajudou a evitar que cometessemos muitos erros
e também fez com que a adaptacido a condi¢es pouco familia-
res se tornasse mais facil.

A porcentagem de capital brasileiro na nossa subsidi4ria
aumentou na medida em que a fébrica consolidou a sua posi-
¢do. Atualmente, temos todos os motivos para dizer que a
Valmet do Brasil é uma companhia mista brasileiro-filandesa,
tanto em termos de propriedade como também de administra-
¢do. Até mesmo a forma de organizagdo foi modificada: a
Valmet do Brasil é, no presente, uma companhia de capital
aberto, com agdes quotadas na Bolsa de Valores.

Obviamente, numerosos problemas apareceram durante os
quinze anos de funcionamento da nossa fabrica de tratores.
Conforme ja mencionei, nés nio tinhamos experiéncia alguma
na implantagdo de fébricas no exterior, ao contrario da maior
parte dos nossos concorrentes. Foi por esse motivo que nos
vimos obrigados a usar o méximo cuidado possivel para sele-
cionar uma equipe que iria ficar no Brasil de maneira perma-
nente. Ndo posso sublinhar demais a importancia de selecionar
as pessoas certas numa tentativa deste tipo em lugares que nédo
nos sao familiares. A administracdo local deve ser livre para
executar os objetivos corporados e, para falar de uma maneira
prética, dever ser capaz de tomar todas as decisGes relaciona-
das com as operagbes de todos os dias. Isto, entretanto, nao
exclui o controle pela empresa-mae, sempre que necessario.

A mesma coisa, obviamente, também se aplica a equipe
necessaria para fundar e comecar uma fabrica. Eles sdo res-
ponsdveis pela construciio da instalagdo e pelo inicio da produ-
¢do. E nds, com toda a certeza, fizemos a escolha certa do
pessoal.

Por outro lado, a companhia-mae deve estar preparada a
auxiliar a sua subsididria, sempre que isto se fizer necessario.
No6s tivemos de fornecer assisténcia em quatro 4reas:

— fornecimento do know-how necessério;

— investimentos no Brasil, destinados a provocar um de-
senvolvimento continuo da firma;
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— investimentos na Filandia, destinados a assegurar que
o fluxo de pegas enviadas para o Brasil aumentasse em volume
de maneira paralela ao aumento de produgdo local;

— apoio financeiro.

A nossa falta de conhecimentos a respeito do Brasil e a
falta de conhecimentos ainda maior por parte dos brasileiros
a respeito da Finldndia e da Valmet foram problemas bastante
sérios a principio. Ndo obstante, tanto as autoridades brasilei-
ras como também os nossos associados adotaram uma atitude
ndo-preconceituosa e favoravel em relagio a nds, um fato de
significado muito importante para se conseguir financiamentos
locais e possibilidades de marketing. Levamos sete anos para
estabelecer uma organizagdo de marketing numa area equiva-
lente ao continente europeu inteiro e para encontrar revende-
dores e treind-los. Somente depois disto feito é que ficamos sa-
tisfeitos. Neste aspecto os nossos concorrentes, alguns dos quais
jA4 possuiam anos de experiéncia neste campo, estavam bem
mais adiantados do que nds.

Até 1964, as condigdes politicas instiveis tiveram um gran-
de efeito sobre as nossas operagdes no Brasil. Nossa adminis-
tracdo local era constantemente confrontada com novas situa-
¢oes, muitas das quais ndo podiam ser antecipadas. A taxa de
inflagdo era muito elevada, chegando a 140% no seu momento
mais critico. Como homens de negdcios, apreciamos as estdveis
condicGes politicas e econdmicas que existem desde 1964.

Como os senhores sabem, o Estado desempenha um pa-
pel muito importante dentro da economia brasileira. O estabe-
lecimento de fébricas domésticas de tratores foi uma parte do
plano destinado a modernizar a agricultura. Este plano deter-
minava exigéncias muito rigidas para os custos e para o volu-
me de producdo e estipulava que os produtores brasileiros
deveriam fornecer a maior parte possivel dos componentes
dos tratores.

O governo brasileiro também ofereceu um grande esti-
mulo aos sub-contraentes e forneceu subsidios financeiros que
possibilitaram aos agricultores comprar os implementos agri-
colas. Ficamos muito contentes em poder ver, no decorrer dos
anos, o sucesso € a determinagdo do governo brasileiro em
promover a produg@o e as vendas de tratores. Em 1969, quan-
do a inflagdo ja tinha sido dominada, as vendas de tratores
comecaram a aumentar. E esta tendéncia tem continuado até
agora.
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Também ficamos agradavelmente surpresos com os tra-
balhadores brasileiros, depois de todas as estérias que tinha-
mos ouvido a respeito de sua mentalidade, a qual seria do tipo
“mafana’.

O projeto que iniciamos em 1960 excedeu todas as nossas
expectativas. A meta original de produgdo, que era de quatro
mil tratores anuais, foi aumentada no ano passado para doze
mil tratores anuais e a nossa fabrica é atualmente a segunda
do ramo (em tamanho) em toda a América Latina. A produ-
¢do é superior & da nossa fabrica finlandesa e a Valmet do
Brasil estd no momento produzindo também para exportar
para outros paises da América Latina.

Quando fundamos a Valmet do Brasil, quais se eram as
nossas metas? As principais eram as seguintes:

1 — Construir uma companhia bem sucedida;

2 — Facilitar a entrada em mercados que, de outras ma-
neira, dificilmente seriam penetrados, e

3 — Tornar o nome Valmet melhor conhecido em toda a

América do Sul.

Quanto ao resultado econdmico, na minha opinido, dois
fatores se encontram em questdo. Em primeiro lugar, a renda
dos dividendos, e em segundo lugar, as taxas de know-how.

Nos tltimos anos, a Valmet do Brasil tem pago dividen-
dos de 8% em relagdo ao capital, o que em si ndo € muito;
consideravelmente menos até do que o maximo de doze por
cento. Mas deve-se levar em conta também que a Valmet
do Brasil foi capaz de auto-financiar uma grande parte de sua
expansdo; portanto, a propriedade da Valmet Oy no Brasil
aumentou de maneira consideravel.

Nestas circunstincias, o resultado total é bastante satis-
fatorio. Nossa esperanga € que no futuro possamos obter um
retorno igualmente bom. Se isto for possivel, os controles de
pregos e outras medidas de regulamentag@o ndo terdo um efei-
to negativo demais.

Até o momento, conseguimos que o pagamento do know-
-how fosse satisfatério. Ultimamente, para fabricar no Brasil
tratores capazes e modernos, que possam competir no mercado
internacional, da mesma maneira como os que produzimos na
Finldndia, entdo € necessirio que se fagam os investimentos
apropriados no desenvolvimento e na pesquisa dos produtos.
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Especialmente no nosso caso, no qual a produ¢do da subsidii-
ria é maior do que a produgdo da companhia-mde. Portanto,
deveria ser possivel dividir estes custos entre os dois paises,
de acordo com a producdo de cada pais no futuro. Esperamos
que quando as novas regulamentacdes entrarem em vigor, este
fato também seja levado em consideracdo.

Certamente teria sido muito dificil penetrar nos mercados
latino-americano diretamente da Finldndia. A nossa subsidia-
ria exporta tratores para a maioria dos paises da América La-
tina e tem a possibilidade de aumentar as suas exportagdes
numa area ainda maior, caso o governo brasileiro continue a
incentivar as exportacdes.

Sob tais circunstiancias, nossas metas, de uma maneira
geral, foram alcancadas e, por este motivo, a experiéncia que
obtivemos durante os ultimos dez anos nos encorajou a come-
¢ar a fabricacdo de outros produtos da Valmet Oy no Brasil.
A producdo de tratores florestais (destinados ao desmatamen-
to), para suprir as necessidades das inddstrias madeireiras, em
constante expansdo, ja foi iniciada.

Dizem que para os filandeses ver ¢ acreditar. Pois bem,
nés vimos e decidimos expandir as nossas operagdes no Brasil.
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A EXPERIENCIA DE NOSSO
EMPREENDIMENTO NO BRASIL

ALBERT A. THORNBROUGH

Presidente da
Massey-Ferguson Ltd.,
Toronto, Canada

Atualmente, a Massey-Ferguson possui quatro fébricas
no Brasil, uma em Canoas e trés em Sdo Paulo. Os produtos
incluem tratores agricolas de rodas, empilhadeiras, tratores de
lagartas, colhedeiras e uma variedade de implementos agricolas,
além de motores diesel e pecas fundidas. A area total de pro-
ducdo ultrapassa um milhdo de pés quadrados (dez mil metros
quadrados), nela trabalham quase seis mil funcionérios.

Todas as nossas fabricas estdo operando quase em plena
capacidade e temos importantes programas em andamento para
ampliar a produgdo de todos os nossos produtos.

O total dos ativos da Massey-Ferguson do Brasil, Moto-
res Perkins e Progresso Metalfrit, as trés empresas do grupo,
atinge quase duzentos milhGes de ddélares nas atuais taxas de
cambio.

As vendas da Massey-Ferguson e Perkins do Brasil ele-
varam-se de 19 milhdes de dblares em 1965 para 213 milhdes
de délares em 1974 e mais de 350 milhdes de ddlares estdo
planejadas para 1975. Em 1965, o Brasil era o nono maior
mercado para a Massey-Ferguson; hoje ele perde apenas para
os Estados Unidos.

A histéria das atividades da Massey-Ferguson na Améri-
ca Latina comecou em 1917, com uma subsididria operando
na Argentina, que se tornou responsdvel pela distribuigio dos
produtos da entdo Massey-Harris em toda a América Latina.
Sob o regime de Peron, entretanto, o mercado argentino foi
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fechado para as importagdes e a subsididria em Buenos Aires
entrou em declinio e, por fim, pouco mais féz do que vender
pecas. Como centro para a expansio na manufatura dos pro-
dutos, as perspectivas da Argentina pareciam obscuras.

Contudo, o potencial para a produgdo agricola no mer-
cado sul-americano ndo poderia ser ignorado, e o Brasil, em
virtude dos seus recursos agricolas e do seu crescimento indus-
trial, ofereceu uma possibilidade ébvia para a fabricagdo de
equipamentos agricolas.

Devo admitir que a Massey-Ferguson penetrou no mer-
cado brasileiro com algumas reservas e dividas. Isto aconteceu
em 1940 quando um distribuidor independente se estabeleceu
em Porto Alegre. Com o declinio da subsididria argentina,
estabelecemos no final da década de cinqgiienta o que agora
passou a ser Massey-Ferguson do Brasil e Motores Perkins.
Naquele tempo, os obstdculos na criagdo de linhas de fabri-
cagao locais, e para conseguir uma industria fornecedora de
componentes, eram, no minimo, gigantescos.

A Motores Perkins, especialmente, encontrou dificulda-
des no desenvolvimento da fabricacdo local de motores e isto
foi uma grande barreira para o projeto de tratores. Mas mais
importante ainda, a empresa teve de esperar pela formulagdo
da politica governamental que incluia regulamentagbes sobre
as importagdes de bens de capital e de pegas, sobre o contetdo
local dos produtos, sobre pregos e condigdes de crédito e
sobre a protecdo de tratores construidos no pais.

A mudanga de governo no final de 1960 reduziu a ur-
géncia do projeto, j4 que a politica governamental em relagio
aos tratores foi novamente confirmada. Isto significava que
os tratores poderiam ser importados durante um periodo de
tempo maior que o previsto. A Massey-Ferguson teve entdo
mais tempo para persuadir os fornecedores a produzir pegas,
e os lucros das importagdes cobriram uma larga parte das
despesas subseqiientes para o programa de fabricago.

Em meados de 1961, alguns tratores foram montados
em Sdo Paulo, mas a produgido em série ndo comecou seniao
doze meses mais tarde. Em 1963, a Massey-Ferguson produiu
trés mil tratores MF-50 de 41 HP. Em 1965, foi acrescentado
um modelo de 56 HP, o MF-65, e em 1966 foram fabricados
quatro mil tratores. O crescimento durante os oito anos seguin-
tes foi rapido e em 1974, a produgdo anual atingiu 20.000
unidades.
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A empresa brasileira teve sucesso com o seu sistema de
distribuicdo, e seus distribuidores investiram quantias substan-
ciais em instalagGes, muitas das quais se igualam aos mais
altos padrdes norte-americanos. Em 1974, apesar das difi-
culdades de suprimento, a participagdo da empresa no mercado
de tratores no Brasil foi aproximadamente de 43 por cento.

Nossas operagdes no Brasil sdo agora muito significativas
e estamos nos expandindo para atender a crescente demanda.
As previsdes variam com relagdo ao mercado total de trato-
res, mas um fator que sempre levamos em conta quando ana-
lisamos o mercado e as decisGes relacionadas na area de capa-
cidade de fabrica¢do, é de que cerca de 80% de todos os
tratores vendidos no Brasil sio financiados por créditos a
longo-prazo pelo governo. Se houver uma repentina mudanga
nesta politica de apoio a expansdo da agricultura, a queda
das vendas ird resultar, para ndés e para os nossos competido-
res, em uma excessiva capacidade ociosa.

Nosso planejamento presumiu uma continuagdo desta po-
litica de subvengdes diante da 6bvia necessidade para alimen-
tar uma populagdo que aumenta rapidamente e de se chegar a
auto-suficiéncia na produgdo agricola.

Para 1975, os planos do governo prevéem um novo cres-
cimento de 10% no setor agricola e a demanda de tratores e
colhedeiras deve aumentar em até vinte por cento.

Como prova do nosso otimismo, tanto a curto como a
longo prazo, estamos executando um investimento de capital
no Brasil este ano que, segundo os célculos, deve alcancar um
total de 29 milhdes de ddlares. Desta quantia, 12 milhdes
destinam-se a equipamentos agricolas, 12 milhdes a motores,
5 milhdes a méaquinas industriais, ou de construgdo. Estamos
duplicando nossa capacidade produtiva de Motores Perkins
com uma nova fabrica em Sao Paulo. A capacidade para
fabricar colhedeiras estd sendo quase dobrada em Canoas (RS).
A expansdo da fabrica em Sdo Paulo e a transferéncia da
linha de equipamentos industriais € de construgio das insta-
lagoes de Sdo Paulo para uma nova unidade em Sorocaba,
resultardo na duplicagdo da capacidade de produgdo de trato-
res e dos equipamentos industriais.

Estamos participando também em algumas “joit ventu-
res” com os fornecedores e estamos abertos a novas oportuni-
dades. Atualmente, possuimos interesses minoritirios na M4~
quinas Piratininga, com a qual estamos instalando uma fébrica
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para produzir discos de arado, e na Cinpal, um fornecedor de
pegas forjadas.

Acho que é evidente, com esta breve histéria das nossas
atividades no Brasil, que estamos no mercado para uma longa
arrancada. Resistimos a instabilidade pré 1964, comecando em
seguida a crescer e, finalmente, obtivemos lucros nos ultimos
sete anos.

Durante alguns periodos, tivemos de operar sob condigdes
de extrema inflagdo. Em principios de 1964, a taxa mensal de
inflagio era superior a 100% por ano. Vimos as taxas de
juros para o crédito local elevar-se em até 6% por més. Perio-
dicamente, a administragdo precisou dedicar uma grande parte
do seu tempo na obtengdo de fundos a curto prazo, e a firma-
-mie teve de se tornar experiente em técnicas de financia-
mento em condi¢bes de elevada inflagdo. Os reajustes sala-
riais de aproximadamente 20% diversas vezes ao ano, € 0s
correspondentes reajustes de precos tiveram de ser superados.

E interessante notar que a Massey-Ferguson € a nica em-
presa da América do Norte atualmente fabricando tratores agri-
colas e colhedeiras no Brasil. A Ford comegou no mercado de
tratores na mesma época que a Massey-Ferguson, mas retirou-
-se cerca de quatro anos mais tarde e apenas agora iniciou a
construgio de novas unidades com a intensio de voltar ao
mercado. Outros grandes concorrentes, tais como a John Deere
e a International Harvester nunca participaram do mercado
de tratores no Brasil. Na verdade, a concorréncia da Massey-
-Ferguson consiste na Valmet, um grupo sediado na Finlandia
e a CBT, uma empresa local. No mercado de colhedeiras, a
New Holland apenas agora estd construindo uma fabrica. Nos
mercados de equipamentos de constru¢do, entretanto, outras
empresa multinacionais importantes sdo melhor representadas.

Embora tenhamos de admitir que a nossa tenacidade e
nossa experiéncia considerdvel obtida na produgdo em 42
fabricas em doze paises, o sucesso da Massey-Ferguson no
Brasil ceramente nido poderia ter ocorrido sem a inteligente
politica do governo desde 1964, para alcangar a estabilidade
e o desenvolvimento.

O mais importante, certamente, foi a tarefa muito dificil
de manter a inflagdo sob controle razodvel. Obviamente, este
¢ ainda um problema como todos nds sabemos, mas o governo,
no seu programa global de corregdo monetiria, deu um passo
que poucos outros governos deram: reconheceu o elemento

246



inflacionario nos lucros das empresas para finalidades fiscais,
pagando as empresas com base no Brasil impostos sobre seus
lucros “reais”. Existe uma margem para o elemento de infla-
cdo nos lucros e para os custos de substituicgio do ativo
fixo quando se computam os lucros sujeitos ao imposto.

No contexto de taxas cambiais, a desvalorizagdo do cru-
zeiro em pequenas porcentagens, talvez umas oito vezes ao
ano, afastou efetivamente os elementos surpresas e sorte dos
contratos cambiais das empresas. Antes da adogdo desta medi-
da, as grandes desvalorizagGes, uma ou duas vezes ao ano,
significavam que antes da desvalorizagdo prevista, os negécios
praticamente eram paralizados, enquanto substanciais lucros
posteriores eram obtidos por aqueles que tivessem adivinhado
correamente a data da desvalorizagdo.

O governo tem dado um estimulo ativo ao investimento
estrangeiro tanto no modo como este pode participar nas em-
presas, como na disposi¢do dos lucros. Atualmente, as empre-
sas podem ser 100% de propriedade estrangeira, o que muitas
empresas multinacionais desejam. A intensdo do governo, é
de reduzir no decorrer de um periodo de tempo, o capital
estrangeiro nas empresas para 51%, exigindo aos investidores
estrangeiros a venda de agdes para brasileiros. Isto ndo deve
necessariamente desencorajar os investidores mais agressivos.

O tratamento dos dividendos proporciona compensagoes
razodveis do capital, permitindo um retorno liquido de doze
por cento. A taxa de 30% sobre os lucros das empresas nio
¢ tdo alta como em muitos paises.

Além disto, a opg¢do de re-investimento autorizada pelo
governo permite as empresas aplicar uma porcentagem (em
alguns anos até 50% ) do seu imposto devido no investimento
de setores subdesenvolvidos do Brasil, tais como a Amazodnia,
o Nordeste, a indastria da pesca, reflorestamento e assim por
diante. Deste modo, o capital é canalizado pelas empresas bra-
sileiras pagadoras de impostos para 4reas definidas de desen-
volvimento prioritirio, em vez do governo fazer diretamente
estes investimentos, como ocorre em outros paises. No momen-
to, o governo esta organizando fundos mituos que proporciona-
rio recursos financeiros em larga escala para investimento
nestas areas. As empresas, portanto, podem investir parte de
sua divida nos fundos e receberdo agdes que sdao negocidveis
nas bolsas de valores brasileiras.
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A Massey-Ferguson e suas subsididrias, aproveitando as
vantagens desses investimentos, acumularam um volume subs-
tancial de acbes e ja estdo recebendo alguns dividendos.

O gverno, anteriormente, reconheceu a necessidade de
construir uma infraestrutura industrial vital para nossas fabri-
cas que compram uma grande variedade de pegas e compo-
nentes — por exemplo, pneus, baterias, radiadores. Para a
Massey-Ferguson, a infraestrutura que apoia a inddstria auto-
mobilistica ¢ uma fonte para muitas das nossas necessidades.

J4 me referi ao incentivo concedido pelo governo a pro-
ducio agricola através de crédito a longo prazo para ajudar
os agricultores na compra de tratores e, mais recentemente,
subvencionando os custos dos fertilizantes. Mas, seu programa
global no apoio a agricultura vai além, estimulando a produgio
de outras culturas além da de café, num esfor¢o para reduzir
sua dependéncia da exportagdo tradicional deste produto e
para melhorar sua balanga comercial.

Nesse sentido, permitam-me acrescentar que desde 1969,
a Massey-Ferguson esteve profundamente envolvida num em-
preendimento conjunto com os governos federal e do Rio Gran-
de do Sul, bem como com a Cooperativa dos Produtores de
Trigo, para desenvolver novas espécies de trigo de alta
produtividade, adequadas as condigbes locais. O projeto féz
uma importante contribui¢do para o objetivo governamental:
atingir a auto-suficiéncia em trigo.

Entre outros fatores favoraveis que futuros investidores
encontrardo no Brasil, estdo uma grande mao-de-obra dispo-
nivel e altamente treindvel e, apesar de ainda nfo estarem i
disposigdo, hébeis administradores. No Brasil, como em quase
todos os lugares do mundo, a politica da Massey-Ferguson é
equipar as suas operagdes locais com pessoas nascidas no
proéprio pais.

Essas sdo algumas das principais politicas governamentais
e condigdes que ajudaram a tornar possivel nosso sucesso no
Brasil. Mas temos algumas queixas a fazer e o senhor Mirio
Garnero solicitou-nos, cordialmente, para citi-las. Elas sdo, na
verdade, apenas duas:

— Temos encontrado atraso quando tentamos registrar
os re-investimentos dos lucros retidos e a corre¢io monetaria
dos ativos-fixos e o capital operacional liquido. Embora tenha-
mos conseguido o registro dos investimentos iniciais, a atuali-
zagdo do Certificado de Registro ficou pendente por anos. Se
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o Banco Central do Brasil acelerasse esse processo, seria a
maior ajuda para as operagdes estrangeiras no pais.

Ainda a respeito disto, existem algumas dividas quanto
aos critérios que determinam os lucros que podem ser remeti-
dos e quais as reservas que podem produzir o equivalente es-
trangeiro no Certificado de Registro. A atual politica do Banco
Central é de nos aconselhar através de contatos pessoais, quan-
do uma posicdo oficial do Banco poderia nos proporcionar as
adequadas diretrizes.

— Nossa segunda queixa, suponho, € comum em todos
os paises, que mantém controles de pregos, isto é, a dificul-
dade na obtencdo do que os produtores acreditam ser um
retorno justo sobre seu investimento. Certamente reconhece-
mos a necessidade de controles de prego no Brasil, mas o
governo, por seu lado, deve reconhecer a necessidade de um
retorno suficiente para permitir as empresas gerar capital ade-
quado para acompanhar o rdpido desenvolvimento brasileiro.

Em conclusdo, a Massey-Ferguson hoje considera o mer-
cado e a inddstria brasileira cada vez mais maduros e confii-
veis. O tamanho do mercado atual para os produtos fabricados
pela Massey-Ferguson estd crescendo rapidamente e parece
justificar nosso corrente programa de investimento. Os custos
de produgdo em nossas indistrias permitem aos seus produ-
tos competir nos mercados mundiais, melhorando assim os
potenciais de exportagdo dos fabricantes brasileiros.

Esperamos que o governo continue dando prioridade
maxima a agricultura no futuro, como tem feito recentemente,
inclusive mantendo a atengdo especial que tem dado & neces-
sidade de mecanizar a agricultura. Nao afirmo isto por interesse
préprio. No momento, grande parte da agricultura brasileira
estd concentrada no sul e no centro do pais, enquanto os
continuos incentivos governamentais ajudardo a estender a
agricultura a todo o pais, com o resultante beneficio de atingir
a auto-suficiéncia em alimentos, para a crescente populagdo e
elevagdo do seu nivel de vida.

O Brasil foi o nosso primeiro importante empreendimento
industrial num pais em desenvolvimento. Percebemos que esse
empreendimento iria enfrentar muitas dificuldades e incertezas,
mas aceitamos esse desafio que qualquer empresa verdadeira-
mente multinacional deve enfrentar. Nossa confianga em rela-
¢do ao futuro do Brasil a longo prazo foi justificada e a expe-
riéncia adquirida neste empreendimento foi uma boa contri-
buigdo para nés em outros lugares do mundo.
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NORTE E NORDESTE,
POTENCIAL PARA ACOES EMPREENDEDORAS

ANGELO CALMON DE SA
Presidente do Banco do Brasil

Os depoimentos que ouvimos nesta segunda jornada do
I Semindrio Internacional sobre Investimentos no Brasil reves-
tem-se de suma importéncia, tanto pela autoridade dos orado-
res como pela objetividade de suas exposigdes.

Com efeito, as ilustres personalidades que vieram a tribu-
na ocupam, todas elas, postos da mais alta projecdo em suas
respectivas organizagdes, que cobrem os mais diferentes cam-
pos de atividade. Por outro lado, trouxeram o testemunho de
experiéncias efetivamente vividas no Brasil, apontando com
absoluta isengdo os resultados que obtiveram.

De todos os depoimentos, ressalta a tocnica de que somen-
te apés o Movimento Revolucionirio de margo de 1964 estabe-
leceram-se condigdes mais propicias para a realizagdo de inver-
sOes estrangeiras no Brasil.

O primeiro Governo implantado no Pais pela Revolugido
de 1964 identificara como alvo prioritdrio de suas preocupagdes
a aguda inflagdo, que frustrava os esforgos para obter equili-
brio em nossa balanca de pagamentos, por via do aumento
das exportagdes ou de novos ingressos de capitais externos.

Desde logo colocou-se, entdo, a maior énfase no combate
a inflacdo e seus efeitos, através de conveniente estruturagdo do
sistema financeiro e da instituigdo de mecanismos que corri-
gissem os efeitos da desvalorizagdo da moeda.

Entre os instrumentos bésicos entdo adotados pelo Go-
verno se inseriam a reforma bancaria, a lei de mercado de



capitais e a alteracdo das normas relacionadas com investimen-
tos de capitais estrangeiros.

Alcangados os primeiros resultados positivos com a poli-
tica gradualistica de combate a inflagdo, evidenciou-se a neces-
sidade de se implementarem medidas conduzentes a aceleragio
da taxa de nosso desenvolvimento econdmico, a fim de asse-
gurar o bem-estar social reclamado pela populagao.

Cientes de que o Pais ndo dispunha de capitais bastantes
para promogio de uma politica de desenvolvimento acelerado,
orientaram-se as autoridades para a captagdo das poupangas
externas.

Todos os esforgos empreendidos nesse sentido tiveram os
resultados mais auspiciosos, conforme comprovado pelos teste-
munhos que todos ouvimos.

Como ressaltado pelos depoentes, o fator basico para atra-
¢ao dos investidores foi o clima de seguranga, de estabilidade
politica que se implantou no Pais, secundado por outras medi-
das, tais como a perfeita definigdo das normas que disciplinam
o ingresso de capitais estrangeiros e a institui¢do das taxas
flexiveis de cambio, que asseguram remuneragdo real aos recur-
sos aplicados.

Ademais, obteve-se no Pais uniformidade no equaciona-
mento e condugido dos problemas econdmicos e financeiros por
parte do Governo Federal e dos Governos Estaduais, através
do planejamento racional e de perfeito controle orgcamentario.

Uma politica de incentivos fiscais sabiamente conduzida
ensejou a transferéncia de recursos para as regides menos
desenvolvidas no Pais, permitindo a implantagdo de empreen-
dimentos de significativa importancia nos campos da agricul-
tura, pecuaria e industria.

Os Governos Estaduais, por seu turno, instituiram esti-
mulos de natureza variada para as inversoes de capitais exter-
nos, sobretudo no tocante a criagdo de servigos basicos de
infra-estrutura.

Como homem do Nordeste, é-me particularmente grato
registrar os excelentes frutos colhidos mercé dessa politica, os
quais se tém traduzido na expansdo de nossa fronteira agricola
interna, assim como na absorg¢do, em ponderdvel escala, de
mao-de-obra abundante e relativamente barata das regides
menos desenvolvidas.

Nesse sentido, é de esperar-se que os empresarios repre-
sentados no Semindrio levem na devida conta o enorme poten-
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cial que as regides do Norte e Nordeste do Brasil encerram
para a retribuigdo de capitais que ali forem aplicados.

Tratam-se, em grande parte, de areas que contam com
matérias-primas abundantes, de origem animal, vegetal e mes-
mo mineral, haja vista as novas ocorréncias j4 comprovadas
de petréleo e outros minérios.

No momento em que o mundo inteiro se defronta com o
grave problema da escassez de alimentos, os espacos ainda
vazios do Brasil constituem um desafio ao homem de espirito
pioneiro e mentalidade empreendedora, a fim de dar adequado
aproveitamento as suas potencialidades, somando suas forgas
ao hercileo trabalho que todos os brasileiros véem realizando.

Os comentdrios e as construtivas criticas que aqui se levan-
taram a alguns aspectos dos mecanismos existentes, serdo de
extremo proveito para o aprimoramento do instrumental de
que ja dispde o Governo brasileiro.

Como ja foi dito, o Brasil projeta-se hoje no cendrio inter-
nacional, certamente em busca de proveitos materiais que
minimizem as necessidades de sua populagido, mas essencial-
mente voltado para o objetivo de fazer amigos.

Este semindrio terd cumprido seu relevante papel na medi-
da em que tenha contribuido para aproximar-nos e tornar o
Brasil e os brasileiros mais conhecidos por todos os povos do
mundo.
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O VALOR DO DEBATE NA
DEFINICAO DAS REGRAS DO JOGO

PauLo H. PEREIRA LIrA
Presidente do Banco Central do Brasil

De diversas maneiras pode-se avaliar o éxito do Semina-
rio de Salzburgo, o qual superou a expectativa de seus orga-
nizadores. Sob um &ngulo especifico, gostaria de destacar um
aspecto de particular relevincia, no tocante ao processo global
de desenvolvimento do Brasil.

O nosso Pais vem adotando um comportamento politico
que objetiva acelerar o crescimento econdmico com a parti-
cipacdo adicional de outras fontes de recursos, capazes de com-
pensar as poupancas internas. Sem implicar na redugdo de
nossos esfor¢cos no sentido de contar ao méximo possivel com
a poupanca nacional, favorecida por condi¢Ges econdmicas e
sociais propicias, tentamos, ano a ano, absorver receitas pro-
venientes do exterior, que nos ajudam a sustentar um nivel
de investimentos mais elevado, superior ao que seria possivel
pela contribuicio isolada de numerdrios domésticos.

Nés encaramos essa politica de colaboragio segundo pra-
zos de tempo que nos induzem a considerar as disponibilidades
de recursos estrangeiros em termos de projecdo face aos anos
futuros, visto que nosso objetivo € ativar a expansdo da eco-
nomia a médio e longo periodos.

O Seminério de Salzburgo concentrou sua atencdo em tor-
no de uma das fontes de colaboracdo estrangeira — os
investimentos de risco. Paralelamente aos empréstimos, as
inversOes diretas contribuem para suprir as necessidades de
recursos destinados a assegurar cobertura para o déficit em
conta corrente anual do nosso balanco de pagamentos —
déficit este que justifica a absorcio de fundos externos.



Para a viabilidade politico-econdmica do fluxo regular
de investimentos de risco para dentro de uma economia de
expansio, é imprescindivel, todavia, o atendimento simulta-
neo de duas condigdes: 1) o governo tem de estabelecer as
regras do jogo, sob as quais operard o capital estrangeiro; 2)
o governo terd de apoiar os empreendimentos domésticos dian-
te da concorréncia estrangeira que entdo se estabelecer. Defi-
nida como positiva e favordvel a acdo dos empresarios locais,
o governo devera adotar medidas para contrabalangar as natu-
rais desvantagens que terdo de enfrentar, na disputa com con-

correntes mais fortes.

Essa atitude esclarecida da parte do governo assegura a
manutencdo de um clima de coexisténcia pacifica, de plena
efetividade, entre todos os circulos de empreendedores, aos
quais cabe a missdo de melhorar os padrdes de vida da popu-
lacdo brasileira. Estdo incluidos nessa relacdo o empresariado
privado do Brasil, os homens de negdcios estrangeiros, e o
governo — este ultimo imbuido de sua dupla prerrogativa de
regulador e participante.

Sem divida que uma atividade de controle e de regula-
mentagdo governamentais estd fadada a gerar frigdes, atritos,
porquanto pode afetar o empresirio estrangeiro. A melhor
maneira de elimind-los e de transformé-los em instrumentos
eficazes, que se apliquem ao tripé acima mencionado, é subme-
té-los a debates francos e objetivos entre as partes envolvidas.

O Semindrio de Salzburgo serviu para demonstrar como
tal exame conjunto e aberto pdde se realizado, numa escala
insuspeitada.
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O I Semindrio Internacional sobre Investimentos no Bra-
sil, constituiu uma promogido do empresariado brasileiro, me-
diante suas entidades de classe, e contou com a colaboragdo
do governo da Unifio por intermédio de varios de seus organis-
mos. O Semindrio foi organizado e executado pela Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea),
que congrega as companhias produtoras de autoveiculos.

Comité Organizador

Mario Garnero

Roberto Ulhoa Cintra

Marco Telles de Almeida San-
tos

‘Oswaldo Ballarin

‘Giulio Lattes

Joaquim Rodrigues Gongalves

Walter J. Faustini

Leland Rosenberg

Mauro Ribeiro
Arnaldo Alencar Lima

Presidente
Vice-Presidente (Finangas)

Vice-Presidente (Indistria)
Vice-Presidente (Agricultura)
Vice-Presidente (Comércio)
Secretario-Geral Anfavea
Coordenador
Secretario-Geral do Seminé-
rio
Assessor de Imprensa
Assessor Especial

Patrocinadores Brasileiros

Confederagdo Nacional da Agricultura
Confederacdo Nacional do Comércio
Confederagdo Nacional da Inddstria
Federacdo Nacional de Bancos

Apoio Especial

Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica
Ministério das Relagdes Exteriores
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Colaboragao Especial

Ministério da Fazenda

Ministério da Industria e do Comércio
Ministério da Agricultura

Ministério das Minas e Energia
Ministério do Trabalho

Ministério do Interior

Banco Central do Brasil

Banco do Brasil

Colaboragado

Banco do Estado de Sdo Paulo S/A
Murilo Macedo
Eduardo da Silveira Gomes Jr.
Varig S/A — Viacdo Aérea Rio-Grandense
Erik Oswaldo Kastrup de Carvalho
Oswaldo Céandido Trigueiros Jr.
Alcantara Machado Periscinoto Comunicagdes S/A
José de Alcantara Machado
Alex Periscinoto
Aluisio Costa
Luiz Carlos Bottini
Alcantara Machado Comércio e Empreendimentos S/A
Caio de Alcintara Machado
Assessoria Administrativa Ltda.
José Rolim Valenga
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Auto-
motores:
Mario Garnero
Newton Chiaparini
Alberto Mortara
André Beer
Aldebert de Queiroz
Jodao Batista Leopoldo Figueiredo

Patrocinio no Exterior

European Brazilian Bank Ltd. (EUROBRAZ)
Banco do Brasil S.A.
Bank of America International Ltd.



Deutsche Bank AG

Union Bank of Switzerland
Dai-Ichi Kangyo Bank Ltd.
Bank of America NT & S.A.
Banque de Paris et Pays-Bas
Kleinwort Benson Ltd.

Co-patrocinio

ALEMANHA OCIDENTAL

Commerzbank AG

Dresdner Bank AG

Deutsch-Siidamerikanische Bank AG

Deutsche Ueberseeische Bank (Branco Alemido Transa-
tlantico

ARABIA SAUDITA
Triad Corporation

AUSTRIA

Creditanstalt-Bankverein
Qesterreichische Lianderbank AG

BELGICA

Banque Bruxelles Lambert
Banque Européenne pour ’Amérique Latine S.A.
Société Générale de Banque

BRASIL

Banco do Estado de Sao Paulo

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico — BNDE
Banco Nacional Brasileiro de Investimentos
Banco Nacional Brasileiro

Banco Comercial

Banco Bamerindus do Brasil

Banco da Cidade de Sio Paulo

Banco EconOmico

Banco Bozzano Simonsen de Investimentos
Banco de Desenvolvimento do Parana

Banco Safra de Investimentos

Unibanco — Banco de Investimentos do Brasil
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
Banco Lar Brasileiro
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Cia. Metropolitana de Crédito, Financiamento e Investi-
mentos

Savena S.A. Crédito, Financiamento e Investimentos

Banco do Nordeste

Banco Boavista

CANADA
The Royal Bank of Canada

DINAMARCA
Privatbanken A.S.

ESPANHA

Banco Central

Banco Exterior de Espaifia
Banco Hispano Americano
Banco Popular Espaifiol
Banco Urquijo

Banco de Vizcaya

ESTADOS UNIDOS

The Chase Manhattan Bank
The First National Bank of Boston

FINLANDIA
Kansallis-Osake-Pankki
Pohjoismaiden Yhdypankki oy — Nordiska
Foreningsbanken ab.

FRANCA

Banque Nationale de Paris

Crédit Lyonnais

Société Générale

Banque Arabe et Internationale d’Investissement (BAII)

Banqué Frangaise et Italienne pour ’Amérique du Sud —
Sudameris

Banque de I'Indochine

Banque de Neuflize, Schlumberger, Mallet

Banque de Suez et de I’'Union des Mines

Banque de I'Union Européenne

Compagnie Financiére de Suez

Crédit Commercial de France
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Crédit Industriel et Commercial
Crédit du Nord et Union Parisienne — Union Bancaire

GRA-BRETANHA
Bank of London & South America Ltd.
Barclays Bank International Ltd.
Euro-Latinamerican Bank Ltd.
Lloyds Bank International Ltd.
J. Henry Schroder Wagg & Co., Ltd.
HOLANDA

Algemeine Bank Nederland N.V.
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V

ITALIA

Banca Commerciale Italiana SpA
Banca Nazionale del Lavoro

KUWAIT

Kuwait Foreign Trading Contracting & Investment Co.
(S.AXK.)

LUXEMBURGO

Adela Investment Company S.A.
Commerzbank International S.A.

NORUEGA
Christiana Bank OG Kreditkasse

SUECIA
Skandinaviska Enskilda Banken

SUICA
Swiss Bank Corporation
Swiss Credit Bank
Trade Development Bank

COLABORACAO ADICIONAL
(Area financeira)

ABDE — Associagdo Brasileira dos Bancos de Desenvolvi-
mento

Bolsa de Valores de Sdo Paulo
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ABRASCA — Associagdo Brasileira das Sociedades de Ca-
pital Aberto

Associagdo Nacional dos Bancos de Investimentos — ANBID
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
ABEL — Assoclagdo Brasileira das Empresas de Leasing

ACREFI — Associagdo das Empresas de Crédito, Financia-
mento e Investimento

Associagdo dos Advogados de Sdao Paulo
Forex Clube Brasileiro
ASCESP — Associagdo das Sociedades Corretoras de Valores
e Cambio do Estado de Sao Paulo
Participag¢do

Camaras de Comércio Estrangeiras no Brasil
Coordenador para o Semindrio — Wolfgang Sauer, presidente

da Camara Teuto-Brasileira de Sao Paulo.
Integrantes do Comité especifico da area:

Camara de Comércio Austro-Brasileira
Presidente: Otto Heller

Camara de Comércio e Industria Francesa de Sao Paulo
Presidente: Raymond Duchene

Camara de Comércio Italiana de Sio Paulo
Presidente: Giorgio Padovano

Camara de Comércio Britinica do Brasil
Presidente: H. D. Flood

Céamara Suica de Comércio ¢ Industria no Brasil
Presidente: Lucien M. Moser

Camara de Comércio Iugoslavo-Brasileira
Presidente: Jodo Bicio

Camara de Comércio Sueco-Brasileira
Presidente: Thamas Sunberg
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CAmara Americana de Comércio do Brasil
Presidente: N. Knowlton King

Camara de Comércio e Indistria Japonesa do Brasil
Presidente: Ikuso Hirokawa

Camara Argentina de Comércio de Sdo Paulo
Presidente: Carlos Antich

Cimara de Comércio Libano-Brasileira
Presidente: José J. P. Cassab

Camara de Comércio Holando-Brasileira
Presidente: Th. J. Gieling

Céamara de Comércio Brasil-Canada
Presidente: Antonio Galotti

Participagdo especial

Divisio Econémica do Ministério das Relagdes Exteriores

Paulo Tarso Flecha de Lima
Alvaro da Costa Filho
Renato Prado Guimaraes

Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica
Aderbal Costa
José Carlos de Souza Pereira
Luiz Victor Magalhdes
Ministério da Fazenda
Carlos Alberto de Almeida Netto
Ary Pinto
Ministério da Agricultura
Paulo Vianna
Rubens Vicentini
Ministério da Indastria e do Comércio
Guilherme Hatab (INPI)
Lauro Barbosa da Silveira Moreira (Concex)
Ministério do Trabalho
Luiz Gonzaga Ferreira
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Banco do Brasil

Angelo Calmon de S4
Olintho Tavares Campos
Eduardo Castro Neiva
J. de Luna

Julio Pereira Ramos
R. G. Motta

M. Holman

P. de Figueiredo

M. Felter

A. G. da Silva

S. L. de Azuedo

Banco Nacional de Desenvolvimento EconOmico
Roberto Procépio de Lima Netto

Banco do Nordeste
Nilson Craveiro Holanda

Banco Central do Brasil

Paulo Horténcio Pereira Lira
Antonio Padua de Seixas
Antonio Marsillac de Oliveira

Cia. Vale do Rio Doce
Eliezer Baptista

Carteira de Comércio Exterior do Banco do Brasil
Namir Saleque

Camara dos Deputados

Hebert Levy
Jo8¢ Roberto Faria Lima

Governo do Estado de Sdo Paulo

Secretaria da Fazenda
Nelson Gomes Teixeira
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Peter Nadas
José Adelio de Rezende Filho
Heleno Cirano Cordeiro de Mello

Secretaria de Economia e Planejamento

Jorge Wilheim
Maria Antonieta Benino Dente
Pedro d’Alessio

Secretaria da Agricultura

Paulo Fernando Cidade de Araujo

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Marcel A. D. Hasslocher

Governo do Estado de Minas Gerais
Fernando Jorge Fagundes Neto

Governo do Estado de Goias
Nelson Bose

Governo do Estado do Parani
Luiz Antonio Fayet

Prefeitura Municipal de Campinas
Arthur Pinto de Lemos Netto

Camara Municipal de Sao Paulo
Carlos Eduardo Sampaio Ddria

SETOR PRIVADO

Confederagdo Nacional da Inddstria
Tomaz Pompeu de Souza Brasil Neto

Confederacdo Nacional do Comércio
Jessé Pinto Freire

Confederagdo Nacional da Agricultura
Fléavio Brito

Federagdo das Indistrias do Estado de Sdo Paulo
Theobaldo de Nigris
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Federagdo do Comércio do Estado de Sdo Paulo
José Papa Junior

Federagdo Nacional dos Bancos
Theéphilo de Azeredo Santos

Associagdo Comercial de Sdo Paulo
Boaventura Farina

Agéncia de Informagdes EconOmicas
(Organizada pelo Banespa)
Jesus Cardoso
Achilles Camerini
M. Galviao Del Monaco
Paul Azor
Milton J. Daré

Assessoria de Imprensa

Renato José Luti

Gisela Claper

Marianita Paternotte de la Vaille
Lucia Xavier da Silveira

Pia Farbowsky

Suzel Ana Reily

Graciela Binaghi

Administracdo e Servigos
Charles Gabriel
Oswaldo Bifulco de Moraes
Osmar S. Masson

Relagoes Publicas

Osmar Ludovico da Silva
Sabine Lovatelli

O Semindrio contou com a colaboragdao da Austrian Airli-
nes, Swissair e da Varig, na drea de transporte aéreo, e da
Turismo Banespa.

Participagdo executiva:
Kongressbetriebe der Stadt Salzburg
Dr. Gerhard Gross
Grosses Festspielhaus
Dr. Tassilo de Nikola
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MENCAO ESPECIAL

Os organizadores do I Seminario Internacional sobre Inves-
timentos no Brasil expressam seu melhor reconhecimento ao
elevado gabarito da cobertura jornalistica realizada pelos jor-
nalistas brasileiros presentes em Salzburgo, assegurando a opi-
nido publica do Pais o amplo conhecimento dos temas tratados
durante os trés dias da reunido.

ASSOCIACAO DOS JORNALISTAS DE ECONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO

Klaus Kleber

BANAS — SP
Geraldo Banas

DIARIOS ASSOCIADOS — SP
Anorsi Sacomani

DIARIO COMERCIO E INDUSTRIA — SP
Claudio Marques

DIARIO POPULAR — SP
Alexi Dubois

EXPANSAO — SP
Hélio Gama Filho

FOLHA DE S. PAULO — SP

Joelmir Beting
Haroldo Lima
José S. Vanni
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" GAZETA DE ALAGOAS — AL

272

Ana Luiza Collor de Mello

GAZETA MERCANTIL — SP
Cldudio Lachini
Brian Gould

GAZETA DO POVO — PR
Almir de Lara

JORNAL DO BRASIL — RJ
Noenio Spinola

JORNAL DE BRASILIA — DF
Paterson Pereira

JORNAL DA TARDE — SP
Antonio Carlos Godoy

MANCHETE — SP
Salomdo Schvartzman

O ESTADO DE S. PAULO — SP
Julio Cesar Ferreira de Mesquita
Alberto de Oliveira

Venicio Orlandi

O GLOBO — RJ
Ismar Cardona
Janos Lengel
Carlos Leonam

ULTIMA HORA — SP
Fernando Hossepian de Lima

UNITED PRESS INTERNATIONAL — SP
Marcelo Lins

VEJA — SP
Luis Nassif
VISAO — SP

Jodo Vitor Guzzo Strauss
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A DELEGACAO BRASILEIRA AO
SEMINARIO DE SALZBURGO

PINHEIRO NETO & CIA — ADVOGADOS
Advocacia

José Martins Pinheiro Neto

Luis Fernando Teixeira Pinto

MURRAY, MALUF E MELLO MACHADO —
ADVOGADOS

Advocacia

Paulo Roberto Murray

José Eduardo de Mello Machado

THALER DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA.

Distribuidora de Valores

Denny Baruch

Moisés Vainer

Gustavo Frank Berger

PLASTICOS PLAVINIL S/A
Indastria de Laminados Plasticos Vinilicos
Pierre N. C. Verbanck

BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO
Bolsa de Valores
Alfredo N. Rizkallah

ECO-EMPREENDIMENTOS CONSULTORIA ORG. LTDA
Consultoria

Josef M. E. Reingruber

Walery Bader

Roberto de Camargo Vianna



LARA S/A — DISTR. DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS

Instituigdo Financeira

John Anthony Von Chiristian de Szarazpatak
Frank de Luca

BANCO F. BARRETTO S/A
Financeiro Conglomerado
Felismino de Figueiredo Barreto

INTERCONTINENTAL EMPREENDIMENTOS S/A
ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO
Empreendimentos industriais, agro-pecudrio e servigos-promogao
e participagdo

Istvan Lantos

Henrique Flanzer

ALCAN ALUMINIO DO BRASIL S/A

Produgido e comercializag@o de aluminio primdrio,-semi-manufa-
turados e produtos acabados

Jorge da Rocha Fragoso

PANAMBRA INDUSTRIAL E TECNICA S/A
Trading-financiamentos-distribuicio e venda de veiculos
Nelson Pitta

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANA S/A
BADEP

Banco de desenvolvimento

Luiz Antonio Fayet

Carlos Celso Carnasciali

Guido Albano Guérios

COMISSARIA DE DESPACHOS ITAPOLIS S/A
Despachos aduaneiros, transporte internacional
Hugo Maia de Arruda Pereira

METALAC S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
Industria Metaldrgica
Léo Francisco Braun

THE FIRST NATIONAL BANK OF BOSTON
Operagdes bancérias
José Maria de Sampaio Corréa
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DEUTSCH-SUEDAMERIKANISCHE BANK AG.
DRESDNER BANK AG.

Banco

Ernst Gunther Lipkau

Horst Tiedemann

PIRELLI S/A — CIA. INDUSTRIAL BRASILEIRA
pneus, camaras, cabos e condutores elétricos
Egidio Gavazzi

NONTEPINO S/A LAMINACAO FERRO E ACO
Laminagdo de ferro e ago
Alfredo Dannemberg

TAVOLARO, TAVOLARO E HADDAD — ADVOGADOS
.Advocacia
Agostinho Toffoli Tavolaro

BRASCAN — ADMINISTRACAO E INVESTIMENTOS
Administragdo de Empresas, Investimentos e Participagdes
Pedro Horacio José Maria Leitdao de Cunha

Antonio Augusto de Azevedo Sodré

Alec Thomas Cousins

MONDIAL DO BRASIL EXPORTACAO LTDA.
Comércio de vestuario
Klaus Eberhard Schedel
“Theodorus van der Zee

‘CONFAB INDUSTRIAL S/A
Indastria Metalurgica
‘Gastdo Vidigal Neto

“CONSTRUTORA BETER S/A
SPM de Crédito, Financiamento e Investimento S/A
‘Carlos Alberto Magalhdes Lancellotti

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Estado dos Negécios da Fazenda
‘Nélson Gomes Teixeira — secretario

Peter Nadas

José Adélio de Rezende Filho

Heleno Cirano Cordeiro de Mello

‘Secretaria de Planejamento

Jorge Wilheim — secretério
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Maria Antonieta Benini Dente
Pedro D’Alessio

Secretaria da Agricultura

Paulo Fernando Cidade de Araiijo

MONFOR — TEC. COMERCIAL E INDUSTRIAL LTDA.
Constr. de Fornos industriais e montagens Ind. em geral
Gunther Hermann

ETAPLAN SOCIEDADE CIVIL LIMITADA

Escritério técnico de assessoria e planejamento (projetos eco-
ndémicos)

Luiz Mazzarolo Neto

Cleide T. Cliverio

MARTINI & ROSSI S/A E FOREST S/A
bebidas e cabos elétricos
Piero V. Gancia

CIA. SIDERURGICA BELGO MINEIRA
Siderdrgica
Hans Schlacher

MASSEY-FERGUSON DO BRASIL S/A — IND. E COM.
Industria de tratores
Juergen Adolpho Engelbrecht

FINACORP S/A — SERV. ASSESSORIA E
PARTICIPACOES

Consultoria financeira

Geraldo de Figueiredo Forbes

Antonio Carlos Alves de Aratjo

ASSOCIACAO EMPRESARIOS AGROPECUARIOS DA
AMAZONIA

Joao Carlos de Souza Meirelles

BAHEMA AGROPECUARIA S/A
Agro-pecudria — Projetos SUDENE
Afranio Affonso Ferreira

Manoel Alceu Affonso Ferreira

CIA. AGRICOLA E INDL. CICERO PRADO
Celulose, papel, agricultura e reflorestamento
Maria Cecilia da Silva Prado
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GARANTIA S/A — CORRETORIA DE VALORES
Mercado de Capitais
John Richard Lewis Thompson

ROBERTO DREYFUSS & CIA
Auditoria
Jorge Fischer Janior

BANCO SAFRA DE INVESTIMENTOS S/A
Banco

Joseph Safra

Carlos Alberto Vieira

ZANINI S/A — EQUIPAMENTOS PESADOS
Calderaria, mecénica e fundigdo
Luiz Lacerda Biagi

RACIONAL ENGENHARIA S/A
Projetos e Construgdes Industriais
Newton Simodes Filho

LONAFLEX S/A — GUARNICOES PARA FREIOS
Autopegas, materiais de fricgdo

Aldo Rabioglio

Italo Carlos Falbo

Raul Cocito

TRW — INC
Auto pecas
Pedro A. Pessoa

NADIR FIGUEIREDO IND. E COM. S/A
Vidros
Bernardo Figueiredo Magalhdes

CONSTRUTORA DE ARMAZENS E SILOS ARMASIL S/A
Construcdes Metalicas
Adolfo Fragner

PORTO NAZARETH S/A — CORRETORA DE SEGUROS
Corretora de Seguros
Hans Ulrich Tichauer

ARTHUR YOUNG AUDITORES ASSOCIADOS S/C LTDA.
Auditoria Contébil e servigos correlatos
Geraldo Ferreira da Ponte
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ESCRITORIO VILLEMOR AMARAL
Advocacia

Syllas Tozzini

Jodo Geraldo Piquet Carneiro
Hermano de Villemor Amaral

CONSTRUTORA GUARANTA S/A
Construgdes em geral e incorporagdes de iméveis
David Primo Lattes

Luiz Gonzaga de Barros Mascarenhas

POLINVEST — EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A

Nicola D’Ippolito

Gilberto Scafuro

José Rossi Cuppoloni

CIA. METROPOLITANA DE CREDITO
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS
Crédito, financiamentos e investimentos
Solomon Cohn

GURGEL INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.

Automobilistico

Manfred Peters

Jodao Augusto do Amaral Gurgel

CAMARA ITALIANA DE COMERCIO DE SAO PAULO
Giorgio Padovano

Aroldo Stampi

Giovanni Duilio Ferruccio Farina

REVISORA NACIONAL AUDITORES
INDEPENDENTES S/C LTDA.
Prestagdo de servigos contibeis

Hildrio Franco

SADE-SUL AMERICANA DE ENGENHARIA S/A
Engenharia em geral, estruturas metélicas
Angelo Dério Nardini

VALMET DO BRASIL S/A — IND. E COM. DE
TRATORES

Tratores agricolas e industriais

Ahti Matti Olavi Karasto
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ACOS INAFER S/A — IND. E COMERCIO
Agos especiais e inoxidaveis
Victor Resse de Gouvéa

CHEMFERTZ REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA.
Representagdes
Roberto Nickhern

SOBLOCO CONSTRUTORA S/A
Construgdo civil

Luiz Carlos Pereira de Almeida
Olavo Cintra

STROETER, TRENCH E VEIRANO — ADVOGADOS
Carlos Alberto de Souza Rossi

GRUPO ABRIL

Editorial, grafico, desenvolvimento turistico, armazens frigorifi-
cados, embalagens

Victor Civita

GRUPO LIQUIGAS DO BRASIL

Distribuigdo de gés liquefeito, produtos quimicos e petroqui-
micos, agro-indastria

Mario Gorla

GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

Nélson Bose — Secretdrio de Estado
Ruy Brasil Cavalcante Janior

MINASA S/A
Agro — Industrial
Tsu Hung Sich
Joseph K. Sieh

UNIBANCO — BANCO DE INVESTIMENTO DO
BRASIL S/A
Roberto Teixeira da Costa

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS
“USIMINAS”

Amaro Lanari Janior

Manoel Moacélio de Aguiar Mendes

GELRE SERVICOS EMPRESARIAIS S/A
Prestacdo de Servigos
Johannes Antonius Maria Wiegerinck
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AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE FOR
BRASIL — SAO PAULO
N. Knowlton King

BANCO DO DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS
Togo Nogueira de Paula

Marco Paulo Dani

Eliezer Batista da Silva

Emilio Cicero de Resende Castro

Abilio dos Santos

HAUPT SAO PAULO S/A — INDL. COMERCIAL
Ind. de bombas, motoserras, correntes
Alfredo Pedro Erler von Erlea

BARROS E FREIRE — ADVOGADOS
Advocacia
Joaquim Renato Correa Freire

CHRYSLER CORPORATION DO BRASIL
Automobilistica

Alberto Mortara

Henner Ewald Steuer

CATERPILLAR BRASIL S/A
Tratores e méiquinas de terraplenagem
John D. Winters

Sérgio Muniz de Souza

CIA. SIDERURGICA MANNESMAN
Siderurgica

Henz-Guenter Schmitt

Flavio Raul de Aratjo

GRESSIT-GAIL DO BRASIL S/A — IND. E COM.
Indastria e Comércio de Ceramicas e Abrasivos
Michel Rumpf

BANK OF LONDON & SOUTH AMERICA LIMITED
David Blair Pirrie

METALURGICA MATARAZZO S/A
Embalagens metalicas
Giannandrea Matarazzo

GODOY S/A — CORRETORA DE VALORES
Corretora de valores
Pedro José Hegedus Kauffmann
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ASCESP — ASSOCIACAO DAS SOCIEDADES
CORRETORAS DE VALORES E CAMBIO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Associacao de classe

Floriano Otavio de Godoy

Uriel Maldonado

CETENCO ENGENHARIA S/A
Construgdo Civil
Braulio de Souza Machado

ADUBOS VIANNA S/A — IND. E COMERCIO
Fertilizantes simples — adubos compostos — defensivos ma-
quinas agricolas — produtos quimicos para indtstria
Antonio Eduardo Ribas Vianna

ABRASCA — ASSOC. BRAS. DAS SOCIEDADES DE
CAPITAL ABERTO

Entidade de classe

Eduardo de Arruda Botelho

Klaus Nixdorf

Ayrton F. Girado

“CONTINENTAL” SOC. ANONIMA DE CREDITO
IMOBILIARIO
Geraldo Elmer Barreto Goes

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENGENHARIA
INDUSTRIAL — ABEMI

Entidade de classe

Gabriel Paes de Carvalho

Jorge Paes de Carvalho

Luiz Bocchesi

SUDATEC PARTICIPACOES LTDA
ParticipacOes
Ernest Christoph Tribull

CIA. T. JANER, COM. E INDUSTRIA

Comércio atacadista de papéis, médquinas graficas, sondagens
geolbgicas, representacOes

Anders Janer

Philip Walter Hime
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SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DE PECAS
PARA AUTOMOVEIS E SIMILARES

Luiz Eulalio de Bueno Vidigal Filho

Abraham Kacinsky

Paulo Affonseca de Barros Faria Junior

Carlos Alberto Fanucchi de Oliveira

SECOVI — SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA,
VENDA, LOCACAO E ADMINISTRACAO DE IMOVEIS
DE SAO PAULO

Entidade de classe

Abdul Massih Waquil

Romeu Chap Chap

COOPERATIVA CENTRAL AGRO-PECUARIA DO
PARANA LTDA

Cooperativa agro-pecuaria

Jorge Alberto Kugelmas

ARMAZENS GERAIS E ENTREPOSTOS
SAO BERNARDO DO CAMPO S/A
Entreposto aduaneiro

Roberto Nascimento

EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO

Chapas de fibras de madeira, serraria, portas, perfis meta-
licos, etc.

Roberto Maluf

Guido Santi O Sessanta

SAVENA S/A — CREDITO FINANCIAMENTO E
INVESTIMENTOS

Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimentos
Antonio Luiz Machado Lang

CIA. PNEUS TROPICAL

Fabricagdo e comercializagdo de pneus
Roberto Proenca de Macedo

Senador José Dias de Macedo

J. B. J. CONSULTORIA E PLANEJAMENTO S/C LTDA
Consultoria, assesoramento e planejamento de empresas indus-
triais

José Lobo Fernandes Braga Jr.

Renato Hauptmann
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ASBERIT S/A
Fiabrica de produtos de amianto para inddstria
Giacomo Cattaneo Adorno

BANCO LAR BRASILEIRO S/A
Financeiro
Robert H. Blocker

SERVIX ENGENHARIA S/A
Obras e servigos de engenharia
Flivio de Carvalho Borges
Sérgio Schmidt Neves

VOEST-ALPINE DO BRASIL. EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS LTDA

Siderurgia, mineragdo, bens de capital, transporte ferroviério,
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, energia, petroquimica,
agro inddstria, fertilizantes e defensivos, constru¢do naval, papel
e celulose

Richard Alois Ehrnleitner

CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S/A
Fabrica de carrogarids de Onibus em duraluminio
Fritz Weissmann

AKZO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Holding
Aarnout A. Loudon

MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE, ENG. E COMERCIO
Construgao civil
Hélcio Guido Fernandes

ARTEFATOS HERCULES S/A — INDUSTRIA E
COMERCIO

Indistria de equipamentos para construgdo civil e implementos
agricolas (inclusive tratores)

Robert Marie Paturle

DEMAREST & ALMEIDA
Prestacdo de servigos
Noé Araiijo
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POLYSAR DO BRASIL PRODUTOS QUIMICOS LTDA
Borracha sintética/petroquimica
Ernesto G. Haberer

ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO
Entidade de classe
Marcel Domingos Solimeo

ASSOCIACAO DOS CRIADORES DE NELORE DO
BRASIL

Pecudria da raca zebuina “nelore”
Alberto Franco do Amaral

ITALEASE — ARRENDAMENTO MERCANTIL S/A
Arrendamento mercantil
Francisco Antonio de Augustinis

GRUPO INDUSTRIAL SANTISTA E SANBRA

SOC. ALGODOEIRA DO NORDESTE BRASILEIRO
Industrializagdo e comercializagdo de trigo e seus derivados,
cimento, textil, dleos etc.

Carlos Catelli Gandolfo

INDUSTRIAS MANGOTEX

Artefatos de borracha, couro sintético (espalmado) espuma de
poliuretano flexivel

Frederik Lievin Declercq

FUNDICAO TUPY S/A
Industria metalirgica
H. Dieter Schmidt

ADUANA S/A — ASSESSORIA E CONSULTORIA
Assessoria aduaneira e investimentos estrangeiros
Bodo Niewerth

JARAGUA S/A — INDUSTRIAS MECANICAS
Industrias metalurgicas
Juergen Leisler Kiep

LIBRA S/A — SOC. CORRETORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS

Corretora da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro

Boris Nicolaevski
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GRUPO CIBIE/PETERCO
Iluminagdo, eletricidade, fardis para carros etc.,
Branko Ivan Adolf Okretic

FERROSTAAL DO BRASIL S/A — COM. E INDUSTRIA
Comércio e importacdo de miquinas operatrizes e de instalagdes
para industria sidertrgica

Hans Georg von Heydebreck

FEDERACAO DA AGRICULTURA DO ESTADO DE
SAO PAULO

Entidade de classe

Fabio de Salles Meirelles

José Sestilho Mattei

UNIPAR — UNIAO DE INDUSTRIAS
PETROQUIMICAS S/A

Empresa de participagdes

Adolpho de Albuquerque Mayer

Paulo Fontainha Geyer

INDUSTRIA E COMERCIO GIOVANNINI S/A
Metalargica
Gino Giovannini

AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE FOR BRAZIL
RIO DE JANEIRO

Entidade de classe

Eoghan Murray McMillan

CASA FALCHI S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
Industrializagdo e comércio de chocolates e balas
José Clibas de Oliveira e Silva F.

ATLANTICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS
Seguros em geral
Jodo Carlos de Almeida Braga

NOVO NORTE CORRETORA DE VALORES
MOBILIARIOS E CAMBIO LTDA

Corretagem de valores, fusdes e incorporagdes de empresas
consultoria econdmica empresarial, incentivos fiscais

Lélio Lauretti

Paulo de Azevedo Marques
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AGROPECUARIA RONCADOR S/A
Agropecuaria
Raymond Maurice Demolein

BANCA COMMERCIALE ITALIANA
Banco comercial
Leonello Guclielmini

JATOPAN S/A — TRATAMENTOS ANTICORROSIVOS
Tratamentos anti-corrosivos, plastificagdo, metalizagio
Franc Tisovec

ESCRITORIO DE ADVOCACIA GERD WILLI
ROTHMANN

Consultoria e assessoria juridica a empresas
Gerd Willi Rothmann

SISTEMA NACIONAL BRASILEIRO

Banco Nacional Brasileiro de Investimentos S/A
Donald Deely Pearson

Banco Nacional Brasileiro S/A

Frederico Bokel Neto

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Governamental

Fernando Jorge Fagundes Netto
Wilson Frade

MESQUITA S/A — TRANSPORTE E SERVICOS
Importagdo, exportagdo, transportes rodovidrios
Arthur Trajan

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
Arthur Pinto de Lemos Netto

OSCAR S/A — INDUSTRIA E COMERCIO

Fornecedor de peglts de plastico e borracha p/ind. automo-
bilista

Zoroastro Bueno de Aguiar Janior

José Yunes

CAMARA DE COMERCIO LIBANO BRASILEIRA EM
SAO PAULO

Eduardo Saddi
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GILLETTE DO BRASIL LTDA ]

Manufatura de laminas e aparelhos de barbear, produtos cos-
méticos, isqueiros, instrumentos de escrita e limpeza

Gaston Levy

VOLKSWAGEN DO BRASIL S/A
Inddstria automobilistica
Wolfgang Franz José Sauer

JAGUAR PROM. E REPRESENTACOES
COMERCIAIS LTDA

Representagdes comerciais, importagdo e exportagio
Eusilles Pastore

Modesto Souza Barros Carvalhosa

N. M. Elimelek

ESCRITORIO DE ADVOCACIA CASTRO E BARROS S/C
Advocacia
Fébio Lopes Monteiro de Barros

BLOCH EDITORES
Editorial gréfico

Oscar Bloch Sigelman
Salomao Schwartzman

USINA ACUCAREIRA SANTA LUZIA LTDA
Actcar, alcool, agricultura e pecudria

Carlos Fernando Malzoni

Francisco Sylvio Malzoni

COREVA S/A — PRO AGRICULTURA E PECUARIA
Indidstria de fertilizantes e comércio de produtos para agricultura
e pecudria

Paulo Antonio da Silva

BANCO BAMERINDUS DO BRASIL S/A
Tomaz Edison de Andrade Vieira

Roberto Coutinho de Gouvéa

Mario Nascimento de Paula Xavier

CONSTRUTORA MENDES JUNIOR S/A
Engenharia de construcdo pesada

J. Murillo Valle Mendes

José Augusto M. Leite de Castro

Marcio Augusto de Menezes
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ICAL INDUSTRIA DE CALCINACAO S/A
Cal, calcédrio e derivados
Licio Pentagna Guimaries

MANGELS INDUSTRIAL S/A

Metalidrgica, laminacdo, galvanizacdo a fogo e centros de ser-
vigcos de ago

Peter Mangels

FILEPPO CENTENARIO S/A — FABR. DE TECIDOS
BELEM

Indastria textil

Renato Francesco Fileppo

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE BANCOS DE
DESENVOLVIMENTO — ABDE

Associagdo de classe

Eurides Gomes Porangaba

BANCO CIDADE DE SAO PAULO S/A
Banco
Mairio Miranda Muniz

TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S/A — TELESP
Prestagdo de servigos telefonicos

Antonio Salles Leite

Joaquim Gilberto Caltabiano

BASF BRASILEIRA S/A — INDS. QUIMICAS
Indastria quimica
Horst Endres

TORQUE S/A — EQUIP. P/ELEVACAO E
TRANSPORTES DE CARGAS INDUSTRIAIS
Indastria metaldrgica mecénica

Leo Berthold

BIRKART — TRANSPORTES INTERNACIONAIS LTDA
Assessoria aduaneira e transportes internacionais

Luiz Lucas Castello Branco

H. Ringschausen

CIA. AGRO INDUSTRIAL NOSSA SENHORA DO CARMO
Usina de Acfticar
Gustavo Colaco Dias
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BANCO ECONOMICO S/A
Financeiro
Francisco de S4 Janior

BANCO BOZANO, SIMONSEN DE INVESTIMENTOS
Crédito, financiamento e investimento
Jones Graham Kellock

THOMAS POMPEU DE SOUZA BRASIL S/A
Fiagdo e tecelagem
José Pompeu de Souza Brasil Jdnior

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Estabelecimento bancéirio

Waldemar Albino Gehlen

Claudio Enio Strassburger

Eduardo Emilio Maurell Muller

ERICSSON DO BRASIL COM. E INDUSTRIA S/A
Comércio e industria de material telefonico, elétrico e eletrdnico
Italo Jilio Romano Barbero

ADELA EMPREENDIMENTOS E CONSULTORIA LTDA
Investimento financiamento
Donald Reeve Nicholson II

BANCO PROMOTOR DEL COMERCIO LATINO
AMERICANO S/A

Representagao de bancos estrangeiros

John Edward Hunnicutt, Jr.

CAMARA TEUTO BRASILEIRA DO RIO DE JANEIRO
Céimara de comércio
Rudolf Paul Mueller

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS DE BASE — ABDIB E PROMON
ENGENHARIA

Associacdo de classe e consultoria de engenharia

Jdlio C. B. de Queiréz

BAYER DO BRASIL INDS. QUIMICAS S/A
Produtos quimicos

Nestor Jost

Italo Jdlio Romano Barbero
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FERTECO MINERACAO S/A

Mineragdo

Karl Josef Pieper

PRICE WATERHOUSE PEAT & CO.

Auditoria contabil — assessoria tributaria e societaria. Asses-
soria a administracdo de empresas (organizacio e métodos)
Osmar Schwake

ESCRITORIO DE ADVOCACIA HELENIO WADDINGTON
Advocacia
Helenio Waddington

TRIAD HOLDINGS DO BRASIL COMERCIO E
PARTICIPACOES

Investimentos

J. Edwar Stebbins

CIA. MINEIRA DE PAPEIS
Papel e celulose
Emanoel Peixoto

EPC — ASSESSORIA TECNICA S/C LTDA
Assessoria técnica e juridica
José Amaro Pinto Ramos

FABRICA NACIONAL DE MOTORES S/A
Indistria automobilistica
Tullio Dalpadullo

COTIBRA S/A — CORRETORA DE CAMBIO E TITULOS
IMOBILIARIOS

Corretora de cambio e titulos imobiliarios

Eduardo dos Guimarfes Bonjean

José Francisco de Aragjo Lima

GENERAL MOTORS DO BRASIL S/A
Induastria Automobilistica

André Beer

John Frederick Beck

CIA. DE PROMOCAO DE EXPORTACOES DE
MANUFATURADOS DO ESTADO DE SAO PAULO
— COPEME

Promogdao a Exportagdo de manufaturados

Tibiricd Botelho
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HOECHST DO BRASIL — QUIMICA E FARMACEUTICA

Wolfgang Waldhoff

JANSON & JANSON S/C LTDA
Assessoria empresarial

Emil Otto Ludwing Janson

Ursula Westphal Janson

ARAUJO E POLICASTRO ADVOGADOS S/C
Advocacia internacional
José Theodoro Alves de Aratjo

CEMIG — CENTRAIS ELETRICAS DE MINAS GERAIS

Empresa de energia elétrica
Francisco Afonso Noronha

ASSOCIACAO COMERCIAL DE MINAS
Associagdo de classe

José Romualdo Cancado Bahia

Romulo de Avellar

Adolfo Neves Martins da Costa

Ruy Vianna Lage

Jonas Barcellos Corréa Filho

STANDARD OGILVY E COML. MATHER S/A
Publicidade
Flavio Antonio Arthur Oscar Alcides Corréa

VALE DO EMBAUBA REFLORESTAMENTO
Affonso Armando de Lima Vitule

ELUMA S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
Laminacao de metais nao ferrosos
Luiz Eduardo Campello

SWISS BANK CORPORATION
Banco internacional
Lucien M. Moser

BLEASE-DE CARLI PROPAGANDA LTDA
Publicidade
Walter De Carli

PUMA IND. DE VEICULOS S/A
Indistria automobilistica
Luiz Roberto Alves da Costa
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GAZETA MERCANTIL
Jornal
Herbert Victor Levy

FORD DO BRASIL S/A
Indastria Automobilistica
Joseph W. O’Neill
Newton Chiaparini

CABRAL DE MENEZES CORRETORA
Corretora de Valores
Luiz Eduardo de Menezes

SISTEMA FINANCEIRO BNC
Investimentos, financeira, corretora de seguros
Luiz Gonzaga Murrat

PETROLEO BRASILEIRO S/A — PETROBRAS
Refinacdo, distribuicdo, importagdo e exportacdo de petréleo
e seus derivados

Leonel Finotti

BANCO ALEMAO TRANSATLANTICO
Banco comercial
Alfred Steffen

ADVOCACIA ALDO RAIA SOCIEDADE CIVIL
Aldo Antonio Rafael Raia

JOHNSON & JOHNSON S/A — IND. E COMERCIO
Laboratdrio farmacéutico
José Gimenes Sanches

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO
SANTO S/A

Banco de desenvolvimento

Stefan Cracza

Fernando Lima Pinheiro

CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO
Entidade de classe

Jessé Pinto Freire

Elias Bufaigal

Antonio José Domingues O. Santos

Marius Colombo

Climerio Veloso
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MONTEIRO ARANHA ENG. COM. E IND. S/A
Engenharia e participacoes

Joaquim Monteiro de Carvalho

Olavo Monteiro de Carvalho

CIA. SIDERURGICA DO NORDESTE — COSINOR
Siderurgia
Eudes de Souza Ledo Pinto

CIA ESTADUAL DE ENERGIA ELETRICA
Energia elétrica

Manoel Bonini Lourenco

Dietrich Kuhimann

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO
Camara municipal
Carlos Eduardo Sampaio Déria

SIEMENS S/A
Eletricidade e telecomunicacOes
Helmut Vervuert

SELAC — EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA
Representagdes
Antonin Mika

MISASI CORRETORA DE VALORES LTDA
Corretora de valores
Luiz Misasi

MERCEDES-BENZ DO BRASIL S/A
Inddstria automobilistica
Werner F. Jessen

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DE BRASILIA
Entidade de classe
Henrique Dittmar Filho

CAMARGO NEVES, SALGADO E CORREIA LINS
Advocacia
Geraldo Elmer Barreto Goes

CIA. SUZANO DE PAPEL E CELULOSE (Grupo Suzano
Feffer)

Reflorestamento, Celulose, Papel e Embalaiens

Max Feffer
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SECRETARIA DA INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Governo

Ministro Marcel Dezon Costa Hasslocher

Alfredo Moutinho dos Reis

Nélson Kuperman

OPEN CORRETORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS

Corretora de valores

Corretora

John Velasco de Armas

BOLSA DE VALORES DO RIO DE JANEIRO
Bolsa de valores
Fernando Souza Ribeiro de Carvalho

NORTE GAS BUTANO S/A
Distribuicdo de gas
Edson Queiréz

PLESSEY A. T. E. COMUNICACOES LTDA
TelecomunicagGes
A. César Bonamico

PARTICIPACOES MORRO VERMELHO LTDA.
participagdes, administragdo
Carlos Pires Oliveira Dias

ESCRITORIO DE CONSTRUCOES E ENGENHARIA
“ECEL” S/A

engenhaira civil em geral

Janos Justus

METALURGICA WALLIG S/A

indistria de fogdes domésticos

Werner Pedro Wallig
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A DELEGACAO DE EMPRESARIOS
ESTRANGEIROS AO SEMINARIO
DE SALZBURGO

ARGELIA

Mr. Ramdane ZERGUINE
Conseiller,

B.AD.

Alger

BAHAMAS

Mr. Edward St. GEORGE
Freeport,

Grand Bahamas Island,
Bahamas

BELGICA

Mr. Joseph LERRIKS
Administrateur

Union Miniére SA
Bruxelles

Mr. Carlos van BELLINGHEN
Ambassadeur

Conseiller du Groupe PRB
PRB S.A.

Bruxelles

Mr. Jules ANDRE
Directeur Général

ACEC

Charleroi

Mr. Evariste PINON
President,

Banque Andes S.A.
Bruxelles

Mr. Armando LAGO

Vice President,

Banque Andes S.A.
Bruxelles

Mr. Jacques Van DAMME
Directeur Commercial,
Boelwerf

Temse

Mr. Victor JACOBS VAN
MERLEN

Member of the Board
N.V. BEKAERT S.A.
Bruxelles

Mr. Maurice WALLAERT
ASSUBEL

Bruxelles

Mr. Hugo CLEMEUR
ASSUBEL

Bruxelles

Mr. A. STAS

Area Export Manager,
Sybetra S.A.

Bruxelles

Mr. Josef van GIEL
Director Division Latin America
N.V. Bekaert S.A.
Zwevegem

Mr. Albert SPEECKAERT
Managing Director

Banque Européenne

pour I’Amérique Latine S.A.
Bruzxelles

Mr. E. CHIFF

Délégue,

Belgique

Mr. Jacques VALENTIN
Sous-Directeur

Banque de Bruxelles
Bruxelles
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Mr. L. BILYK

European Representative

of Editora Abril S.A. (Sdo Paulo)
Bruxelles

Mr. Pierre-Paul CLAEYS
Sous-Directeur,

Société Générale de Banque
Bruxelles

Mr. Pierre GILARD
Analyste Financier,

Société Générale de Banque,
Bruxelles

Mr. Itsuo SAKATA
Managing Director,
Daikin Europe N.V.
Ostende

Mr. Alec le VERNOY
Biochem S.A.
Bruxelles

Dr. Annibal VILLELA
Arthur D. Little
Bruxelles

Mr. Eliezer BATISTA
President,
Rio Doce Europa S.A.
Bruxelles

Mr. Roger WIPPERMANN
Arthur D. Little
Bruxelles

Mr. Karl Friedrich MITTELSTEDT
Vice President,

Optimum Resource Utilisation/
ORU Group

1050 Bruxelles

Mr. Carl NEUMAYR
Optimum Resource Utilisation/
ORU Group

1050 Bruxelles

Mr. Marcel VERSTUYFT
Vice President Finance
Minit International S.A.
9440 Erembodegem

Mr. G. PIL
Responsible for Brazil
N.V. Bekaert S.A.
8550 Zwevegem
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CANADA

Mr. A. A. THORNBROUGH
President,

Massey — Ferguson

Toronto

Mr. R. E. ROSANE

Vice President and Coordinator,
Planning Alcan Aluminium Ltd.
Montreal

Mr. Peter ZACHARY
Representative,
Brascan Ltd. of Canada

DINAMARCA

Mr. Peter PETERSEN

Director,

JF-Fabriken J. Freudendahl A/S
Soenderburg

Mr. B.K. KIRKEGAARD
General Manager,

East Asiatic Company Ltd.,
Copenhagen

Mr. H.P. SUNDORPH
Regional Foreign Manager,
Privatbanken Kopenhagen,
Copenhagen

Mr. Ole DAM-HENDRIKSEN
Manager,

Kopenhagen Handels bank,
Kopenhagen

Mr. Joagin KIRSTENSEN
Financial Director,
Aalborg Werft A.S.,
Aalborg

Mr. Pl. KLEHN

Finance Manager,

Paul Bergsie and Son AS,
Glostrun

Mr. H. ELLITSGAARD
Broeste AS,
Copenhagen

Mr. P. BROESTE
Broeste AS,
Copenhagen



Mr. Preben NYGAARD Mr. Michael C. HOUGHTON
State authorized Public Accountant, F.C.A.
Touch Ross & Co. Revisions A.S.,  Managing Director,

DK — 2000 Kopenhagen

INGLATERRA

Mr. Christopher Mc. ALPINE
Chairman,

Economic Affairs Committee
Canning House

London

Mr. James D. WOLFENSOHN
Deputy Chairman and

Group Chief Executive,
Schroders Ltd.

London

Mr. Frank W. GROL
Managing Director,

European Brazilian Bank Ltd.
(EUROBRAZ)

London

Mr. Jose C. H. SERRANO
Deputy Managing Director,
European Brazilian Bank Ltd.
(EUROBRAZ)

London

Sir and Lady Geoffrey
WALLINGER

Director of Lloyds and Bank of
London & South America
Chairman of the Executive
Committee of the Hispanic

and Luso-Brasilian Council.
Lloyds Bank International Ltd.
London

Mr. E. QUICK

Secretary,

The Brasilian Chamber of
Commerce

in Great Britain

London

Mr. J.B. RATHBONE
Chairman,

The Brasilian Chamber of
Commerce

in Great Britain

London

Brasilian European Services Ltd.
Worcester

Mr. Kenneth FLEET
City Editor,

The Dally Telegraph
London

Mr. Herbert A. HEINIG
Manager,

Euro-Latienamerican Bank Ltd.
London

Mr. Alec MONK

Executive Director,

The Rio Tinto Zinc Corporation
Ltd.

London

Mr. ST. CLAIR — ERSKINE
The Honourable David Stem
Consultants

London

Mr. Edwin L. MILLER
Director,

Merban Ltd.

London

Mr. J.I. HENDRIE
Head-Life Sciences

Shell International Chemical
Company Ltd.

London

Mr. W. CEKINO
The Dai-Ichi Kangyo Bank Ltd.
London

Mr. S. TAKAHASHI

Assistant Manager of London
Office

The Dai-Ichi Kangyo Bank Ltd.
London

Mr. K. YUMOTO

Senior Assistant General Manager
of London Office

The Dai-Ichi Kangyo Bank Ltd.
London
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Sir John B. HALL

Director,

Bank of America International Ltd.
London

Mr. Kenneth KLEINWORT
Kleinwort Ltd.

London

Mr. M.A.F. NEWTON
Director,

Cape Industries Ltd.
London

Mr. Robert TARTER
Vice President,

Bankers Trust Company
London

Mr. Simon TOOTH

Director,

International Division Hedderwick
Stirling Grumbar & Co.

London

Mr. Richard BALY
Alexander Gibb & Partners
c/0 Michael Jones Bank of
America

London

Mr. H.T.J. ROBERTS
Representative,

Midland and International Banks
Ltd.

London EC2

Mr. J.B. WALKER
Director,

Scottish United Investors
Glasgow

Mr. Andrew B. ALBERT
Manager,

American National Bank & Trust of
Chicago

London

Mr. HASHIMOTO

Assistant Manager

Industrial Bank of Japan Ltd.
London

Mr. T. SAKAI
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Guiness Peat Group
London

Mr. David LYON
Managing Director,
Chairman,
Redland Tiles Ltd.
Reigate
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Vice Président du Conseil National
du Patronat Francais
Paris

Mr. Jacques CHAINE
Président Directeur Général,
Crédit Lyonnais

Paris

Mr. Jean-Maxime LEVEQUE
Directeur Général
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Atéliers Roannais Construction
Textile

Roanne/Loire
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Le Plessis-Belleville

307



Mr. Edward POPE
International Marketing,
UDD-FIM

Paris

Mr. André MOREAU
SERTAC
Chatillon s/Bagneux
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Casacrus International S.A.
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Mr. Louis CENA
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Sofrepost
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Paris

Mr. Igor YATZIMIRSKY
Directeur,
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Paris

Mr. BERNARD
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Mr. R. W. BRYDON
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Paris
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Paris
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Paris
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Paris
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Paris

Mr. KALESKI

Directeur,
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Paris
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Directeur
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Paris
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Paris
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Mr. Samir NOUR

Directeur,

Union de Banque Arabe Frangaise
(UB.AF.)

Neuilly-Sur-Seine

Mr. M. GEYET
ITM Entreprises
Paris

Mr. DE LONGVIALLE
Directeur Général Adjuint
Paris

Mr. MANSET

Banque de I’'Union Europénne
Paris

ALEMANHA OCIDENTAL

Herr Dr. Toni SCHMUCKER
Priasident,

Volkswagenwerk A.G.
Wolfsburg

Herr Dr. Joachim ZAHN
Prisident,

Daimler Benz A.G.
Stuttgart

Herr Professor Dr. h.c. Hermann
M. GORGEN

Prisident der Deutsch-
Brasilianischen

Gesellschaft e.V.

Bonn

Herr Helmut LORENZE-MEYER
Prisident des Ibero-Amerika
Vereins,

Hamburg

Herr Fritz Werner PIRKMAYR
Ministerialdirektor,
Bonn

Herr Berthold BEITZ
Vorsitzender der Krupp-Stiftung,

Herr Professor Dr. Otto
STRECKER
Geschiftsfiihrer,
Getreideimport Gmbh
Alfter/Rheinland
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Herr Paul UNGERER
Vorstandsvorsitzender,
Degussa

Frankfurt

Herr Dr. Alexander WARRIKOFF
Geschiftsfiihrer,
Reaktor-Brennelement Union Gmbh
Hanau

Herr Louis SCHULER-VOITH
Prisident,

L. Schuler GmbH.,
Goppingen

Herr Professor Karl-Heinz SOHN
Prisident der Deutschen
Entwicklungsgesellschaft,

Koln

Herr Dr. F. Wilhelm CHRISTIANS
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Bank AG.

Président,

Bundesverband Deutscher Banken
Meerbusch-Biiderich

Herr Dr. Diether H. HOFFMANN
Vorsitzender der Bank fiir
Gemeinwirtschaft,

Frankfurt

Herr Dr. Otmar WASMER
Vorstandsvorsitzender,
Baywa AG.

Miinchen

Herr Dr. Dietrich Wilhelm von
MENGES

Vorsitzender,
Gute-Hoffungs-Hiitte AG.
Essen-Bredeney

Herr Dr. Wolfdieter WABNITZ
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
Frankfurt

Herr Heinz MOLLER
Moller-Verlag
Duisburg

Herr Dr. Ing. Albrecht von
KLITZING
Vorstandsmitglied,
Salzgitter AG.

Salzgitter



Herr Willy KORF
Vorstandsvorsitzender,
Korf-Stahl AG.
Baden-Baden

Herr Dr. Klaus von LINDEINER
Abteilungsdirektor,
Metallgesellschaft AG.

Frankfurt

Herr Dr. Hanns Arnt VOGELS
Generalbevollmichtigter,
Friedrich Flick Kg.

Diisseldorf

Herr Dr. Jirgen DONGES
Institut fiir Weltwirtschaft
an der Universitdat Kiel

Kiel

Herr Dr. Karl-Heinz SONNE
Vorstandsvorsitzender,
Commerzbank AG.

Koin

Herr Dr. h.c. Walter
HESSSELBACH
Vorsitzender

Bank fiir Gemeinschaft
Frankfurt

Herr Dr. Hermann MULLER
Vorsitzender,

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
Frankfurt

Herr Wienfried BOLL
Ministerialdirektor,
Bundesministerium fiir
Wirtschaftliche
Zusammenarbeit

Bonn

Herr Dr Werner BOHM

Direkor,

Bundesstelle fiir Aussenhandelsin-
formation

Koln

Herr Herbert PAVEL
Vorsitzender,
Deutsch-Brasilianische gemischte
Kommission

Aachen

Herr Fritz DIETZ

Prisident,

Bundesverband des Deutschen
Grossund Aussenhandels
Bonn

Herr Otto Wolff von AMERON-
GEN

Frankiurt

Deutscher Industrie und Handelstag
Bonn

Herr Constantin Freiherr Heereman
von ZNYDTWYCK

Prisident,

Deutscher Bauernverban e.V

Bonn — Bad Godesberg

Herr Robert DOHM
Vorstandsmitglied,
Commerzbank A.G.
Frankfurt

Herr Dr. Hans Giinter SOHL
Prasident,

Bundesverband der Deutschen
Industrie

Vorsitzender des Aufsichtsrates,
August Thyssen Hiitte A.G.
Duisburg-Hamborn

Herr Professor Dr. Mathias SEE-
FELDNER

Vorstandsvorsitzender,

Badische Anilin & Soda Fabrik AG.
Ludwigshafen

Herr Lothar ARENDS
Vorstandsvorsitzender,
Farbwerke AG.

Frankfurt — Hoechst

Herr Eberhard von KUENHEIM
Aufsichtsratsprisident,

Bayerische Motorenwerke AG.
Miinchen

Herr Otto BUCH

Geschiftsfiithrer

Agroindustrial Engineering Gmbh
Essen

Herr Dr. Ing. Jochen KIRCHHOFF
Priasident,

Wirtschaftsverband Stahlverfor-
mung e.V.

Hagen — Emst
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Herr Professor Dr. Herbert GRU-
NEWALD

Vorstandsvorsitzender,

Bayer AG.

Leverkusen

Herr Dr. rer. nat. FALTINGS
Stellvertretender  Vorstandsvorsit-
zender

Veba-Chemie AG.

Gelsenkirchen

Herr Dieter LUCASSEN
Managing Director,
Commerzbank AG.
Frankfurt

Herr Engelbert DICKEN
Member of the Board Man.
Commerzbank AG.
Frankfurt

Herr Kurt BECKH
Geschiftsfiihrer,

Doduco Edelmetall Gmbh
Pforzheim

Herr Rolf K. LIEBERGESELL
Marketing Geschéftsfiihrer
Alfred Teves Gmbh

Frankfurt

Frau Elisabeth VERREET
Consul,

Dratseilwerk Saar Gmbh
Limbach

Herr Karsten BUCHHOLTZ
Regionaldirektor,

Deg German Development
pany

Koln

Herr Waiter BINDER
Bandweberei Gottlieb Binder
Holzerlinge

Herr Dr. Tassilo ERNST
Deutsche Bank AG.
Frankfurt

Herr Dr. Martin MURTFELD
Deutsche Bank AG.
Frankfurt

Com-
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Herr Jirgen TEUFEL
Deutsche Bank AG.
Frankfurt

Mr. René de la PORTALIERE
Crédit Lyonnais
Frankfurt

Herren Ferdinand und Jorg WES-
TERBARKEY

Atlas Handels Gmbh

Griinwald

Herr Jiirgen WELLMANN
Ass. Manager,

Dresdner Bank Ag.
Frankfurt

Herr Hermann AMREIN
Sales Manager,

MTU Friedrichshafen
Friedrichshafen

Herr Dr. Werner GANSER
Marketing Manager,

MTU Friedrichshafen
Friedrichshafen

Herr Gerd JUNNE
Diplom Pol.
Universitdat Konstanz
Konstanz

Mr. KUNIRO TANABE
General Manager,

Kobe Steel Ltd.
Diisseldorf

Herr Kurt MEHRING
Diplomingenieur,
Denzinger KG, F.R.G.
Gelsenkirchen

Herr Anton ENGELHART
Prasident

Maschinenfabrik Hasenclever Gmbh
Diiaseldorf

Herr Folkmar GERDTS
Gustav F. Gerdts KG.

Bremen

Herr Friedrich August NEBEL-
THAU

Gebriider Kulenkampff

Bremen



Herr Werner HENRICH
Inhaber,

Henrich KG.

Horbach

Herr Karl W. BECKER
Kaufmiénnischer Leiter,
Henrich KG.

Horbach

Herr Ludwig DAFFNER
Ireks-Arkady Gmbh
Kulmbach

Herr SCHINDLER
Standard Metallwerke
Werl

Herr Ferdinand HUTTENBRINK
Exportmanager,

Standard Metallwerke

Werl

Herr Heinz SCHUTZE
Verkaufsdirektor,
Didier Werks AG.
Wiesbaden

Herr Michael KOBE
Plastifol — Manfred Rothe KG.
Ebersberg

Herr Manfred ROTHE
Gesellschafter

Plastifol — Manfred Rothe KG.
Ebersherg

Herr Alfred PRACHT

Direktor,

Mannesmann AG.

Diisseldorf

Herr Ernst Michael WINTER

Ernst Winter 4+ Sohn Gmbh + Co.

Hamburg

Herr Werner ZGANIACZ
Planco Consulting Gmbh
Hamburg

Herr Dr. Eckhardt SPREEN
Planco Consulting Gmbh
Hamburg

Herr Dr. Ruetger BERCHEM
Berchem 4- Schaberg Gmbh
Gelsenkirchen

Herr Werner BRUCKNER
Direktor,

Thosti Bau AG.
Augsburg

Herr Henning KRELING
Vertreter der Deutsch-Brasilianis-
chen

Firma in Hamburg
Norksi Consulting -+ Management
Ltd.

Hamburg

Herr Dr. HOFMANN
Bankhaus Ellwanger und Geiger
Stuttgart

Herr H. KRAUSE
Dipl. Kaufmann,
zender,

Hoesch Rothe Erde — Schmiedag
AG.

Dortmund

Gruen -+ Bilfinger AG.
Mannheim

Herr K. H. SCHULTE

Dipl. Ingenieur, Geschiftsfiihrer
und Gesellschafter

FHS — Stahlverformung Gmbh
Iserlohn

Herr Helmut SCHULTE
Geschiftsfithrer, Gesellschafter,
Firmengruppe Solida
Osnabriick

Herr Dr. Klaus MANGOLD
Jurist

Thyssen Vermdgensverwaltung
Gmbh

Diisseldorf

Herr Gustav F. GERDTS
Gustav F. Gerdts KG.
Bremen

Herr Lars KOHFHAL
Firma Theodor Wille
Hamburg

Herr Dr. Dagobert NOLTE
Kraftwerk Union AG.
Erlangen

Vorstandsvorsit-
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Herr Dr. Erich MICHNO
Kraftwerk Union AG.
Erlangen

Herr Dr. Gunter MUELLER
Geschiftsfiihrer,
Westdeutsche Quartswerke
Dorsten

Herr Karl S. REINERT

Prokurist,

Schuber 4 Salzer Maschinenfabrik
AG.

Ingolstadt

Herr Dr. Walfried KUHWALD
General Manager,

Dr. Ing. Walter KG Diwi
Essen

Herr KOSENINA
Direktor,

Brown 4 Cie. AG.
Mannheim

Herr ROTTER-WOLETZ
Direktor,

Brown Boveri / Cie. AG.
Mannheim

Herr Dr. Helmut HABIG
Westfalia Separator AG
Qelde

Herr Dr. Carl LINGNER
Direktor,

Ernst Winter 4 Sohn Gmbh und
Co.

Hamburg

Herr H. OTTO

Karl Richtberg KG.
Bingen

Herr K. N. DANZER

Karl Richtberg KG.
Bingen

Herr Karl S. RICHTBERG
Karl Richtberg KG.
Bingen

Herr Dieter BRAUNCHWEIG
Direktor,

Linde AG.
Wiesbaden
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Herr Ekhard TRAINER
Finanzprokurist.

Linde AG.

Wiesbaden

Herr Helmut RAUSCH
Vorstandsmitglied,
Nixdorf Computer AG.
Paderborn

Herr Helmut RENZ
Nixdorf Computer Ag.
Paderborn

Herr Dr. Gerhard SCHMIDT
Chairman of the supervisory board,
Nixdorf Computer AG.

Paderborn

Herr Heinz NIXDORF

Chairman of the board,
Nixdorf Computer AG.
Paderborn

Herr Walter STEINBECK
Dipl. Kaufmann
Windmdller Holcher
Lengerich

Herr Dr. Karlheinz RUMMEL
J. M. Voith Gmbh
Heidenheim

Herr Dr. Julius ROHM
Fr. Seeberger KG.
Neue Ulm

Herr Manfred KRONAUER
Marketing Manager,

Waldrich Siegen Werkzeugmaschi-
nen Gmbh

Siegen

Herr Dr. Hans MERZ

C. H. Boehringer + Sohn
Ingelheim

Herr Dr. Ernst August WEIN
Direktor,

M.AN. Werk Augsburg
Augsburg

Herr Heint-Hermann THIELE

Knorr — Bremse
Miinchen



Herr Dr. Alexander BODEY
Knorr — Bremse
Miinchen

Herr und Frau Michael REEH
I. Reeh AG.
Dillenburg

Herr RUPS
President

Voith Gmbh
Alemanha Ocidental

Herr Ludwig SCHMITZ
Kloekner-Humbolt-Deutz
Koln

Herr Gerhard KRIPS
Kloekner-Humbolt-Deutz
Koln

Herr Dieter WAHLER
Herr Hans WAHLER
Gustav Wahler
Esslingen

Herr Herbert BRUSCHKE
Kléckner und Co.
Duisburg

Herr Herbert STEIN
AEG — Telefunken
Niirnberg

Herr Kurt BECHER
Herr H. LEHNER
Kurt A. Becher
Bremen

Herr Adolf SCHIFF
Vorstandsmitglied,

M.AN. Maschinenfabrik Augsburg-
-Niirnberg AG.

Augsburg

Herr Dr. Hans MOLL

Ing. Vorstandsvorsitzender,

M.AN. Maschinenfabrik Augsburg-
-Niirnberg AG.

Augsburg

Herr Dr. Hans-Erik FORSTER
Rheinstahl AG.
Essen

Herr Claudio SONDER
kfm. Direktionsabteilung,
Hoechst AG.

Frankfurt

Herr Dr. Armin LANDEL
Hoechst AG.
Frankfurt

Herr Marius BAARSCH
Dipl. Kaufmann,
Kienbaum Beratungen
Gummersbach

Herr Jorg ROSEMANN
Dipl. Volkwirt,
Kienbaum Beratungen
Gummersbach

Herr Giinter HELEMAN
Diplomingenieur,
Kienbaum Beratungen
Gummersbach

Herr Dr. Friedrich MORTSIEFER
Kijenbaum Beratungen
Gummersbach

Herr Dr. Helmut MYLENBUSCH
Kienbaum Beratungen
Gummersbach

Herr Klaus RIEMENSCHNEIDER
Endress und Hauser
Maulburg

Herr Georg-Herbert ENDRESS
Hauptgeschiftsfiihrer,

Endress und Hauser

Maulburg

Herr Bela KOJA
Marketing Manager,
Reynolds Aluminium
Hamburg

Herr Gerhard KIENBAUM
Diplomingenieur, Staatsminister a.D.
Kienbaum Beratungen
Gummersbach

Herr Dr. Klaus KUTTNER
Commerzbank AG.
Diisseldorf

Herr J. EUTING
Associate Dir.,
Axel Berlin
Hamburg
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Herr Rudolf HARFST
Vorstandsmitglied
Fichtel und Sachs AG.
Schweinfurt

Herr Weilhelm KARMANN
Wilh. Karmann Gmbh
Osnabriick

Herr Mortimer G. von BELLING
Dresdner Bank AG.
Frankfurt

Herr Arno Graf BOTHMER
Stellv. Direktor

Dresdner Bank AG.
Frankfurt

Herr Hans Jiirgen LOWARTZ und
Rechtsanwalt

Frau RECHTSANWALT
Stahlwerke Peine-Salzgitter AG.
Peine

Herr Rolf PRUDENT

Capital

Koln

Herr Karl-Heinz BOOS

Chef der Auslandsabteilung
Walter Rose Gmbh und Co. KG.
Hagen

Herr Hans DORRENBERG

Ed. Dorrenberg Sohne Edelstahl-
werke

Riinderoth

Herr Alfred SCHINDLER
Geschiftsfiihrer,

Standard Metallwerke
Werl

Herr Wolfgang ENDRICH
Diplomvolkswirt, Prokurist,
Paul Dau und Co.

Nagold

Herr Karl SCHMIDT
Vorstandsmitglied,
Deutsch-Siidamerikanische Bank
AG.

Hamburg

Herr Karl-Bernhard GRAUTOFF
Chairman of the Man. Board
Gildemeister AG.

Bielefeld
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Herr Franz WETH

Direktor,

Kugelfischer Georg Schifer und Co.
Schweinfurt

Herr Wilhelm BAUSEWEIN
Direktor,

Kugelfischer Georg Schifer und Co.
Schweinfurt

Herr Axel HERMANN

Sales Manager,

Maschinenfabrik Forte Gmbh
Stuttgart

Verwaltungsgesellschaft Gmbh.
Calw

Herr Eberhard MACCKEN
Managing Direktor,
Deutsch-Siidamerikanische Bank AG.
Hamburg

Herr Kurt LOSSL
Production Dir.
Alfred H. Schiitte
Koln

Herr Kurt WILLENBACHER
Geschiftsfiihrer,

G.M. Pfaff AG.
Kaiserslautern

Herr Ernst WAGNER
Vorstandsmitglied,
G.M. Pfaif AG.
Kaiserslautern

Herr Helmut GRUBER
President,

W.C. Heraeus Hanau
Hanau

Herr Hans Georg SIPPEL
Head of the Office
Brazilian Coffee Institute
Hamburg

Herr Peter QUEITSCH
Vorstand

Heese Newman und Co.
Hamburg

Herr Rolf FELDKAMP
Diplomingenieur.
Rheinstahl Gieberer AG.
Miihlheim



Herr Dr. Helmut EHRLICH
Rheinstahl Gieberer AG.
Miihlheim

Herr Jacob FASSBENDER
Kaufm. Leiter

Metallwerk Max Brose und Co.
Coburg

Herr Michael STOSCHEK
Geschiftsfiihrer,

Metallwerk Max Brose und Co.
Coburg

Herr Rudolf FRIEDHOFEN
Direktor,

Maschinenfabrik Weingarten AG.
Weingarten

Herr Ralf F. PAULSEN
Diplom-Wirtschaftsing., Kaufm. Di-
rektor,

SUPRATON — Auer und Zucker
OHG

Neuss

Herr Friedrich J. ZUCKER
Diplomingenieur, geschf. Gesells-
chafter,

SUPRATON — Auer und Zucker
OHG
Neuss

Herr Hubertus von HINDENBURG
Direktor,

Ferrostahl AG.

Essen

Herr Hans Helmut WEICHERT
Sluman Bank KG
Hamburg

Herr Jiirgen SCHAFNER
Diplomingenieur, Geschiftsfiihrer,
Gebriider Netzsch Maschinenfabrik
Selb

Herr Erich NETZSCH
Diplomingenieur, Geschiftsfiihrer,
Gebriider Netzsch Maschinenfabrik
Selb

Herr Bernd LUTKENS

Exportleiter Siidamerika,

Meyer, Roth und Pastor Maschinen:
fabrik Gmhbh

Koln

Herr Josef FROHLING or Frau

KONOPKA-FROHLING

Josef Fréhling Walzwerkmaschi-
nenbau

Olpe

Herr Dr. Werner HENNEBERG
Zahnradfabrik

Friedrichshafen

Herr Gerhard BANNOLZER
Prokurist

E.G.O. Elektro-Geridte Blanc und
Fischer

Oberderdingen

Herr Heinz O.F. DURR

Otto Diirr Anlagen fiir Uberfld-
chentechnik

Stutgart

Herr Horst SCHNOES
Abteilungsdirektor,
Deutsche Unionbank
Frankfurt

Herr und Frau Gerhard THUL-
MANN

Member of the Board of Dir.
Ferrostahl AG .

Essen

Herr und Frau Wolfgang GERNER
Sudamplan
Sulzbach

Herr und Frau Will MARX
Sal. Oppenheim Jr und Cie.
Frankfurt

Herr Herbert K. THEURING
Direktor, Geschiftsfiihrer,

Otto Wolff Industrie-Anlagen Gmbh
Koln

Herr Dr. Jirgen LUNKE
Lunke und Sohn Gmbh
Witten

Herr Hubert LUMMERTZHEIM
Lunke und Sohn Gmbh
Witten

Herr Dr. Emil BOCKENKAMP
Bleistahl Gmbh
Wetter-Wengern
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Herr Michael KOHLER
Diplomingenieur,
Bleistahl Gmbh
Wetter-Wengern

Herr Hasso PAULUS
Diplomingenieur,
Carl Schenk AG
Darmstadt

Herr Eberhard SCHULZ
Deutsche Bank AG.
Frankfurt

Herr Dr. Michael RUMPF
Wilhelm Gail’sche Tonwerke KG
Giessen

Herr Karl DIEHL

Herr Werner DIEHL (Sohn)
Vorsitzender des Verwaltungsrates
Diehl

Niirnberg

Herr Hermann WITT
Verkaufsleiter

Luk Biihl (Bd.)

Biihl

Herr Frank HANDLE

Karl Hindle und Séhne / Maschi-
nenfabrik

Miihlacker

Herr Peter KWASNY
Geschiftsfiithrer
Auto-Lack

Alemanha Ocidental

Herr Felix WEHMER
Diplomingenieur

Associated Planners

Essen

Herr Helmut SINDERN
Direktor,

Jenaer Glaswerk Schott u. Gen.
Mainz

Herr Reinhard ENGEL

Dipl. rel. peol. — Geschiftsfiihrer,
Sew Eurodrive Gmbh

Bruchsal

Herr Reinhold MAYER

Dipl. Kaufmann,

Aichelin, Industrieofenbau KG
Stuttgart
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Herr Peter AMSINCK
Johannes Schuback und Sohne
Hamburg

Herr Bernhard KIRSCH
Geschiftsfiihrer,

Kirsch Gmbh

Trier

Herr Herbert SCHNEIDER
Geschiftsfiihrer,

H. Stoll und Co.
Reutlingen

Herr Werner KUPCZYK
Technischer Direktor,
Fredenhagen KG
Offenbach

Herr Wilhelm KARMANN
Fa. W. Karmann
Osnabriick

Herr Gert BECKER
Vorstandsmitglied,
Degussa

Frankfurt

Herr Heinrich BOEHNING
Geschiftsfiihrer,

John Heinr. Bornemann und Co.
Obernkirchen

Herr Gerd GEORG
Heinrich Georg
Kreuztal

Herr Jirgen PATT
Heinrich Georg
Kreuztal

Herr Klaus GREEB
Prokurist,
Linde und Wiemann
Dillenburg

Herr Klaus SCHOOF
Diplomkaufmann,
Linde und Wiemann
Dillenburg

Herr Werner MOBIUS
Geschiftsfiihrer,

AEG Elotherm
Remscheid-Hasten



Herr Dr. Gerhard PRINZ
Daimler-Benz AG.
Stuttgart

Herr Werner KNOEBEL

Geschf. Gesellschafter,

Westfalia Werk, Franz Knoebel und
Sohne KG

Wiedenbriick

Herr Dr. Walter BECKER
Westfalia Werk, Franz Knoebel und
Sohne KG

Wiedenbriick

Herr REIHER
Direktor,

BAYWA Miinchen
Miinchen

Herr Heinrich UEKERMANN
Geschf. Gesellschafter

BESTA Getonstahlgesellschaft
Liibbeck

Herr HANS SEIZINGER
Geschaftsfiihrer,

BEST Betonstahlgesellschaft
Liibbeck

Herr Adolf ROMER
Vorstandsdirektor,
Westfilische Transport AG
Dortmund

Herr BREME
Geschaftsfiihrer,
Schumag
Aachen

Herr Ascan-Herman LUTTEROTH
Miinchmeyer, Petersen und Co.
Hamburg

Herr Axel O. SCHROEDER
Miinchmeyer, Petersen und Co.
Hamburg

Herr Wolfgang E. SCHULTZ
Diplomingenieur,

Magnet, Schultz Gmbh
Memmingen

Herr Werner MEUSEL
Direktor,

Zinser Textilmaschinen Gmbh
Ebersbach

22-8.S.

Herr Manfred HOPF

Dipl. Kaufmann, Vorsitzender,
Maschinenfabrik Fahr AG.
Gottmadingen

Herr Gerals HERZOG
Diplomingenieur,
Kraftwerk Union
Erlangen

Herr Dierk van der REIS
Geschiftsfiihrer,

Representative in Europe

of Panambra e Technica SA Sao
Paulo
Columbus
Gmbh
Miinchen

Herr Dieter STAUBACH
Geschaftsfiihrer,

Herlitz Consult Gmbh
Berlin

Herr Robert JACOB
Geschaiftsfiihrer,

Dr. Jacob Chemische Fabrik
Bad Kreuznach

Herr Walter BEST
Geschiftsfiihrer,
Seitz Werke

Bad Kreuznach

Herr Dr. Walter LANG

M.D. Verwaltungsgesellschaft Nico-
lausund Co.

Dachau

Herr Bjorn LEMM
Industriewerke Lemm
Gmhb (Romika)

Trier

Herr Dr. Karl KLINGER
Karl Hiiller Gmbh
Ludwigsburg

Herr SCHENZ

Manager,

Pe-Pack Kunststoff Gmbh
Windsbach

Herr Achim KLUN
Prokurist,

Argus Gmbh

Ettlingen

Maschinen Handels

und Co.
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Herr Hans GLATZEL
Vorstand

Goetzewerke AG
Burscheid

Frau Eva-Maria HERZOG
August Herzog Maschinenfabrik
Oldenburg

Herr Johannes MANN
Diisseldorf

Herr und Frau Rolf FEHRER
F.S. Fehrer KG
Kitzingen

Herr und Frau Walter BRAUN
Direktor,

Faber-Castell

Niirnberg

Herr Dr. Karl-Friedrich WEISSER
Faber-CASTELL
Niirnberg

Herr Helmut SCHULZE
ABS Pumpen Gmbh
Lohmar

Herr Albert BLUM
ABS Pumpen Gmbh
Lohmar

Herr Willo KOLSCH
Generaldirektor,
Rheinbau Gmbh
Wiesbaden

Herr Dr. Hans-Joachim VITS
Schwelmer Eisenwerk Miiller und
Co. Gmbh

Schwelm

Herr Werner SCHROEDER
Diplomingenieur,

Echwelmer, Eisenwerk Miiller und
Co. Gmbh

Schwelm

Herr Dr. Heinz RADERMACHER
Ed. Scharwichter KG
Remscheid

Herr Werner NEUMANN
Ed. Scharwichter KG
Remscheid
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Herr Richard BREMICKER
Ed. Scharwichter KG
Remscheid

Herr Dr. Wolfgang GIERINGER
Direktor,

Verwaltungsgesellschaft m.b.H.
Rannenburg

Herr Walter GESSNER
Geschiftsfiihrer,
Gessner und Co. Gmbh
Bruckmiihl

Herr Gunter E. MEISSNER
Vorstandsmitglied,

Deutsche Uberseeische Bank
Hamburg

Herr VOLCKERS

Direktor,

Deutsche Uberseeische Bank
Hamburg

Herr Dr. Gerhard SCHMIDT
Rechtsanwalt,
Rechtsanw. Dr.
Schmidt,

Dr. von der Osten
Essen

Herr Dr. Hans SPILKER
Gesellschaft fiir Elektrometallurgie
Gmbh

Diisseldorf

Herr Norbert LAYES
Drahtseilwerk Saars Gmbh
Limbach

Herr Roland VERREET
Drahtseilwerk Saars Gmbh
Limbach

Herr Ralf von RETTBERG
Prokurist,

Kiefel Kirting Gmbh
Freilassing

Herr Dr. Wilhelm CLAUSER
Rheinmetall

Diisseldorf

Herr Richard L. DAUS
Consul of Austria,

R. Daus und Co. Bankiers
Frankfurt

Ronkel, Dr.



Herr Dr. Klaus SCHLEDE
General-Bevollmachtigter,
Metzeler Kautschuk AG
Miinchen

Herr Dr. Friedrich HAAS
General-Bevollméchtigter,
Metzeler Kautschuk AG
Miinchen

Herr H. G. SCHLUCHTMANN
Vorstandsmitglied,

Eisen und Metall AG
Hamburg

Herr W. RAMHORST
Vorstandsmitglied,
Eisen und Metall AG
Hamburg

Herr Rolf ALTER
Kaufminnischer Leiter,
Udo Schiitz KG
Selters

Herr Werner SLANSKY
Geschiftsfithrer OR,

Herr Rolf EVERS

Dipl. Kaufmann,

Bohler und Weber, BOWE KG
Augsburg

Herr Manfred SCHLING
Flender

Bocholt

Herr Arno MOCK

Dipl. Kaufmann, Geschaftsfiihrer,
Flender

Bocholt

Herr C. STICHTER

Geschf. Gesellschafter,
Chemiegesellschaft Gundernhausen
Gmbh

Darmstadt

Herr W. REMY

Klockner Industrieanlagen
Duisburg

Herr Dr. Olaf KRAUS

Kléckner Industrieanlagen
Duisburg

Herr Hillmar R. MUHLE
Finanzvorstand,
Schott-Zwiesel-Glaswerk AG
Zwiesel

Herr Heinrich SIMON
Techn. Vorstand,
Schott-Zwiesel-Glaswerke Ag
Zwiesel

Herr Dr. Walter KLASCHKA
Geschiftsfiihrer,

Dr. Ing. Walter Klaschka Gmbh
u. Co.

Industrie-Elektronik

Lehningen

Herr Manfred SITTMANN
Dipl. Kaufmann,

Gretsch und Co.

Leonberg

Frau Hildegard DJONLAGIC
Walzwerk Becker KG
Euskirchen-Euenheim

Herr Christian FOLTER
Walzwerk Becker KG
Euskirchen-Euenheim

Herr Michael BECKER
Walzwerk Becker KG
Euskirchen-Euenheim

Herr Gerd BECKER

Walzwerk Becker AG
Euskirchen-Euenheim

Herr Klaus PORSBERG

Arnold Knipping Gmbh
Gummershach

Herr Ernst MELLI

Chairman of Pan American Trade
Dev. and

Vice Chairman of Schroeder Ban-
king Corp.

Pan American Trade Development
Corp.

Columbus

Miinchen

August Friedberg Gmbh
Gelsenkirchen

Herr Wolf BRAND

Frau Ingrid BRAND-FRIEDBERG
August Friedberg Gmbh
Gelsenkirchen

Herr Dr. Hans ESLLER

Wacker Chemie Gmbh

Miinchen
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Herr Dr. Anton STROH
WACKER Chemie Gmbh
Miinchen

Herr Dr. Werner FREIESLEBEN
Wacker Chemie Gmbh
Miinchen

Herr Volker DOPPELFELD
Assessor,

Mayerische Motorenwerke
Miinchen

Herr Fritz GRONERT
Fells Werke Gmbh
Niirnberg

Herr Manfred LINKE
Bayerische Vereinsbank Miinchen
Miinchen

Herr G. GILEAD
Rainer Isolierrohrfabrik
Rain am Lech

Herr Graeme C. VORRATH
Rainer Isolierrohrfabrik
Rain am Lech

Herr Jah S. JOHANSSEN
Rainer Isolierrohrfabrik
Rain am Lech

Herr H. M. DROSSBACH
Diplomingenieur

Rainer Isolierrohrfabrik
Rain am Lech

Herr Werner SCHIER
Diplomingenieur, Direktor,
KS Lenkradwerk Gmbh
Aschaffenburg

Herr Dr. Prof. Karl
FORSTER

Treuarbeit AG
Frankfurt

Herr Siegfried SCHMITZ
Diplomkaufmann

Dr. Schmitz und Apelt
Wuppertal

Herr Fritz GABLER
Geschiftsfiihrer,
Saurer Alma
Kempten

Heinz
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Herr Georg MOLLER-RACKE
A, Racke

Bingen

Herr OFFENBERG

Staeg AG

Solms

Graf zu SOLMS-LAUBACH
Staeg AG

Solms

Herr Heinz SOLBACH
Direktor,

Hoesch Werks AG
Dortmund

Herr Helmut PEKAREK
Kraftwerke Union AG
Erlanger

Herr Edgard WELZEL
Daimler Benz

Stuttgart

Herr Jan WEBER
Hamburg

Herr Werner WEBER
Hamburg

Herr Hans VOLCKER
Hamburg

Herr Willi HEGENBERG
Vorstandsmitglied,

Transformatoren Union AG
Stuttgart

Herr August SOHN
Vorsitzender,

Boge Gmbh

Eitorf

Herr GRAMMER
Willibald Grammer
Amberg

Herr Werner GERSTENBERG
C. H| Boehringer Sohn
Ingelheim

Herr Karl-Friedrich LOHMANN
Diplomingenieur,

Deutsche Bank AG, Filiale Rheine
St. Arnold iiber Rheine

Herr Paul HESS
Linde A
Wiesbaden



Herr Dr. Egon FERGG
Linde AG
Wiesbaden

Herr Peter MARTIN
Semikon
Niirnberg

Herr Norbert BREITBACH
Schencker u. Co. Gmbh
Frankfurt

Herr Wolfgang PATZLAFF

Kiel

Herr Dr. Dieter HAEUSSERMANN
Geschiftsfiihrer,

Georg Nasher Gmbh
Markgroeningen

Herr Dr. Helmut HUBNER
Walde und Co.
Hamburg

Herr Dr. Hans Helmut KUHNKE
Walde und Co.
Hamburg

Herr Dr. Gerhard GOTZEN
ichtal und Sachs AG
Schweinfurt

Herr Dr. Helmut KRAFT

Dir. und Leiter der Sparte Lateina-
merika,

Bass AG

Ludwigshafen

Herr Wilfrid ROMER
Kurt A. Becher
Bremen

Herr Wedige von DEWITZ
Ministerialdirigent,
Wirtschaftsministerium
Bonn

Herr Fritz VOGT
Fa. Fritz Vogt
Hamburg

Herr P. de FIGUEIREDO

Banco do Brasil
Hamburg

Herr M. HOLMAN
Banco do Brasil
Frankfurt

Herr Hans ZUMSTEG
Geschiftsfiihrer,

Carl Gotz Gmbh
Ulm

Herr Helmut RAISER
Professor,

Bohlen AG

Miinchen

Herr Alexander FRIEDRICH
Doktor,

Bredt Wirtschaftsberatung
Hannover-Kleefeld

Herr Ernst Th. SACK
Doktor, Ingenieur,
Maschinenfabrik Sack Gmbh
Diisseldorf

Herr Dr. GABELEIN
Friedrich Krupp Gmbh
Essen

Herr ATTLFELLNER
Linde AG Miinchen
Hoéllriegelskreuth

Herr Roland GRASBERGER
Geschiftsfiihrer,

Friedrich Grohe, Armaturenfabrik
Hemer

Frau Brigitte SAUERWEIN
Doktor,

Wolff Industrieplanung Gmbh
Wiesbaden

Herr Hubertus Freiherr von
WOLFF

Wolff Industrieplanung Gmbh
Wiesbaden

Herr Alfred LUKAC

Doktor rer. pol.,

Friedrich Krupp Gmbh

Essen

Herr Helmut ELENZ

Doktor, Ingenieur,

Friedrich Krupp Gmbh

Essen

Herr Gero Graf von WILAMO-
WITZ-MOLLENDORF
Procepa-Kontor Gero von Wilamo-
witz-Méllendorf

Hamburg
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Herr Dr. Kurt RISSEL

Finance Manger

Knoll AG

Ludwigshafen

Herr Christian W. SCHAURTE
Geschf. Gesellschafter

Bauer und Schaurt

Neuss

Herr Hans Dieter MEISSNER
Direktor,

GHH Sterkrade AG
Oberhausen

Herr Siegfried BRUNNER
Geschiftsfiihrer,

Erhardt & Leimer AG
Augsburg

Herr Richard CLAASSEN
Direktor,

Union  Transport-Betriebe  Paul
Posselt

Diisseldorf

Herr Robert E. VELTE
Geschiftsfiihrer,

Velte & Co. Gmbh
Hillegossen

Herr Walther CASPER
Doktor, Vorstandsmitglied,
Metallgesellschaft AG
Frankfurt

Herr Eduard HEINZ
Moosburg

Herr Ludwig HEINZ
Karlsruhe

Herr Helmut TRAVINSKI
Doktor,

Willibald Grammer
Amberg

Herr MITTERMULLER
Walde & Co

Hamburg

Ulo-Werk Moritz Ullmann
Geislingen

Herr Erich HEISSLER
Architekt

Transferbras
Walldorf
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Herr Heimo SPRING
Rechtsanwalt
Transferbras

Walldorf

Herr Rainer HAGEDORN
Doktor, Diplomvolkswirt
Topos

Essen

Herr Hermann HERMES
Diplomkaufmann

Gebr. Class Gmbh
Harsewinkel

Herr von PEZOLD
Doktor,

Vereinigte Glaswerke
Alemanha Ocidental

Herr O. F. WAHNSCHAFFT
Dipl. Ingenieur, Geschiftsfiihrer,
Deutsche Projekt Union Gmbh
Consulting Engineers

Essen

Herr Peter KLEIN jun.
Bonn

Herr Rolf MEYERSON
T. M. Investments Ltd.
Hamburg

Herr HELLER

Biiro Wirtschaftspriifer Kurt Heller
Koéln

Herr HERMECKE

Biiro Wiritschaftspriifer Kurt Heller
Koéln

Herr STUTH

Doktor,

Biiro Wirtschaftspriifer Kurt Heller
Koéln

Herr Georg BERENDSEN
MAN
Augsburg

Herr Dr.
MAIER
Stellvertr. Vorstandsmitglied
MAN

Augsburg

Friedrich LAUSSER-



Herr DILLITZER
Cowa Service KG
Rielasingen

Herr CONRADI
Cowa Service KG
Rielasingen

Herr Dr. Walter HABRICH
Gesellschaft fiir Systemtechnik
Essen

Herr Waldemar ULRICH
Dipl. Ingenieur.

Reinz Dichtungen

Neu Ulm

Herr Heinz BRAND
DKL-Planungsbiiro
Ratingen

Herr Wolfgang KISSING
Navel Gmbh
Niirtingen

Herr Max Dieter von MULLER
Metallgesellschaft
Frankfurt

Herr Fritz STREUBER

Sulo Eisenwerk Streuber & Loh-
mann

Herford

Herr Harald PEIPERS
Stellvertr. Vorstandsmitglied,
Hochtief AG

Essen

Herr TOLIPAN

Banco do Estado de Sdo Paulo
S.A.

Frankfurt

Herr Dr. LIESTMANN
Direktor,

Mannesmann A G
Diisseldorf

Herr Peter C. KUCHLER
Mitglied der Geschiftsleitung
Messerschmidt-Bélkyw-Blom Gmbh
Ottobrunn bei Miinchen

Herr Hans SPITZER
Schenker & Co.
Frankfurt

Herr Werner P. SCHMIDT
Generaldirektor, Doktor,
Audi Nsu Auto Union AG
Ingolstadt

Herr Emil BOKENKAMP
Doktor,
Dortmund

Herr Giinther MUNCH
Doktor,

Trepel AG
Wiesbaden-Schierstein

Herr Karl-Heinz EISENMANNER
Direktor,

Daimler-Benz

Stuttgart

Herr Horst VIEHMANN
Doktor,

Intertrac Viehmann & Co.
Gevelsberg

Herr E. KIDA

General Manager

Diisseldorf

Herr Horst WUTLER
Dycherhoff und Widmann
Miinchen

Herr Dr. Malte HESSELMANN
Rechtsanwalt,

Hamburg

Herr Hans JAEKEL
Dynamit Nobel

Weissenburg

Herr Dr. Manfred NIEWIARRA
Bertelsmann AG

Giitersloh

Herr Erik PETERSEN
Miinchmaier, Petersen & Co.
Hamburg

Herr Dr. Alfred KOTTEK
ICM

Bonn Bad-Godesberg

Herr LIEBERWIRT
Seser Hiitte
Bad Oeynhausen

Herr VOIGT
Seser Hiitte
Bad Oeynhausen
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Herr H.J. THIEN

Tours and Intern. Manager
Varig Airlines

Frankfurt

Herr Finn B. LARSEN
Representative

Varig Airlines
Frankfurt

Herr Werner BERGHAUS
Comm. Manager,

Varig Airlines

Frankfurt

Herr Carlos HECKMANN
Public Relation Manager,
Varig Airlines

Frankfurt

Herr Jiirgen KOCH
Deutsche Welle
Handelsblatt

Bonn

Herr Karl-Heinz GERBER
Direktor,

Volkswagenwerk A.G.
Wolfsburg

Herr Werner LANGNER
Geschiftsfiihrer,

Ch. Langner Furniere, Schnittholz
Rundholz

Minden/Haiverstadt

Herr Rolf D. WETSCHKY
Direktor,

Diplomingenieur,

Stuttgart

Herr Wolfgang WUSSOW
Direktor,
Diplom-Volkswirt,
Mannesmann AG
Diisseldorf

IRA

H.E. Mr. Jamshid ASHRAFI
Undersecretary for Investments,
Ministry of Economic Affairs and
Finance

Teheran
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Mr. Hossein SAHEB

Senior Economist,

Ministry of Economic Affairs and
Finance

Teheran

ITALIA

Mr. Umberto AGNELLI
Administrateur Délégué
Fiat Spa.

Torino

Dr. Gaetano CORTESI
Chairman,

Alfa Romeo SpA.
Milan

Dr. Luigi DESERTI
Chairman,
Oltremare SpA.
Bologne

Mr. Philippe MARFUGGI
Chairman of the Board
Liquigas S.p.A.

Milan

Prof. FERRARI

Managing Director,

Banco Nazionale del Lavoro
Rome

Dr. Antonio TONELLO

Managing Director,

Chairman of the Executive Comittee
Banca d’America e d’Italia

Milan

Mr. Vincenzo CAZZANIGA
Chairman of the Board
Liquigas S.p.A.

Milan

Dr. Vincenzo MORO
Managing Director,
Alfa Romeo

Milan

Dr. Raffaele URSINI
Liquigas SpA

Milan

Mr. Franco MIROGLIO

Banca Nazionale del Lavoro
Roma



Mr. Gaetano MARZOTTO
Banca Nazionale del Lavoro
Roma

Mr. Pietro MANES
Economic Adyviser

Riunione Adriatica di Sicurta
Milano

Mr. Antonio MARCHETTO
Managing Director

Banca Nazionale del Lavoro
Roma

Mr. Amelio PEDUZZI
Diretor

Teletra S.p.A.

Milano

Mr. Giuliano CAVALLERO
Administrative Director
Italtractor Itm. S.p.A.
Castelvetro (Modena)

Mr. Roli LINO
General Director
Italtractor Itm. S.p.A.
Castelvetro (Modena)

Mr. Ricchi NELLO
Consulente Commerciale
Italtractor Itm. S.p.A.
Castelvetro (Modena)

Mr. Francesco MAZZANTINI
Manager Foreign Dpt.
Efibanca S.p.A.

Roma

Mr. Orlando ROSOLINO
Managing Director
Ilssa Viola

Milano

Mr. Roberto BUCCI
Managing Diretor
C.IS.A. Sp.A.

Faenza

Mr. Gianni DEMARIA
International Director
Martini & Rossi S.P.A.
Torino

Mr. Giuseppe DALLA TORRE
Vice President

Temco S.p.A.

Roma

Mzr. Piero BUGNONE
Vice-presidente
Comital S.p.A.
Volpiano — Torino

Mr. Ernesto di SILVERIO
General Manager, Foreign Dept.
Genova

Mr. Gino PAGLIUGHI
Assistant General Manager
Saipem

Milan

Mr. Renato MORI
Representative
Lombardini Motori S.p.A.
Reggio Emilia

Dr. Cesare ZAPPULLI

(I1 Giornale)

Fiat Direzione Studi e Relazioni
Culturali

Torino

Mr. Aldo VEZZANI
Representative
Lombardini Motori S.p.A.
Reggio Emilia

Dr. Mario SALVATORELLI

(La Stampa)

Fiat Direzione Studi e Relazioni
Culturali

Torino

Dr. Alberto MUCCI

(I1 Sole-24 Ore)

Fiat Direzione Studi e Relazioni
Culturali

Torino

Dr. Demetrio di STEFANO
(Corriere della Sera)

Fiat Direzione Studi e Relazioni
Culturali

Torino

Dr. Luigi FERRO

Manager

Fiat Direzione Studi e Relazioni
Culturali

Torino

Mr. Christian RATTAZZI
Fiat Direzione Finanza estero
Torino
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Mr. Giuseppe de VERGOTTINI
Professor Avy.

Bologna

Mr. Antonio PEDRONI
Director

Bernisso S.A.

Roma

Mr. Aldo PALENZONA
Director

Bernisso S.A.

Roma

Mr. Francesco VAROLA
Director

Bernisso S.A.

Roma

Mr. Simonpieto SALINI
Architect

President

Salini Costruttori

Roma

Dr. Giampiero BECCARIA
Ingenieur

Streparava Macchine S.R.L.
Cologne Bresciano

Mr. Pier Luigi STREPARAVA
Procuratore

Streparava Macchine S.R.L.
Cologne Bresciano

Dr. BORSARI
Confindustria
Roma

Mr. Orlando CANAL
Eurochim
Mestre (Venezia)

Mr. Terenzio SESSA
Consigliere Deleg.
Sessa Pasquale & Co.
Castronno (Varese)

Mr. Roberto TARANTO
Unione Costruttori Italiani
Macchine Utensili

Milano

Mr. G. SAYA
Project Manager
Milano
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Mr. Giorgio MASTROJANNI
Manager

General Electric

Milano

Mr. Carlo MIROGLIO
Banca Nazionale del Lavoro
Roma

Mr. Rolando ZUCCHI
Chairman,

Zucchi SpA

Milan

Dr. Silvano TOSITTI
Managing Director,
Metecno SpA

Milan

Mr. Rag. Ingo RAVALICO
President,

Banco do Brasil

Milan

Mr. Carlo AGNETTA
General Director,

SAE SpA Elettrobrennero
Milan

Mr. Claudio COLACHIA
Assistant of General Director,
SAE SpA Elettrobrennero

Milan

Mr. Fabio ZELLER

General Manager, Pharmaceutical
Division

Montedison

Milan

Mr. Giorgio REBUA

Marketing / Development Manager,
Magneti Marelli

Sesto San Giovanni

Mr. Carlo CASUCCI
Manager,
Népoles

Mr. Serge CAGNOLARI
Senior Associate,

Egon Zehnder International
Milan

Mr. Sergio CECCUZZI
Finance Director,

Societa Metallurgica Italiana
Florence



Dr. Franco CANAVESIO
B.F. Besenzoni — Ferraresi SpA
Cambiano

Mr. Sergio COSTANTINI
President,

Compagnia Internazionale Caffe
Ariccia

Mr. Luciano TEICHNER
President,

Compagnia Internationale Caffe
Ariccia

Mr. Bruno BONSIGNORE
Gruppo G.

Turin

Dr. Mario CANAVESIO
President,

B.F. Besenzoni Ferraresi SpA
Cambiano

Dr. Giullio BERGIOTTI
Director,

Automobile et Fiat do Brasil
Turin

Mr. Piero CASASSA

Ing. Procuratore,

Export Manager,

CIFET Estero SpA

Turin

Mr. Mario POSSATI
President,

Marposs Finike Italiana SpA
Bentivoglio

Mr. Giuseppe BERTOLI
Manager,

Fiat Direzione Finanza Estero
Turin

Dr. Corrado GARUFI
Managing Director,
Tecneuropa

Milan

Dr. Nicola CAISOTTI DI
CHIUZANO

Banca Nazionale del Lavoro
Rome

Mr. de VECCHI
Banca Nazionale del Lavoro
Rome

Mr. Felice GIANANI
Manager,

Icipu — Medium Term Credit
Institute

Banca Nazionale del Lavoro
Rome

Mr. Leandro DOBNER
Managing Director,
Italtel

Milan

Mr. CIGLIA

Vice President,

Italian Association of Young
Industrialmen and Managers
Rome

Mr. Elim DUTRA
Commercial Attaché,
Brasilian Embassy
Rome

Mr. Giampiero BUSI
General Manager,

Societa Metallurgica Italiana
Florence

Mr. Giorgio FIORE

Délégué,

Officine Fiore SpA,
METALMECCANICA LUCANA
SpA

Italy

Mr. Giorgio REGAZZONI
Ingenieur,

C.M.C. SpA

Italy

Mr. Eric SALMON
Managing Director,

Egon Zehnder International
Milan

Dr. Luigi BRICHETTO

Sales Manager,

FAR SpA Casalnuovo (Napoli)
Malzo

Mr. Egidio GAVAZZI
Managing Director,
Pirelli & Co.

Milan
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Mr. Carlo BOSELLINI
Director,

Hermes SAS

Milan

Mr. Domenico MAURO
Mauro Demetrio & Figli Soc.n.c.
Reggio

Mr. Giorgio BAZZEA
Director,

Prince Edificios Holand
Brescia

Dr. Egon PLOEDERL
General Consul,
Osterreichisches Konsulat
Genova

Mr. Francisco GALLO
Manager,

Fiat Direzione Finanza Estero
Turin

Dr. Luciano PATERNA

Manager,

International Division of Instituto
Bancario Sdao Paulo di Torino
Torino

Mr. Renato FIORE
c/o Giorgio Zuccetti
Torino

Comm. Ezio CANEPPELE
Chairman,

Vetroasfalto SpA

Milan

Mr. Franco FERRARESI
Administrateur,

B.F. Besenzoni Ferraresi SpA
Cambiano

Mr. G. P. COLUZZI

Vice General Manager,
Rovetto Presse SpA

Pavone Mello Brescia

Mister Leonello GUGLIEMINI
Manager,

Banca Commerciale Italiana
Milan

Mr. Giuseppe OSIO
General Manager,

Banca Commerciale Italiana
Milan
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Dr. Francesco RICCI
Director,

FIAT Veicoli Indilt
Torino

Mr. PROCOPIO
Co-Manager,

Customers Italcantieri SpA
Roma

Mr. Mario PAINI

Pama SpA

Verona

Mr. Alberto VITALE
Director,

Instituto Finanziario Industriale

Torino

Dr. ROMITI
Financial Director
FIAT SpA

Torino

Dr. Gerolamo COLAVITTI
Director

CONFINDUSTRIA

Rome

Dr. Giancarlo LOSI
Camera Commercio
Metallurgica Italiana
Rome

Dr. Giorgio PADOVANO
OLIVETTI BRASILE
Ivrea

Dr. Andrea LUGLI
Iri-Finmeccanica Economics
Department

Milan

Mr. G. OSIO

Directeur Général

Banco Commerciale Italiana
Milan

Ing. GIOTA
General Diretor
Fiat SpA.

Turino

Ing. TUFARELLI
Director

Fiat SpA.

Turino



Dr. CALVI
Director
Fiat SpA.
Turino

Dr. URANI

General Director in Brasil
Fiat SpA.

Turino

Dr. MAILANDER
Fiat SpA.
Turino

Dr. PRATI
Fiat SpA.
Turino

Dr. FRE
Fiat SpA.
Turino

Dr. GIRAUDI
Fiat SpA.
Turino

KUWAIT

Mr. Abdulwahab A. AL-TAMMAR
Chairman,

Kuwait Foreign Trading Contracting
and Investment Co.

Kuwait

LIBANO

Mr. Newton SILVA
Representative,

Banco do Estado de Sao Paulo
Beirute

LUXEMBURGO

Mr. Ernst KELLER
President,

Adela Investment Co., S.A.
Luxembourg

Mr. Albert RAUS
Directeur Général Adjoint,
Arbed S.A.

Luxembourg

Mr. Lea L. BLONDEEL
President,

Kreditbank S.A.,
Luxembourg

Baron von HAMMERSTEIN
Manager,

Berenberg Bank International S.A.
Luxembourg

Mr. Lyon LYNCH

Attaché de Direction,
Metallurgique et Miniére de
Rodange — Athus

Rodange

Mr. Pietro CASTIGLIONI
Financiére S.A.

EURAMFIN Holdings-Societé
Luxembourg

LIBIA

Mr. Abdulla SAUDI

Chairman and General Manager,
Lybian Arab Foreign Bank
Tripoli

Mr. Isa MAGGIAGI

Member of the Board

ARRAHILA CO. Ltd.
Tripoli

MARROCOS

Mr. Tahar MEKOUAR
Président du Conseil
d’Administration,
MOROR S.A.
Casablanca

HOLANDA

Mr. R. J. NELISSEN
Member of the Board
Amsterdam Rotterdam Bank
Amsterdam

Mr. Gerrit Jan TAMMES
General Manager

Algemeine Bank Nederland NV
Amsterdam

Mr. H. A. AALSMEER
Joint General Manager
Amsterdam Rotterdam Bank
Amsterdam
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Mr. Jacques LANNOYE
President

Balamundi

Amstelveeen

Dr. H. G. KARUS
Deputy President
Akzo International

Arnhem

Jonkheer J. D. van KARNEBEEK
Manager

Akzo International

Arnhem

Mr. Hugo de BORDES
Deputy Manager

Akzo Zout Chemie b.v.
Hengelo

Mr. LOUDON
Akzo International
Arnhem

Mr. A. M. DONDERS
Deputy Director
Laura Motoren B.V.
Eygelshoven

Mr. Paul Th. M. ALESSIE
Manager,

Alessie & Co. B.V.
Amsterdam

Mr. van der SCHOOT
Business Development,
Akzo Plastics

Zeist

Mr. Cornelis de JONGE
Vice President,

Bras Textiles Ind. Ltd.,
Amsterdam

Mr. J. Th. RAPHAEL
Area Manager,

Mr. M. WEBER
Sigma Coatings B.V.
Uithoorn

Mr. A. van DIJK
Van Dijk Maschinen
Rotterdam
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Mr. Hans NANNINGA
Maatschappij Van Berkel’s
Patent N.V.
Leidschendam

Mr. Leo van OOSTERAN
ICH Holland
Rotterdam

Dr. Adrian GOEDHART
Managing Director,
H.V.A. International B.V.
Amsterdam

Mr. H. VERMAAL

Member of the Board,

Bos Kalis Westminster Group NV,
Papendrecht

Mr. A. KERKHOFF
Deputy Managing Director,
Grontmij Euroconsult,
Arnhem

Dr. Evert H. D, SMIT
ACF Chemiefarma NV,
Maarssen

Mr. Erwin de SMIDT

Regional Manager, Latin America,
Beremschot-Bosboom,
Management Consultants for
Development,

Tilburg

Mr. Kerst TOXOPEUS
Lawyer,

IHC — Holland
Rotterdam

Dr. Michael C. HEERING
Member of the Board,
Furness N.V.,

Rotterdam

Mr. C. WESTDIJK
Interwand-Gruppe,
Lochem

Mr. F. F. M. WIRTZ
Furness N.V.,
Rotterdam



Mr. F. van WIJK
Interwand-Gruppe
Lochem

Mr. M. A. van ALPHEN
Deputy Director,
Overseas Participation,
Bruynzeel N.V.,
Zaandam

Mr. Hugo STEENSME
Holland

Mr. Alex STAALSTRA
Member of the Board,
Executive Director,

Cindu Key & Kramer N.V.,
Uithoorn

Mr. Dick van KARNEBEEK
Liaison Officer Brazil,

Akzo International N.V.,
Aarnhem

Mr. J. STAARTJES
Export Manager,
CSv

La Haye

Mr. Alexander Christian van
ELDERENN

Director,

Brabantia B.V.,
Valkenswaard

Mr. G. VERHAGEN
Brabantia B.V.
Valkenswaard

Mr. W. H. KOOPMANS
Assistant to Vice President,
Oce Nederland B.V.,
Venlo

Mr. David S. GROBERT
Director Tobacco Division,
DELI — Maatschappij
Rotterdam

Mr. Adrian van der KLOOSTER
Division Managing Director,
Paktrans B.V.

Rotterdam

Mr. B. de JONGE
Manager Varig,
Amsterdam

NORUEGA

Mr. Hans B. THOMSEN
Director,

The Export Council of Norway
Oslo

Mr. Kristan KLAVENESS
Vice-President,
BORREGAARD A.S.
1701 Sarpsbor

Mr. Kaspar K. KIELLAND
Manager,
Elkem-Spigerverket a/s
Oslo

Mr. Erik ONARHEIM
Financial Manager,

A/S Ardal og Sunndal Verk
Oslo

PORTUGAL

Mr. Klaus Uwe HANSEN
Managing Director,

Opitolon Sechos de Correr Lda
Venda Nova-Amadora

Lisboa

Dr. Carlos BOBONE
Sociedad Agricola do Madal
Lisboa

AUSTRIA

Dr. Hannes ANDROSCH
Finanzminister

Wien

Ing. Rudolf SALLINGER
Nationalrat,

Prasident der Bundeskammer
der gewerblichen Wirtschaft,
Wien

Dr. Herbert KOLLER
Generaldirektor,

VOEST Alpine Montan AG,
Linz

Dr. Helmut SCHWAB
Handelskammer Wien

Wien
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Dr. Herwig SCHMIDBAUER
Bundeskammer der Gewerblichen
Wirtschaft

Wien

Dr. Elisabeth SLAVKOFF

In charge of Latin America Affairs,
Federal Economic Chamber,

Wien

Dr. Michel POTSCHER
Deputy Trade Commissioner —
Sao Paulo,

Federal Economic Chamber
Wien

Dr. Wolfgang KUNG

Austrian Trade Delegate to Rio de
Janeiro,

Federal Chamber of Economy,
Wien

Prof. Helmut MULLNER
Leiter der handelspolitischen
Vereinigung,

Handelskammer Oberdsterreich,
Linz

Dr. Hans Jérg BAUER
Bundeswirtschaftskammer
Sektion Handel

Wien

Mrs. Hermangilde KORNER
Diplomkaufmann,
Vereinigung Osterreichischer
Industrieller,

Wien

Dr. Marius MAUTNER
MARKHOF

President,
Osterreichisch-Brasilianische
Gesellschaft,

Wien

Dr. K. G. BAYER

Osterr. Lateinamerika Institut
Wien

A — 1010 Wien

Dr. Heinz GABLER
Diplomatische Akademie
Wien
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Dr. Hans STUBENBERG
Anstalt fiir Verbrennungsmotoren
Graz

Mr. Johan MUHLBUCK
Representative in Brasil,
St. Aegidi

Dr. Waldemar HUMMER
Lecturer Institute of Public
International Law, University of
Linz

Linz

Mr. Roland GOBLIRSCH-
URBAN

Consul HonoOraire du Brésil,
GOBAN — Foreign Trade
Enterprise

Linz

Dr. Maximilian FINK
Hernstein Institut

Wien

Mr. Hans SEIDL
Kommerzialrat,
Generaldirektor,
Chemeifaser Lenzing AG
Lenzing

Dr. Ernst SILBERMAYR
Chemiefaser Lenzing AG
Lenzing

Dr. Walter SPRINGER
Osterreichische Linderbank
Wien

Dr. Herbert BERGER
Direktor,
Creditanstalt-Bankverein,
Filiale Salzburg

Salzburg

Dr. LUCAN-STOOD
Direktor,

Oberbank Linz

Linz

Dr. Marta KOVALOVSKY
Garvenswerke

Wien

Mr. Erich URBAN
Technologist,

Vogelbusch Ges.m.b.h.
Wien



Mr. Richard BARON
Drasche — Wartinberg
Schloss Ebreichsdorf

Mr. Franz HAAS

Mr. Johannes HAAS

Franz Haas Waffelmaschinen
Wien

Mr. Otto LACKNER

Herfurth Ges.m.b.H., Hamburg
Salzburg

Mr. Jonn W. TOMPSON
Oberndorf

Dr. Erich MORETTI
Exportleiter,
Steyr-Daimler-Puch AG
Graz

Mr. Reinhold WODLINGER
Direktor,

Member of the Manager Board,
Bank fiir Oberdsterreich und
Salzburg, Linz

Linz

Mr. Patrick PICARD
Creditanstalt Bankverein
Wien

Mr. Maxime RICHTER
Salzburg

Dr. Edward OSTERMANN
Director of Sales,

VOST Alpine AG

Linz

Mr. Adalbert HANEL
Ingenieur,

Baumeister,

VOST Alpine AG

Linz

Dr. Robert POLLACK-
AICHELBURG
Creditanstalt Bankverein,
Auslands-Sekretariat
Wien

Mr. H. P. LISKA
Creditanstalt Bankverein,

Auslands-Sekretariat
Wien

23-S.S.

Mr. Jakob HOF
Promonta — Gipswinde,
Hof & Co., Zweigbiiro
Wien

Mzr. Johannes HOF
Promonta — Gipswinde,
Hof & Co.

Wien

Mr. Fritz SIPPL
Diplomingenieur,
Prokurist,

AKG, Wien
Wien

Dr. Michael SEIDL
Stollack AG
Guntramsdorf

Dr. Ilse SACHER
Wien

Mr. Kurt SCHNEIDER
Prokurist,
Diplomkaufmann,
VOST Alpine AG
Linz

Mr. Richard EHRNLEITNER
Diplomkaufmann,

VOST Alpine AG

Linz

Mzr. Hannes PACHLER
Direktor-Stellvertreter,
VOST Alpine AG
Linz

Dr. Hans Manfred REITER
Direktor,

VOST Alpine AG

Linz

Mr. Ernst MATTHES
Vorstandsdirektor,
Kommerzialrat,

VOST Alpine AG
Linz

Dr. Karl OBERNDORFER
Vorstandsdirektor,
VOST Alpine AG

Linz
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Dr. Prof. Otto FABRICIUS
Generaldirektor — Stellvertreter,
VOST Alpine AG

Linz

Mr. Paul PLATA
Creditanstalt Bankverein
Wien

Dr. Hermann HAYEK
General Manager

Stollack AG

Guntramsdorf

Mr. Franz MITTERBAUER Jr.
Ingenieur,

Fa. MIBA Leitlager AG
Laakirchen

Mr. Giinther w. DINGELDEY
Fa. J. Plaut

Wien

Dr. Fritz EHRHART

Ingenieur,

Mitglied des Vorstandes der Steyr-
Daimler-Puch AG

Steyrwerke

Wien

Mr. Willhelm und Roland
TEUFELSTEIN

General Managers,
Osterreichische Investitionskredit
AG

Wien

Mr. Erich DEISENHAMMER
Fa. Skill — Modbelfabrik

Gurten

Mr. Uwe DEISENHAMMER
Fa. Skill — Mobelfabrik
Gurten

Mr. Aristides KABADH
Dipolmingenieur,

Fa. Treibacher Chemische
Werke AG

Theibach

Mr. Alexander RIEDER
Fa. Treibacher Chemische
Werke AG

Treibach
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Mr. Giinter SCHWARZ
Diplomvolswirt,

Chemie Linz AG

Linz

Mr. Werner KEPPLINGEP
Diplomingenieur,

Chemie Linz AG

Linz

Mr. Erich OBERLEITERNER
Diplomkaufmann,

Chemie Linz AG

Linz

Mr. Hugo WAGNER Jun.
Ingenieur,

Fa. Waldner Tiiren & Tore
Linz

Mr. Harald MARUSSIG
Diplomingenieur,
Wien

Mr. Diderot ANIZ
Wien

Mr. Erich HACKL
Diplomingennieur,
Fa. GEOCONSULT
Salzburg

Mr. STOISSER Jun.
Ingenieur,

Fa. Mican & Stoisser,
Maschinenfabrik Ges.m.b.H.
Wien

Mr. STOISSER Sen.
Ingenieur,

Fa. Mican & Stoisser,
Maschinenfabrik Ges.m.b.H.
Wien

Mr. Walter ROCKNER
Handelsbevollmachtigter,
Fa. Schoeller & Bleckmann
Wien

Mr. Dietrich ASCHER
Kommerzialrat,

Fa. Karl Neumayr
Giinseldorf



Mr. Franz RAGAILLER
Ingenieur,

Fa. PARA Eferding
Eferding

Mr. Dieter WENDEL
Geschiftsfiihrer,
Ingenieur,

Bran & Liibbs
Wasseraufbereitungstechnik
Salzburg

Dr. Herbert MARGARETHA
Montana AG fiir Bergbau,
Industrie

und Handel

Wien

Dr. Otto EDINGER
Epple — Buxbaum Werke AG
Wels

Mr. Rudolf EDER
Prokurist,

Gebriider Bohler & Co. AG
Wien

Mr. Fritz NEMEC
Vorstandsdirektor,

Veitscher Magnesitwerke AG
Wien

Dr. Silvio
UNTERGUGGENBERGER
Veitscher Magnesitwerke AG
Wien

Mr. Franz L. HELBIG

General Manager,

Johnson & Johnson Ges.m.b.H.
Wien

Mr. Hans Michael MALZACHER
Direktor,

Diplomingenieur,

Wien

Mr. Thomas SIEGMUND
Generaldirektor,
Actien-Gesellschaft der
Kleinmiinchner
Baumwoll-Spinnereien und
mechanischen Weberei
4032 Linz

Mr. Eugen MALINA-ALTZINGER
Kommerzialrat,

Reformwerke Bauwe & Co.

Wels

Dr. Siegfried SRCZAL
Linz

Mr. Karl MAIER
Ingenieur,

EMCO Maier & Co.
Hallein

Mr. Bruno HADLE
Fa. EMCO Maier & Co.
Hallein

Dr. Hans Wille RIEDL
Geschiftsfiihrer,

Fa. Manner

Wien

Dr. Elmer BALOGH
Conill Bank AG
Wien

Mr. Astushi NAITO
Direktor,

Representative,

The Sumitomo Bank Ltd.,
Vienna Representantive Office
Wien

Dr. Helmut H. HASCHEK
General Manager,
Osterreichische Kontrollbank AG
Austria

Mr. Peter WIESENTHAL
General Manager,

B.M.S. Wiesenthal Ges.m.b.H.
Wien

Dr. J. Peter KRAUSE
Direktor,

Montana AG fiir Bergbau,
Industrie und Handel
Wien

Mr. Ewald RIEDL
Prokurist,

Josel Manner & Co. AG
Wien
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Mr. Max ZIMMERMANN
Geschiftsfiihrer,

Interpack

Wien

Mr. Michael LATTNER
Diplomkaufmann,

Fa. Lattner & Sohne
Micheldorf

Mr. und Mrs. Zvonko SPRINGER
Technical Director,

CEMENTIA Industrieplanungs AG
Salzburg

Ing. Karl MAIER
EMCO MAIER & Co.

Hallein

Mr. Hermann FEND
Consul,

Hermann Fend KG
Austria

Dr. Herbert SPENDUI
Direktor,
Diplomkaufmann,
Ebenseer Solvay Werke
Wien

Mr. Jeffrey TAUSCH
Austroplan Osterreichische
Planungsgesellschaft Ges.m.b.H.
Wien

Dr. Peter SCHUBERT
Girozentrale

Wien

Mr. Dieter AINEDTER
Ingenieur,

ABEK

Anif

Mr. Reinhardt WODLINGER
Magister,

Rottenberg

Dr. Dionys L. LEHNER
Vereinigte Firbereien Ges.m.b.H.
Wien

Dr. Manfred PHILIPP
Diplomkaufmann,

Hoerbiger Ventilwerke AG
Wien
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Mr. Heinz ROSSLER
Ingenieur,

Fa. Ing. Heinz Réssler
Salzburg — Morzg

Mr. Werner SEITSCHEK
B.M.S. Wiesenthal Ges.m.b.H.
Wien

Mr. Peter Ch. WIESENTHAL

ARABIA SAUDITA

Mr. L. LAULER
Triad Corp.
Riad

ESPANHA

Mr. Raimundo FERNANDEZ-
Cuesta

Director,

Instituto Nacional de Industria
Madrid 6

Mr. Rafael MARTINEZ
CORTINA

Joint General Manager,
Banco Exterior de Espana
Madrid

Mr. Giorgio STECHER
Executive Director,
Banco Popular Espanol
Madrid

Mr. Victor POU
Director,

Torras Hostench S.A.
Barcelone

Mr. Gabriele GIUSTO
Italcarretillas S.A.
Barcelone

Mr. Alberto QUEIROZ
Director,

Brasilian Selected Investments
Madrid

Mr. and Mrs. and Miss Juan
SOLER MARTI
President,

Brasilian Chamber of Commerce

Barcelone



Mr. Alfredo A. PICKMAN
International Department
Banco Urquijo

Madrid

Mr. Luis OLARRA
UGARTEMENDIA
President,

Olarra S.A.

Madrid

Mr. Enrique FONTANA
CODINA

Vice President,

Olarra S.A.

Madrid

Mr. Jose Maria JEREZ
Director Foreign Promotion,
Instituto Nacional de Industria
(IND)

Madrid

Mr. Francisco TALLADA
CUELLAR

President General Manager,
Sandersa Industrial S.A.
Conservas Ibericas S.A.
Madrid

Mr. Lorenzo MADRIDEJOS
International Dev. Manager

Union Explosivos Rio Tinto S.A.
Madrid

Mr. Javier FELIU

South America Area Manager,
Union Explosivos Rio Tinto S.A.
Madrid

Mr. Enrique LARTUNDO
President,

Fundiciones des Estanda S.A.
Espanha

Mr. Jose Luis ECHAZARRA
President,
Madrid

Mr. Jose DUCH RIVERA
Plasticos Celulosicos S.A.
Palau de Plagamans (Barcelone)

Mr. R. G. da MOTTA
Banco do Brasil
Madrid

Mr. CIFANI
Varig
Madrid

SUICA

Dr. Nello CELIO
Exbundesprisident,
Bern

Dr. Guido HANSELMANN
Generaldirektor

Schweizerische Bankgesellschaft
Ziirich

Mr. Pierre LIOTARD-VOGT
Président,

Nestlé Alimentana S.A.

Vevey

Dr. Edgar F. PALTZER
Generaldirektor,
Schweizerischer Bankverein
Basel

Mr. Nicolas HAYEK
Président,

Hayek Engineering AG.
Ziirich

Mr. Erwin WEHRLI
Direktor,

Schweizerische Bankgesellschaft
Ziirich

Mr. Jean-Jacque PASCHE
Directeur Général,
André und Cie.

Lausanne

Mr. Jan BREYVOGEL
Generaldirektor

Hoffmann-La Roche and Co. Ltd.
Basel

Mr. Gerard F. BAUER
Vorsitzender

Interfood S.A.

Bienne

Mr. Hans Rudolf
BAUMGARTNER
Prasident,

Ruti Machinery Works Ltd.
Ruti
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Mr. Norbert MULLER
Vertreter und Geschiéftsfiihrer,
Schweizerische Bankgesellschaft
Ziirich

Mr. Constant ROCHAT
Vertreter und Geschiftsfiihrer,
Schweizerische Bankgesellschaft
Ziirich

Mr. Franz BUCHER
Vizedirektor,

Schweizerische Bankgesellschaft
Ziirich

Mr. H. U. WAEFLER
Prokurist,

Schweizerische Bankgesellschaft
Ziirich

Mr. Willy RUEGG

Prokurist,

Schweizerische Bankgesellschaft
Ziirich

Mr. Antoine KUENZLER
Reporte,
Ziirich

Mr. Charles IFFLAND
Professeur,
Université de Lausanne
Lausanne

Mr. Jorg BUCHERER
Vertreter und Geschiftsfiihrer,
Bucherer AG.

Lucerne

Mr. Rudolf S. MERTEN
Direktor,

Swiss Bank Corporation
Ziirich

Mr. H. U. HARTMANN

Délégué du Conseil
d’Administration

Agie Industrial Electronics Losone-
Locarno

Losone

Mr. Paul GUTZWILLER
Prasident,

Aquametro AG Basel
Basel
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Mr. Heinz KAELIN
Direktor und Finanzdirektor,
Adela Finanz AG.

Ziirich

Mr. Nickolaus WALTER
Stellvertretender Direktor,
Adolph Saurer Ltd.
Arbon

Mr. Peter ZURSCHMIEDE
Generaldirektor,

Volkart Brothers Holding Ltd.
Winthertur

Mr. Thomas LAMPART
Vizeprisident,
Cerberus AG.
Maennendorf

Mr. Rudolf WEHRLI
Direktor,

Kern & Co. Ltd.
Aaarau

Mr. Max RUEGGER
Vizeprisident,

SsiH Société Suisse

pour l'industrie Horlogére S.A.
Bienne

Mr. Jean BES
Adm. Délégué
Interfood
Lausanne

Mr. Werner LIGGENSTORFER

Vorstandsmitglied
Schindler Holding AG.
Hergiswil

Mr. Rolf TRUFFER
Generalsekretir

Hermes Precisa International
Yverdon

Mr. Rolf SCHMID
Polytype Ltd.
Fribourg

Dr. Sebastian SCHMID
Vizedirektor
Ciba-Geigy AG.

Basel



Mr. Georg R. GRAF
Verkaufsdirektor
Graf. und Co. Ltd.
Rapperswil

Mr. Raymond HEIMBERG
Directeur Financier

J. Bobst und Fils S.A.
Lausanne

Mr. Franz STAEHLI
Starrfraesmaschinen AG.
Rorschacherberg

Mr. Walter Hugo SCHIESSER
Prisident

Schiesser Ltd. Ziirich

Ziirich

Mr. Hugo ROTH

Prisident,

Unifedo AG.

Basel

Mr. André METZGER
Generaldirektor,

Insulation Systems Isola Ltd.
Breitenbach

Mr. Ernst LEU

Adm. et Directeur Financier,
Systems und Technica
Administrative S.A.

Nyon

Mr. Oscar WEDER
Prasident,

Albe S.A.

Lugano

Mr. Volker GOTZ
Finanz und Management AG.
St. Gallen

Mr. John de BUYS ROESSINGH

Prisident et Directeur Général,

Anderson Clayton Company S.A.

Lausanne

Mr. Josef KOWALSKI
Administrateur,
PROMOTEX

Gengéve

Mr. Pierre LUGEON
Vice Consul du Brésil,
Consulat du Brésil
Lausanne

Mr. Ernst LEHMANN
Prisident
Gema Ag. St. Gallen
St. Gallen

Mr. Rolf FISLER
Assistant de Direction,
Gema AG. St. Gallen
St. Gallen

Mr. Jean PROGIN
Prédsident Gema Brésil,
Gema AG. St. Gallen
St. Gallen

Mr. e Mrs. Helmut SCHIPS

H. Schips Industrienihmaschinen

Tuebach

Mr. Alfred ISLER
Verleger,

Verlag Finanz und Wirtschaft AG.

Ziirich

Mr. Max HEDIGER
Direktor,

Sandoz AG.

Basel

Mr. Hans RUEGG
Finanzdirektor,

Fa. Gebert et Cie.
Rapperswil

Mr. Ernst MULHEIM
Brasilienbearbeiter,
Fa. Gebert et Cie.
Rapperswil

Mr. Klaus GEBERT
Geschiftsfithrer

Fa. Gebert et Cie.
Rapperswil

Mr. G.A. BAUMANN
Pluess-Staufer AG.
Oftringen

Mr. Gabrill d’ARBOUSSIA
Ambassadeur,

Institut Innit

Geneéve
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Mrs. Anne-Marie JOHANNOT
Innit
Genéve

Mr. Michel GABRYSIAK
Innit
Geneve

Mr. Ferdinand PRISI

Direktor,

Banque Louis-Dreyfus an Suisse
S.A.

Ziirich

Mr. Enrico RIMOLDI
Direktor,

Stdubli Ltd.

Horgen

Mr. Werner ULIMANN
Docteur,

Délégué du Conseil
d’Administration

Agie Industrial Electronics
Losone-Locarno

Losone

Mr. Oaul STAMM
Direktor,

Scintilla AG.
Soleure

Mr. Edwin WEIBEL
Direktor,

Schweizerische Aluminium
Ziirich

Mr. Rolf STAUFFACHER
Generaldirektor,

Wolpert Testing Machinery
Merischausen

Mr. Arthur FRAUENFELDER
Generaldirektor,

Gebriider Sulzer AG.
Winthertur

Mr. Adolf H. DEUCHER
Verwaltungsratsprisident,
Maschinenfabrik Rueti AG.
Rueti

Mr. Ulrich METERHANS
Docteur,

Zirich
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Mr. Karl A. R. STAUB
May Nolding AG.
Zollikon

Mr. Markus JOEL

Docteur,

Dr. E. Zehnder and Partners
Ziirich

Mr. Keith WILSON

Assistent des Verkaufsdirektors,
Heberlein Maschinenfabrik AG.
Wattwil

Mr. René F. SIMON
Rechtsanwalt,
Ziirich

Mr. Michel SMIDOF
Geneve

Dr. William WIRTH
Direktor,

Crédit Suisse

Ziirich

Mr. EDMOND GRABER
Bienne

Mr. Jean MARTI
Bienne

Mr. Herbert STRITTMATTER
Intercom
Oberenfelden

Mr. Werner LEATT
Muehle
Mucehledorf

Mr. Willi FINGER

Mitglied der Generaldirektion
Georg Fischer AG.
Schaffhouse

Dr. Karl-Heinz RUECKERT
Generaldirektor,

Pharmaton Ltd.

Lugano

Mr. Urs GUTZWILLER
Regionsleiter Siidamerika,
Schweizerische Bankgesellschaft
Ziirich



Mrs. Elisabeth KOLLER
Chef des Finances,
Plasma-Technik AG.
Higglingen

Mr. I. ZONANA

Vice Priasident et Directeur,
Deltec Banking Corporation Ltd.
Lausanne

Mr. A. Jack MAEDER
Prasident,

Jack Maeder Travel Ltd.
Ziirich

Mr. D. BOEDECKER
Direktor,

Jack Maeder Travel Ltd.
Ziirich

Dr. Paul MARKGRAF
Gherzi Organisation
Ziirich

Mr. Walter WURSTEN
Verkaufsingenieur,
Feintool AG. Lyss

Lyss

Mr. Max WIESENDANGER

Institut Dr. Ing. R. Straumann AG.

Waldenburg

Mr. Maurice FLEURY
Verwaltungsrat,

Ameba AG.

Ziirich

Mr. Caesar ANDEREGG
Generaldirektor,

Coltene Inc.
Altstaetten

Mr. Manfred METZ
H. Wagner & Co.
Altstaetten

Mr. Richard C. SOUKUP
Direktor,

Klinger Administration
Ziirich

Mr. Rolf DEGEN
Direktor,

Grafica Basel AG.
Allschwil

Dr. Max BRUGGMANN
Direktor,

Electrowatt

Ziirich

Dr. Henry MULLER
Prisident,
Uberseehandel AG.
Ziirich

Mr. John ZURCHER
Verkaufsleiter,
Posalux AG.

Bienne

Mr. Pierre LAVIE
Administrateur,
Logistable S.A.
Lausanne

Mr. Giacomo0 GATTANEO-
ADORNO

Hentsch et Cie.

Genéve

Mr. Artur O. FALK
Direktor,

Kuederli Finanz

CH — 8004 Ziirich

Mr. Robert P. KUEDERLI
Direktor,

Kuederli Finanz

CH — 8004 Ziirich

Mr. ALARY
Société Sebin
CH — 93100 Montreux

Mr. de NOUAL
Société Sebin
CH — 93100 Montreux

Mr. Hugo KURANDA
Hauptkorrespondent Europa,
Euromoney Publications London
CH — 1200 Geneve

Dr. Jean Max BAUMER
Direktor,

Lateinam. Institut an

der Hochschule St. Gallen
CH — 9000 St. Gallen
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Mr. Ryan D. HILLSDON
Chief Executive Officer,
Minit International S.A.
CH — Geneve 17

Mr. Ricardo JUD
Itrefina AG.
9000 St. Gallen

Mr. Wolfgang JANSTEIN
Doctor,

Adela Investment Company
CH — 8001 Ziirich

Mr. Peter NEUSTADT
Lateinam. Institut

an der Hochachule St. Gallen
CH — 9000 St. Gallen

Mr. George DARANYI
Daranyi Consulting
CH — 4020 Basel

Dr. Carlos NEHRING
Schweizerische Bankgesellschaft
CH — Ziirich

Mr. TONSON LA TOUR
Promotex
Geneve

Mr. Rudolf STIEF
Varig
Ziirich

Mr. Karl W. MULLER
Multi — Projects
Ziirich

Mr. Siegfried Ludwig DRUCKER

Student,
Hochschule St. Gallen
Wittenbach St. Gallen

SUECIA

Mr. Bjorn LUNDWALL
President L.M. Eriksson,
Stockholm

Mr. C. B. WINQUIST
Chief General Manager,
Skandinaviska ENSKILDA
BANKEN

Stockholm

344

Mr. Emil LUND
Finance Director,
Saab-Scania AB
Sodertilje

Mr. John ROENMARK
President,

Pharmacia International AB
Uppsala

Mr. Gerhard LINDHOLM
Vice President,

Engteknik AB

Gothenburg

Mr. G. N. ERICSON
Director,

Rox Machine Co. Ltd.
Gothenburg

Mr. Sven ANDREN
Treasurer,

Billeruds AB
Usaeffle

Mr. Tryggve BERGEK
Deputy Managing Director,
Billeruds AB

Usaeffle

Mr. Christer ZETTERBERG
Svenska Cellulosa Aktiebolages
Sca

Timra

Mr. Peter EKENGER
Project Manager,

A. B. Volvo
Gothenburg

Mr. Kaj KJELLQVIST
Chairman,
Monark Crescent ABB
Stockholm

Mr. Hugo ENGSTROM
Vice Chairman,
Monark Crescent ABB
Stockholm

Mr. Walter ROSSLER
Brazilian Conszl in Malmg,
Management Consultant
Malmo



Mr. Anders KJELLMAN
Controller,

AB Svenska Kullagerfabriken
S — 412 58 Goteborg

Mr. Ingvar JOENSSON
Marketing Manager,
Frigoscandia AB

Suécia

Mr. Erik BERG

Technical Director,

A. Johnson & Co. Hab

S — 103 80 Stockholm 7

Mr. Erik STROMBERG
General Counsel
Kema Nord AB
S — 100 60 Stockholn

Mr. Sven Ake Jardmo
Director,

AB Karldtads Makaniska
Werkstad

S — 651 01 Karlstad 1

Mr. Axel SCHOLANDER
Exec. Vice President,

Mo Och Domsjoe AB
89101 Ornskoldsvik

TUNISIA

Mr. Habib BOURGUIBA Jr.
Président

Banque de Dévelopment
Economique

Tunis

Mr. Tijani CHELLI
Agence de Promotion des
Investissements

Tunis

Mr. Hachemi SAKKA
Administrateur,

Pro Tunisia S.A.
Tunis
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O Mumistro Alysson Paulinelli, da
Agricultura, sintetiou assim as premissas de
seu setor: **O espectro da fome mundial no
se desfex com os esforcos retovicos. A solugdo
do problema esta no aumento da producio
agyicola em regioes como o Brasil”.

O Buasil reconhece 0 valor da avacio
cientifica e tecnoldgica externa ; apenas pretende
identificar a contribuicdo téoica que atenda ao
intevesse nacional, e pagar por ela o seu justo
valor.”” - Do Secvetdrio Geral do Ministério
da Indristria e do Comércio, Paulo Vieira
Belottz, ent sua exposicio durante o Semindio.

O homem constitui o agente vital
da Historia. Portanto, ndo deixemos que
a historia se antecipe a nds. Ao contrdrio,
Jacanos a bistévia mediante acoes de
vanguarda para a valoracdo do bomem.””
- Mario Garnero, presidente da Comissdo

Organrzadora do Semindio.




	

