MARIO GARNERO

CONVITE AO BRASIL

Como promover a imagem do pais la fora, atrair parceiros e
negocios, sem ceder ao desencanto, € sem medo do quattrini
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INTRODUCAO

"RAZOES DO CONVITE

“Havendo dinheiro, havera
cupidez...”

[sso, na terra dos meus pais. Ja em
Sao Paulo, ja no Brasil....
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Na terra de meus pais, na boa e enevoada Turim, hd um addgio que
diz "chi ha quattrini non cuore". Havendo dinheiro, haverd apenas cu-
pidez. Jamais haverd bons sentimentos. Minha formac3o catdélica roma-
na ndo me deixa ir t&o longe no amargo ceticismo. Mas, transportando
os fatos de minha crise pessoal, ao relembrar que de mim quiseram ar-
rancar tudo de meu patrimdénio, n8o posso deixar de sentir um frio cor
rendo na espinha, como se o velho adédgio tivesse n3o em Turim, mas em
Séo Paulo, sua fonte de inspiragdo. Alids, em Brasilia, essa czpital
para o ano 2000, projetada por Oscar Niemeyer para significar a chama
da modernidade, mas que alguns governantes de meu pais a fizeram sim-
bolizar a fogueira das virtudes. Tudo por causa do quattrini, que se
chamava Brasilinvest,@Lﬁgora se chama NEC:)

Minha justa indignag&o levou-me em 1990 a escrever um livro de
natureza dura, e titulo ndo menos, para narrar todos os fatos trans-
corridos até entdo. 0 sofrimento, mas também a jamais liguidada espe-
rangg, mesmo quando liquidavam o meu banco, estd em todas as 1linhas
do "Jogo Duro", para minha felicidade aceito acima de minha expecta-
tiva pelos meus compatriotas,  que j& esgotaram trés edigdes para per-
plexidade de meu paciente editor.

0 livro carrega a preciosidade de uma apresentagio de William E.
Simon, assinando-a como Secretdrio do Tesouro dos Estados Unidos nos
governos Richard Nixon e Gerald Ford, e presidente da weSray Corpora-
tion, dizendo de mim: "considero um patriota, que usou sua ilimitada
energia, habilidade e determinagdo para mobilizar tanto o governo
guanto o setor privado em beneficio do Pais que tanto ama. N3o hesito
em dizer gue Mdrio € um estadista nato e um auténtico lider. Estou
contente de ver que o Brasil finpalmente parece ter compreendido que
as nagdes ndo podem prosperar sem homens e mulheres do carater, inte
ligéncia e integridade de meu amigo Mdrio Garnero".

A generosidade de Simon excedeu a tudo o que esperava de bondade
esse filho de italianos que jé& se achava sem pai e sem padrinho naqgue
le sofrido 10 de margo de 1985. Era segunda-feira, um dia apds a pri-
meira reunido do gabinete do presidente eleito, mas ndo empossado,
Tancredo Neves - que na véspera havia sofrido crise de salde e se in-
ternara em emergéncia em hospital, do qual jamais sairia, até morrer
no dia 22 de abril seguinte - e presidida pelo vice-presidente José
Sarney, que naguela madrugada recebera a ungdo do Congresso Nacional
como presidente da Replblica interino, quando uma simples nota do Ban
co Central anunciava a liquidac3o extrajudicial do banco de investi-
mentos e da financeira do grupo Brasilinvest, gue naquele momento ocy
pava o 702 lugar no ranking dos maiores grupos privados nacionais. To
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dos os meus bens pessoais e os de meus diretores foram imediatamente
colocados em disponibilidade, ou seja, pela lei brasileira nZo poderi
am ser negociados nem langados em inventdrio ou testamento. -

A nota era assinada pelo presidente do Banco Central, um econo
mista do Rio, Antonio Carlos Lemgruber, até hoje lembrado com cert;
hilaridade em meu pafs porque na sua primeira viagem ao exterior,
chefiando missdo para renegociar a divida externa, nZo conseguiu en-
contrar a porta do Banco da Inglaterra, na City, sdé logrando avistd-
la gragas a ajuda dos secretdrios de nossa embaixada em Londres. Meas
Lemgruber teve visd3o bastante acurada para, com spenas 3 dias de go-
verno interino, sob o trauma de uma inauguragdo que ndo houve, com ©
_presidente da Replblica no hospital, tomar uma decis@o dura contra
meu banco. Algo jé& estava de hd muito arguitetado.

19 de margo. 0 Ministro da Fazenda (agora, com o governo Collor,
transformado em Ministério da Economia), Francisco Dornelles, sobri
nho do enfermo presidente Tancredo, solicita ao ministro da Justiga,
Fernando Lyra, minha prisdo preventiva. 0 ministro (gque havia sido
por muitos anos deputado federal pelo Estado de Pernambuco, cujos e-
leitores em 1990 n3o renovaram seu mandato & C&mara dos Deputados, um
ano apds ter sofrido outro revés, que foi sua derrota nas eleigdes
presidenciais de 1989 como candidato a vice-presidente de Leonel Bri-
zola, tendo sido batido em sua prépria cidade natal, Caruaru) eaceita
o processo judicial, gue em 24 de margo € enviado ao Procurador Geral
da Republica.

Tomei @ iniciativa de sair de cena, para que meus advogsdos pudes
sem dar entrada a um pedido de concordata preventiva para o Bra-
silinvest Investimentos, ParticipagBes e Negdcios, holding do grupo.
Com isso, tentava salvar os inumeros investimentos em outras areas,
inclusive o quattrini, o controle de uma das mais importantes indds-
trias de equipamentos de telecomunicagbes, a NEC, em associagdo com a
NEC Corporation do Japdo.

Como ndo poderia deixar de ser, apresentei-me a Justica

pais. Muito mais tarde iria constatar, junto com meus advogados
o que um jovem advogado paulista ja
de Direito como presidente
onfiar cegamente na
tecimen-

de meu
- 8

lids, somente confirmar -, havia

pressentido desde seus tempos de estudante
do Centro Académico 21\de Agosto: que se poderia C
Justica. S6 vim a saber disso exatamente depois daqueles acon
tos, apdés margo de 85. Mesmo porque um outro adégio ensina que no

likes Justice brought home to his own door. Nio ha, de fato, quem quei
o outra coisa. Como meus

one

ra justiga na sua porta. Mas agora ndo quer

poderosos concorrentes devem estar sentindo o contrario!
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Antes de passar aos fatos que culminaram nesse pesadelo (que
mais parecia o de enfrentar um "bull-dozer", numa rua escura € sem
saida, vindo a toda velocidade contra mim, com fardis apagados), Qque-
ro fazer uma pausa para um reconhecimento & imprensa de meu pais e

34 midia internacional. Jamais, em qualguer contato pessoal ou entre-
vistas com jornalistas brasileiros ou estrangeiros, deixei de receber
um tratamento respeitoso, como a atribuida a uma fonte de informagdo
d= crédito. N3o tenho falsas vaidades. Sempre procurei ser bem infor-
mado, estar a par das tendéncias. Minha caderneta de telefones é re-
cheada com mais de 2 mil nUmeros em todo o mundo, alguns dos quais ja
resolveram problemas criticos do Brasil quando os acessei, em casa,
-mesmo de madrugada. Quantas vezes acordei esposas assustadas e servi-
cais irritados, altas horas da noite, apenas para dar uma palavra a
um peso-pesado das finangas, da diplomacia ou do poder mundial, a pe-
dido de uma autoridade de meu pais, para ajudar em alguma negociagdo?

.0s jornalistas tornaram-me a extens3o natural das minhas ativida
des, e com eles viajei pelo mundo. Eu negociando, eles informando que
os mercados se abriam cada vez mais para as iniciativas de comércio e
negdcios com o Brasil. O Brasilinvest, cuja imprensa era articulada
pelo jornalista Mauro Ribeiro, h535=secretério de imprensa do governa
dor Antonio Fleury Filho, de S3o0 Paulo, procurava nZo s6 abrir espa-
g¢os na economia, mas na formagdo de uma imagem consistente do pais,
no mundo. Durante as longas viagens, a China, ao Japdo, asos Estados U
nidos, Europa - onde houvesse uma boa perspectiva de negécio -, trocava
longamente opinifes com meus convidados jornalistas, passando-lhes in
formagbes, mas principalmente aprendendo muito com eles.

Ndo consigo compreender, portanto, por que nenhum desses formado-
res de opinido, dos mais bem informados do Brasil, nunca receberam uma
noticia que desabonasse o Brasilinvest e o empresdrio Mdrio Garnero.
Minhas relagtes com eles sempre foram, e continuam sendo, t3o francas
e amigdveis que, se alguma coisa de grave estivesse cometendo diante
das leis do pais que regem a atividade financeira e bancdria, certa-
mente um desses meus amigos da imprensa nacional e internacional an-
tes viria avisar-me. E atentem que os correspondentes estrangeiros re
cebem, com seus modernos bancos de dados via satélite (um dos quais
inclusive estou utilizando nesse livro para afiancar meu convite ao
Brasil com estatisticas up to date), informes e alertas que somente
dias depois v&3o0 entrar no uso de clientes brasileiros.

A midia, com seu grande siléncio sobre os eventuais antecedentes
do "criminoso caso Brasilinvest", mostrou que nada de errado havia.

Sequer a capacidade investigativa dos nossos modernos jornais brasi-
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leiros cuidou de colocar na p?uta de investigagdes o "Watergate do
Brasilinvest". ® sumid $~%«9hla
Volto agora aos fatos. Todos sabiam no Brasil Que as duas empre
sas do ramo financeiro do Brasilinvest, naquele 85, estavam combali
das. N&o era segredo de ninguém. Tudo comegara quando o Banco Sulbra
sileiro, na época 702 o banco no ranking bancdrio do pais, entrou
num processo de descontrole e quebrou. 0 Brasilinvest era um de
seus maiores acionistas. 0 Sulbrasileiro, situado no Estado do Rio
Grande do Sul, recebeu intervengd3o do Banco Central em 8 de feverei-
ro de 1985. Logo, nossos técnicos passaram a buscar solugdes de mer-
cado, para tentar contornar os problemas de liquidez do banco e da
_financeira Brasilinvest, que se viram subitamente sem recursos dispo
niveis em caixa. Era possivel, sim. Toda a nossa massa critica de co
nhecimento e de relacdes externas sdlidas, minha experiéncia particu
lar até de uma compra de banco feminino em Nova Iorque (com as quais
a8 negociagdo € mais dura), para que teria servido nessa hora sendo
para pdr em prdtica uma operacdo de emergéncia? .
Tentamos as solugbes cldssicas de mercado: em dificuldade, ven-
da o que pode de seus ativos e conserve seu know-how e o pessoal
capacitado. Logo vira a recuﬁéragéo, e vocé recompra tudo de volta.
Sempre conservando know-how e pessoal gqualificado. Optamos pela ven-
da do banco e da financeira. Mas fomos surpreendidos, em meio &s ten
tativas, pela determinagdo do Banco Central, liquidando extrajudici
almente o meu banco. O volume do passivo ndo seria de fazer assustar
um executivo junior de Donald Trump: US$ 100 milhBes, segundo a pro-
pria autoridade monetdria calculara. 0 Banco Central, entretanto,
ndo pensava em incentivar o retorno & liquidez, mas o ingresso na 1i
quidagdo. Quando falo nessa palavra, sempre me vem a cabeca a figura
de um santo oficio procurando liquidar resquicios de fé. A partir
dai, foi como se um garrote vil fosse armado para estrangular um em-
presdrio que s6 havia feito o bem e colaborado para os interesses de
seu pais. Mas havia um ponto gque o oficiante do novo regime estabele
cido por Tancredo Neves - chamada de "Nova Republica", que deu no
que deu, uma velharia de métodos, estimulando costumes velhacos -
queria assinalar: Mdrio Garnero deveria ter um julgamento politico
e uma liquidagdo econdmica, pois havia pertencido ao antigo regime,
dos militares,_ a quem havia emprestado sua caderneta de telefones
privilegiada e sua boa entrada nos mercados internacionais, para aju
dar o Brasil a sair de alguns problemas conjunturais.
Essa Nova RepuUblica, que acabou com 100% mensais de inflagdo no
seu Ultimo més, levando o Brasil a agravar suas questdes de renda e
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0 "gap" tecnoldgico diante do mundo (mesmo entre os paises em desen-
volvimento) mostrava logo no primeiro momento - seu terceiro dia -
que procurava um "bode expiatdrio" para afirmar que era realmente um
regime novo. O Ministro Dornelles, sobrinho de Tancredo,  fai o ofici
ante dessa liturgia; e-o fez de forma exemplar.

o Mggxkéo me entreguei, e logo comecei uma batalha legal que tra
vo até hoje, nesse margo de 1991, enquanto ganho forgas olhando  os
gansos grasnarem na varanda da casa principal de minha fazenda em
Sousas, distrito de Campinas, a 120 quilémetros de S3o Paulo, junto
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a minha mulher Teta, ao meu pequeno Antonio Fernando gﬁaa todos os

‘Mmeus amigos das redondezas que dequi fizeram sua aprazivel casa.

Obtive vitdrias exemplares nesse jogo duro. 0 gque era a ponta
politica do processo de liquidag&o logo se revelou. Minha familia e
somente alguns amigos acompanharam o drama e a aflicdo, e mais uma
vez a afligdo e o drama, ao convivermos com os diversos pedidos de
Prisdo preventiva decretados contra mim. Todos, felizmente, rechaga-
dos. A Justiga brasileira, e .especialmente a paulista, desvendou o
VEu inteiro de sua isencgdo. Ndo escolheu os poderosos por guias. Es-
sa torturante fase foi aberta'em maio de 85 com meu interrogatdrio
da Justiga Federal, em S3o Paulo. Uma verdadeira temporada no infer
no, para citar, em recordagdo que nada tem de poética, o poeta fran
Cés Rimbaud. Um inferno de 5 meses, até 30 de outubro, quando tive a
oportunidade de dar meu primeiro depoimento publico sobre os fatos.

Convocado pela CPI do Sistema Financeiro da Camara dos Deputa-
dos, n3o medi galanteios no momento de apontar as razdes pelas quais
havia sofrido a intervengdo. Mas alguém havia sofrido mais: o minis-
tro Francisco Dornelles fora exonerado do governo, por meio de um
mero telefonema do presidente. NZo guardo rancor dele, todavia. Cum-
prida Suigmi55§0’ nada mais fez. E nada se faz, nada se cobra. Hoje
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é d al pere—RIv—de~Janeiro, ofide gUs atuagdo mais _ativa

tem £i¥o tentar a)ﬂyﬂanca go_ano fiscal bxas ;eifo,/dﬂéapoje/igaag;g,
calenddnNio gregoriano, %Ef/gbhypﬁ{ggiaggwgper\}:éégr pelq\pdﬁelo nor
te-americano, de 12 de julho a 12 de junho.

Um poeta brasileiro (volto a eles) da fase indigenista de nossa
literatura, Gongalves Dias, diz em "I Juca-Pirama": "vida é luta. Vi
ver é lutar". Pois tal foi minha sina, nos quase dois anos seguin
tes. Poucos passaram o que passei: amigos escasseando, antigos s0-
cios do Brasilinvest afirmando aqui e ali que na verdade mal me havi
am conhecido. Para sustentar meu nivel de vida, mantido com simplici
dade, embora cultive o conforto e ame o estar-bem, tive de me desfa-
zer de uns belos quadros de minha pinacoteca. Conservei, porém, mui



tos outros, que até hoje adornam as paredes de minha Casa _no bairro
do Morumbi, em S3o-Paulo.

Fol quando, apds quase dois anos de lutas, veio em 28 de janei-
ro de 1987, o levantamento da intervengdo extrajudicial no meu ban-
co, por voto do Conselho Monetdrio Nacional, aprovando um acordo de
aclonistas e credores. [ . \oole aliy, )

S6 para continuar falando de lutas, meus algozes hoje devem es-
tar sentindo a méd escolha de me terem escalado. Eles s§ estavam ven-
do uma Oportunidade de ganharem com toda a facilidade espdlios reuni
dos apds anos e anos de trabalho intenso. Alids, nunca vi dinheiro
fécil sem consciéncia pesada. Essa ligcdo colhi na vida, mas quem du-
“vidar pode ir ver o filme "The Last Hunt". A frase foi 1literalmente
retirada da boca do cégado.

A cagada montada contra mim terminou quando finalmente o bom
SENso retornou &s autoridades do sistema financeiro-bancdrio brasi-
leire, reunidos naquela tarde, no Conselho Monetdrio Nacional, ent3o
senhor absoluto dos poderes sobre a vida das finangas nacionais. A
nova Constituigdo brasileira, a de 1988, iria podar o0s pocderes do
CSN, tornando=o um mero 6rgia normativo.

0 cagador-mor, Francisco Dornelles, jé& havia cedido seu lugar
40 novo ministro, Dilson Funaro, um idealista que me fazia lembrar o
ex-secretédrio da Defesa Robert MacNamara, quando disse que o chefe
deve ser mais catdélico que o Papa e t3o limpo quanto um dente de c3o
de caga. Funaro era assim - uma integridade infelizmente desintegra
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da por um governo fraco, sustentado por uma elite fragil. Seria um
ministro ideal para um Brasil mais a frente, quando afinal tivésse-
mos chegado a um tempo em que precisdssemos menos de Quarda-livros
para contar os tostdes de nossa economia do que verdadeiros enciclo-
pedistas de como se faz o desenvolvimento. Acho que Funaro, quase um
mistico, seria para essa nova fase, que em breve alcancaremos. Mor-
reu sem vé-la, mas seus discipulos, aqueles que o assessoraram nos
Unicos nove meses em que a economia brasileira realmente viveu sem
inflagdo (o periodo de duragio do Plano Cruzado, fdérmula heterodoxa
de congelamento de precos e salérios com imposigdo de medidas de a-
taque estrutural &s causas inflaciondrias) fez economistas irem as
légrimas por considerarem ter encontrado a pedra filosofal da felici
dade sobre a terra, e "fiscais" populares do presidente da Repiblica
v determinarem que supermercados cerrassem as portas, entoando o Hino
Nacional. Era alguma coisa que Funaro gostava de ver. Hoje, seus pu-
pilos tentam aplicar o mesmo tipo de solucdo heterodoxa, mas falta
alguma coisa, sei 13, alguma mistica embutida em tudo.



"1l pan mangiato presto H:dimenticato". P3o comigo, pido esqueci
do, e a era Funaro passou. Creio que se os fatos arrolados pelo Ban-
co Central, contra mim e o meu grupo financeiro, e a voracidade das
pessoas que queriam o Brasilinvest - enqys;eﬁib@je a NEC do Brasil -
a prego de banana, custo zero, envelopados em papel de presente e ja
com o selo da postagem paga, tivessem surgido no periodo do integro
ministro Dilson Funaro, nada disso teria acontecido.

Quando o Conselho Monetdrio Nacional, portanto, levantou a 1li-
quidagdo do Brasilinvest S.A. Banco de Investimento, era como se eu
tivesse nascido outra vez. 0 liquidante nomeado pelo Banco Central a
testava que a instituigdo possuia recursos prdprios para saldar suas

dividas. Dois dias depois, os credores jéd comegavam a receber o va-

lor de seus certificados de depdsitos bancdrios (CDBs), com a corre-
G&o monetdria dos ganhos a que faziam jus. Tudo como devia ser, para
uma instituigdo séria, com sécios sérios e um conselho consultivo se
rissimo. Todos os pagamentos aos credores foram efetuados nos oito
meses seguintes. Em agosto, o banco j& nZo devia a ninguém. Tudo is
so teria sido feito, exatamente com essa mesma corregdo, sem necessi
dade de ihtervengéo ou liquidagZo alguma. O sistema bancdrio existe
no mundo milenarmente. E fundado no respeito e no crédito. Confianga
ngo se pede nem se imp8e, diz um adédgio de meu pais.

Em outubro daquele ano, finalmente, era levantada a 1liquidacdo
da Brasilinvest Distribuidora de Titulos Mobilidrios. Hoje, ao escre
ver esse livro, ainda luto na Justiga para receber de volta as empre
sas que me foram tomadas, e receber a correspondente iedenizagéo. So
nho em voltar a ocupar minhas duas torres na Avenida Pegizgia. Sede,
simbolo e sangue do Brasilinvest. E uma luta n3o para reaver valores
somente, mas para deixar uma heranga verdadeira de dignidad (Parg
meus filhos Mério Bernardo, Alvaro Luis e Fernando Eduardot Etg comi
go estiveram em todos os momentos com lealdade, apoio, amizade e
principalmente serenidade. Meus filhos souberam lutar a luta interi
or. Aprenderam a trabalhar muito cedo as faculdades do espirito. E
estudaram natureza do trabalho.

Tendo tal respeito a amizades sdlidas, n3o cultivo a vaidade de
escrever uma autobiografia. Para um empreendedor inquieto como eu,
ndo ha tempo para calcar sofrimentos, enquanto as feridas ainda es-
t8o abertas. Tento apagar o que passou recriando fatos e negdcios,
fazendo um Convite ao Brasil. Tempo perdido n3o se recupera, e tempo

€ dinheiro. )
Sim, cometi erros. N3o se passa uma vida sem eles. Como Lee

-

laccocca dizia em seu livro, "Uma Autobiografia", "os erros fazem
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parte da vida; n3o hd como evitd-los. S§ se pode esperar que eles
nao custem muito caro, € que nad@o se cometa o mesmo ETTro duas vezes".

Talvez tenha errado na escolha de parceiros e sécios no Bra
silinvest. Mas para que lamentar, se as opgdes de escolha eram tég
restritas? Com outros, quem sabe, teria ocorrido o mesmo, porque po
dre quem estava era a época do pais, e n3o propriamente os seus hot
mens. Por uma espécie de determinismo, somos levados a acompanhar as
feigdes do Estado brasileiro, acompanhar sua moral. Por isso que des
fazé-lo, reduzi-lo, limitar sua presenca na produgdo de riquezas a;
financiamento dessa mesma pProdugdo na iniciativa privada (e n3o nas
fabricas estatizadas), ao rebaixamento da taxa de juros, aos estimu-
;;DS as exportacdes e ao esmagamento dos cartéis e oligopdlios, pare-
ce sér a finalidade do Estado. N3o ser4 jamais sua finalidade estati
zar 75% do crédito nacional. Enqyiiié 0 presidente Fernando Collor

assim extiver procedendo mereéz}é 0 apoio ge todﬁ/gxkﬂprészxdado, a-

pe€sar de rios no seu ano econémico.

“Nao gosto de pequenos desafios. ngg/sempre aos amigos que hoje
me visitam em casa - porque ndo recuperei ainda a sede do banco -
que carrego o banco comigo, para onde vou, numa pequena pasta de cou
ro... Mas "little strokes fell great oaks", diz o addgio norte-ame-
ricano. Espero encontrar ainda grandes carvalhos para abater. Respei
tando o meio ambiente, é claro.

Por grandes carvalhos da economia brasileira entenda-se os gru-
pos - complexos enraizados entre politicos astutos e empresarios re-
solutos, que tentam aprisionar as decisfes do poder segundo seus co6-
digos - que tentaram tirar-me o patriménio para incorporéd-lo a prego
de banana.rﬁé‘dei 0s nomes aos bois, sem numero de vezes. 0O princi-
pal deles é o arqui=poderoso Roberto Marinho, dono da Rede Globo de
Televisdo - hoje a 32 re
ligquidagd@o de meu banco, no

em "network" do mundo -, que na noite da
U principal jornal da noite, o "Jornal
Nacional", brindou-me com uma reportagem de 5 minutos, num total de
30 minutos de toda a edigdo, para
para 40 milh8es de telespectadores,
de 18 de margo, o pais acompanhava o

do contra a morte num hospital de Brasill

eportar os fatos, as 8 da noite,
udiéncia total. Naquela noite
ama de seu presidente lutan
sendo removido, em difi
cilimas condigdes, para um hospital melhor em S3c Paulo. O mundo a-
presentava outros fatos de interesse, com imagen emocionantes. Mas
o "Jornal Nacional" deteve-se 16% de seu tempo a Mdriq Garnero e seu
pequeno drama, se comparado a tantas anglstias nacionais € interna-
cionais.

Por qué? Aquela nota anunciando a liquidagZo do Brasilinvest,
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assinada pelo presidente do Banco Central, tivera no ministro Fran-
cisco Dornelles seu inspirador e guia. Tanto que pessocalmente telefo
nou a alguns editores de jornais para "dar forga" ao assunto da 1li-
quidagdo. Um homem que n3o devia um centavo ao governo, que fizera
sua carreira sem jamais ter um emprego publico, era massacrado publi
camz2nte pelo cartel da comunicagdo. Muitos - pelo que recebi, minu-
tos depois, de telefonemas de solidariedade, do Brasil e do exteri-
or, e, a partir do disa seguinte, cartas, telegramas e mensagens de
pessoas que nem conhecia, mas todas igualmente perplexas - ficaram
aterrados ante a montagem do espetdculo. Alardearam no "show" de 5
minutos minha condic%o de cidadido do mundo, meus encontros com o en-

.t8o presidente Ronald Reagan, com o secretdrio de Estado George

Shultz, com o e€x-presidente da Franca, Giscard D'Estaing. Meu encon-
tro com sua Santidade, Jo3o Paulo II, mereceu destaque, junto ao pi-
blico do mais pais catdélico do mundo. Imagens que nem eu mesmo Jjulga
va existirem, foram editadas com rara agilidade e competéncia pelos
editores do telejornal, cujo "anchor-man" relatava tudo com voz em~
bargada dos momentos solenes.-

As 7 da manh3 do dia 19, com o telefone tocando ininterrupta-
mente, trazendo-me manifestagles de solidariedade, meus filhos, na
mesa do café da manhd, me iﬁterrogavam com os olhos, jornais na mio,
com manchetes estampadas sobre a liquidagdo, sugestionados, é claro,
pelo tom emocional da véspera do telejornal de maior audiéncia no
Brasil. Eu havia dormido profundamente. Passo os meus dias sem dra-
mas e durmo sem pesadelos, gracas & Deus. A meus filhos pude apenas
dizer, numa convocagdo & luta, a partir dali: "Todo mundo na danga!" .
Eles foram a seguir para os seus colégios, certos de que seus cole-
gas o veriam como sempre - dignos e altivos.

Estava certo de tudo que viria a partir daquela manhd@: wuma cor
rida de fundo, que exigiria a superagdo de obstdaculos, a toda prova,
a prova de toda humilhag&o. Como alguém viveria no seu préprio pais,
que cultiva a liberdade (desde que o Estado nZo esteja por perto)
com esses impedimentos.
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CAPITULO I

(DA 516 T
- S ITRK, UMA NOITE NO
'BALL-ROOM NO CAPITOL HILTON.



Todos estavam novamente 14, no saldo de baile do Capital Hilton

-Hotel, em Washington, como se nada tivesse acontecido. Todos os meus

amigos. Sdécios que nunca imaginei té-los. Banqueiros(gue_ jamais me
emprestaram a n3o ser um telefonema de solidariedade:\Mﬁ?ﬁnbncistas,
advogados e lobistas. Jornalistas que tiveram a gentileza de me tor-
nar personalidade publica nos Estados Unidos, n3o por ‘"convencimen-
to", mas por ser verdadeiramente uma noticia. Limpa e sem esquemas
para vender imagem na principal poténcia do globo.

Sim, estavam todos 1&, para mais um tradicional almogo do
Brasilinvest a seus amigos e clientes, como sempre fez nos (ltimos
25 énos, acompanhando por todo o mundo as reunides anuais do Fundo
Monetdrio Internacional e do Banco Mundial. Agora, em Washington, tu
do parecia como antes; como se nada tivesse acontecido comigo, de-
pois de ter sido violentamente arrancado do "cokpit" do Brasilinvest,
por um governo brasileiro que fez desse ato seu primeiro fato, exata
mente- em maio de 1985, dois meses apenas de empossado.

0 governo José Sarney comegara uma violéncia contra um empresd-
rio desarmado, que nada mais fizera em sua vida que cultivar a cren-
¢a no Brasil e a fé no trabalho. Mas o Brasilinvest, meu banco de ne
gécios - o primeiro do meu pais, fundado em 1975, era um naco precio
so para empresdrios &vidos e pessoas de governo espertas. Em apenas
sete anos de existéncia, o banco jé tinha assumido o controle aciond
rio da Standard Eletric do Brasil e da NEC do Brasil, através de uma
"holding" que acabei montando, com meus sécios, a Brasilinvest Tele-
comunicagdes, por sua vez associada a Honewey Bull.

0 Brasil, através desse entendimento, entrou para um mundo des-
conhecido, o da computagdo digital, revolug3o que deu prazer 2 infor
mdtica.

A porta do saldo, recebi os conselheiros do Brasilinvest, como
sempre. Havia preparado um discurso curto, para n3o tomar o tempo de
pessoas tdo ocupadas quanto entregues a meditagBes sobre . um mundo
de cifras, refletindo sobre o futuro do capitalismo. Cabia-me, porém,
mais uma vez, polemizar. N3o era isso, na verdade, o que tinha feito
durante toda a minha vida? Polemizar, lutar, n3o deixar abater-me.
Parecia até que eu tinha assumido as caracteristicas de meu préprio
Pais, uma resoluta nacionalidade que n3o se deixa quedar, nem quando
seus pilores inimigos a assolaram, a inflagdo alta, a recessio impos-
ta e a democracia vulnerabilizada. )

Eu ja& tinha minhas propostas conhecidas desde quando iniciei
minha vida puUblica, como estudante de direito. Foram tidas como libe
rais demais para um jovem gque em 1961 organizou um semindrio no cen-



tro académico de sua universidade, que presidia, e para onde levou
um lider politico, Carlos Lacerda, que fazia tremer as paredes do go
Verno e da sociedade brasileira toda vez que tonitroava suas teses.
Por coincidéncia, o governo Goulart cairia 3 anos mais tarde, tendo
em Lacerda seu maior combatente. Depois de ter dado o cendrio a Car-
los Lacerda, um ano depois, como a demonstrar a vocagdo de procurar
todo o sempre saidas para o Brasil, o jovem estudante que organizava
flamantes semindrios dava €spago ao oposto, ao radical Leonel Bri-
zola, cunhado de Goulart, na época identificado com as correntes
ideoldgicas acusadas de "cubanizar" o Brasil.

— Rgora, quase 30 anos depois, continuo na mesma linha de manifes
tagdo de meus compromlssos com o Brasil, para defender sua modernida
de, a procura de um capltallsmo que nada tenha com o paternalismo do
Estado. .

v s 7
Parece até que o presidente Fernando Collor de Mello, que busca
a8 renovagdo através da redugZo do Leviatd estatal ecCorreu a uma an-

be

tiga entrevista que em margo de 1982 concedi ao jornalista brasilei

To Mino Carta, na revista "Senhor", na qual verberei: "temos de defi
nir a linha do nosso capitalismo". Clamada pela rendncia & eterna
presungd@o de que o Estado brasileiro paga tudo e salva qualquer em-
presa privada necessitando de "SO0S". "Q que ndo se pode é ir ao mer-
cado internacional, assinar uma nota promissdéria e, na hora de pa-
gar, deixar para a Unido pagar". "Ora, a Uni3o somos nés", disse eu
a Carta. (el 2—”;:.

Hoje, nesse comego dg 1934, vejo as perspectivas melhorarem em
meu Pais, em termos da aceitagdo daquilo que chamei de capitalismo
de correr riscos, a razdo de ter iniciado meu banco de negdcios, a
semelhanga dos "banques d'affairs" franceses.

Foi bom, portanto, ter ouvido meu velho amigo, William E. Simon,
Presidente do Conselho do Brasilinvest, discursar naquele 25 de se-
tembro de 90, em Washington, D.C., no dia de minha reentrada no mun-

do dos negdcios, apds ter recuperado o direito de falar como um per

seguido da Justica, pois esta mesma Justiga brasileira tinha acabado
de me devolver o Brasilinvest. Com emogd@o, ouvi aquela poderosa per
sonalidade, ex-Secretdrio do Tesouro dos Estados Unidos, referir-se
a mim como a alguém que tinha em mais alta conta e depois rememorar
que s6 tinha tido maravilhosas lembrangas de nossa associagdo.

Que maior prova de confianga no Pais ouvir Bill Simon referir-

= »

se ao "Brasil Brazil Inc": .
"O Brasil € um pais que ia quebrar. Mas os donos de suas agdes

S€ reuniram para porem para fora o antigo conselho de administracgédo,




por incompeténcia, e agora o novo conselho vem tomando uma série de

medidas para recuperar este negdcio que se chama Brazil Incorpored".
A figura de metéfora foi muito boa, naquele momento, e serd prs

ticamente a-marca que seguird o Governo Collar, cuja meta principal

€ a redugdo do tamanho do Estado, a abertura econbémica, a liberdade
comercial, a franquia de importar livremente, a competicdo de merca-

do livre, enfim. Sei que em meu pais existe burocracia, corporativis
da

que

mo e resisténcia demasiadas no aparelho estatal, que domina 70%

economia nacional, para—que-possa-ter esperangas de que tudo o
Coldor-tocar vire ouro imediatamente. N3o. Em apenas!5 anos de um

mandatepresicencial, nio se desamarram lagos de preconceito & aber-

tura, pois ha décadas vém sendo atados pelos sindicatos, empresdrios
e
e tecnocratas temerosos da livre concorréncia. Collor—ved, infeliz-

mente, passar por tempos de divida e, em certas horas, poderékﬁ até

querer desistir. Mas a juventude do presidente brasileiro, sua coée-

réncia na luta contra os cartéis e aﬂigopélios, e uma tenacidade que

so se xerga em quemrggbiso que vem amanhd;™N\Qos déa\alguma expecta-

tiva favgrével, de que possamos fazeé‘pelo menos parte do que jé fez

d 4 -
/0 Mexico.

de reencon-
Ssbemos que
Bill,
gra-

Como disse Simon, em seu discurso no nosso almogo
tro: "nés sabemos gue o Brasil tem um enorme potencial.
agora comega uma nova jorneda com um potencial impressionante".
que ja dispds da chave do Tesouro norte-americano, n3o fala de
ga. Para nosso gdaudio (contra a onda de pessimistas e negativistas
que infelizmente assalta o Brasil, em tudo enxergando cobiga estran=
geira, quando deveriamos ter a cobiga brasileira de superarmos por
nds mesmos nossas dificuldades), tragou a linha que todo o mundo in-
dustrializado deveria saber, a propdsito de meu Pais: uma nagdo rica
em recursos naturais, estrategicamente bem situsda e abengoada por
ter um povo cem infinitos talentos.

.0 que se poderia ter de melhor nos tempos de hoje, para um pafis
necessitado de recursos externos, como qualquer outro em desenvolvi-
mento, do que ouvir um ex-Secretdrio do Tesouro dos Estados Unidos
destacar suas condigbes expecionais diante do mundo e afirmar que a
América tem pontos comuns em série conosco?

E Simon quem diz: "talvez ela possa ser vocacionalmente uma na-
¢3o do Norte, e nds, do Sul" (essa cruel dicotomia que condena os pai
ses da América Latina, Asia e Africa a uma eterna dependéncia do Im-
pério das terras temperadas e industrializadas). "Na verdade, nos sO
mos ambas nagfes do Oeste. Somos nagbes pioneiras. Nagdes de um NnoOvO
mundo". Palavras de Bill Simon.

Passou-me pela cabega, num dtimo de segundo, toda a visdo dos
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bandeirantes, que sairam do litoral de S3o Paulo para conquistar o
Brasil desconhecido do Oeste, desbravando terras indspitas, varando
florestas virgens, gquedas de dgua, rios e os indigenas dispostos a
preservar seu habitat (sd que, me perdoem meus amigos norte-america
nos, ndo tivemos um general Custer no Brasil, nem nossos indios foj
ram dizihados na nossa corrida para o ouro e diamantes).

Animado com a recomendag3o maior de Simon - "comprem as agdes
do Brasil!" - n&@o mais parei de pensar, até que me decidi fazer esse
Convite ao Brasil. Modesta contribuicZo de um filho de italianos de
Terim, "self-made man" que luta hd &% anos por uma terra melhor, on-

de cada um possa ter sua prépria iniciativa, estabelecer-se, compe-

tir livremente e ter.sucesso na vida.

Fol por isso que, na primeira frase de meu discurso, fui logo
deixando claro: "depois de muitos anos, meus compatriotas e eu mais
uma Vez nos orgulhamos de sermos brasileiros".

Estava me referindo, de saida, ao choque anti-inflaciondrio que
marcou o inicio do governo Collor. NZo € hora de soltar foguetes pre
cipitados de comemoragdo, sei muito bem. Minha vida é a de um empre-
endedor prétiED e objetivo, para desconhecer que no Brasil a infla-
Gd8o € uma hidra necessariamente sedenta.

Mas ndo devo ter a atitude de avestruz, com cabeca enterrada na
terra, e deixar de ver que, pela primeira vez em 25 anos, um presi-
dente brasileiro torna o combate firme e cerrado 3 inflagdo sua meta
prioritédria, maior, Unica.

Uma meta que vale n3o somente uma missa, mas uma massa critica
de reconquista da dignidade perdida pelos seus concidad3os.

"De fato, identidade nacional e auto-respeito n3o existem, se
se permite que a inflagdo suba desmedidamente ao ponto de destruir
0 bem-estar social”. Esta passagem do meu discurso vinha bem a ca-
lhar, para meus amigos dos EUA terem noticia do que n3o se fez no
Brasil, particularmente no governo Sarney - quando a inflagdo mensal
alcangou a obscena taxa de 100%, que existia no dia da inauguracgio
da nova administracgdo. Logp agés 0 primeiro-chogue, CeXlor a-~reduziu
a 10%. @avia, por;anio, 90% de\lnflag" causados apenas pel escon-
figrica no presidénte e Nno gd??;no gue siéaé, (o] ue a C

ue nem k@’méu pais os\ﬁggcdloqEﬁ/%ﬁo mais versados para falar e
ta dos pfégos‘QUe os préprios economistas.

Mas, com pregos controlados e leis que permitiam uma automét}ca
indexagdo revogadas, o Brasil entrava novamente nos trilhos. Os com-
petidores econdmicos foram impelidos a competir, e ndo somente a en-

.trar na "ciranda financeira", fdrmula encontrada em meu pais para
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Que o dinheiro ndo criasse lastro de produgdo, mas 6cio de especula-
¢c3o.

A privatizacdo de empresas estatais - destaquei no discurso -
foi o ponto alto das medidas de modernizag3o da economia trazidas pe
lo Plano Collor 1. Uma das diferengas vitais entre o Brasil e outros
paises em desenvolvimento é atratividade econdmica de muitas das em-
presas estatais brasileiras, relembrava. Como que numa devolugdo ao
alerta a Simon, que conclamara comprar<se agbes do Brasil, mostrel
que algumas dessas empresas estatais, que poderdo entrar nas listas
de empresas privatizdveis pelo governo, mesmo tendo atravessado cri-
ses de financiamento de novos investimentos ao longo dos anos 80, re

- Presentam enormes possibilidades de retorno dos recursos despendidos

para sua aquisicd@o, via mecanismos legais de privatizagZo, que jé es
t&o adotados no Brasil.

Afirmei de alto e bom som, que empresas que exploram as dreas
de siderurgia, refinac&o de petréleo e sua distribuig3o, telecomuni
cagdes, produtos petroquimicos, distribuic¢3o de energia e outras ati
vidades da mesma atratividade podem gerar ganhos aciondrios, ao lon-
go dos anos futuros, para seus futuros acionistas, além dos US$ 50
bllhDES. Se 4 prlvatlzagao tf?g} é€xito no Brasil, como obteve no Mé-
xico, padawg_; aberto um prec1oso canal entre o Brasil e os investi-
mentos externos. A privatizacgZo, na verdade, € uma importante drea
de simbiose para a abertura internacional de nossa economia.

Isso eu disse, mas tive depois, até hoje, que me contentar com
resultados médicos. Modestos mesmo.

A inflagd@o mostrou mais uma vez mais ser renitente, como se ja
pertencesse a uma cultura formal, que parece condenar o Brasil a vi-
ver fatalisticamente sob seu jugo. Que destino grego seria esse o de
resistirmos nds prdprios a uma convivéncia civilizada com pregos mo
derados? 0 Plano Collor jd virou Plano Collor 2, e quem sabe teremos
) 3, em breve. Tenho a exata impressdo de que o presidente precipi-
tou-se quando quis sair rapidamente da recessio prolongada, determi
nando um congelamento de pregos e saldrios (o mesmo formuldrio utili
zado pelo governo anterior de Sarney, que o desgastou), e assim pro-
curando conter os pregos, agravados por uma forte especulacdo, e a
prdtica de pregos industriais exagerados pelos cartéis e oligopdlios
que teimam em.nZo abandonar suas préticas._

Mas Collor é resoluto e tenho fé na sua determina ao _Eu o co-
nhe fomos pareates numa determinada 00351ao¥5nnssas ex- esposas e-
ram irmas)

Vai chegar um momento em que a inflagd3o devera cair guase
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que por gravidade, pois ndo terd mais por onde medrar. O Estado, esse gas
tador insacidvel, estd sendo, passo a passo, implodido, com golpes certei
ros em suas estruturas perduldrias. Gnllaz~é_um_bnm_aplinaduxﬂda_golgﬁ
pes.—S0 n&o _chegou ainda a tornd-los de certeiros em mortais, pois
logo depafbu— € com uma economia intérnacional de guerra e recessio.
0 pre@ﬁpente rasileiro estd pagando E¥Efego, € pagando muito caro,
la incdria Um governo anterior, que langou quatro planos econd-

‘micos em 5 anos.

- Esses conceitos me animaram a retomar 0s meus negdcios no banco
e em vdrias atividades empresariais. Algumas delas sem visar exata-
mente lucros, mas lutas. 0 Forum das Américas, que vislumbrei como

_cendrio de debates para a integragdo, acaba de ver seu objetivo ini-

cial confirmado pela  Iniciativa Bush, que propde a integracdo conti-
nental. Temos de perder a autocomiseragdo latina de nos considerar-
mos filhos esplrios da prosperidade, por estarmos abaixo do rio gran
de. Se o México conseguiu, por gque n3o conseguiria o Brasil?

Feliz pelo reencontro com meus pares dos Estados Unidos, fico 2
vontade quando penso também nos meus amigos e parceiros europeus, no
tadamente italianos e franceses. Quando os relaciono, n3o fago lis-
tagem apenas dos empreendedofes da iniciativa privada que acreditam
no Brasil e héd anos comigo estabelecem "joint-ventures" para explo-
rar todas as possibilidades desse fascinante comércio que se abre en
tre a comunidade econémicsa européia, a América Latina e o Brasil.

Refiro-me especialmente aos estadistas. Aprendi desde mogo a 1li
dar com eles, a penetrar no Seéu mundo, mesmo quando nZo era convida-
do, como relembrarei nos préximos capitulos. Mas tinha uma causa Jjus
ta quando precocemente me punha entre os homens de Estado de meu
pais. Queria entender e conhecer o Brasil o mais breve possivel. Quan
to aos estadistas mundiais, tive o privilégio de ter, como interlocu-
tores constantes, presidentes, primeiros—ministros, ministros, secre
tarios e executivos piblicos, tanto quando ocupavam Seus cargos, quan
to depois. Entregues & reflexdo sobre os rumos internacionais, passa-
ram a exercer o mandato da experiéncia.

Sempre fui participante do grupo que o ex-presidente Gerald
Ford redne anualmente em Vail, Colorado, para uma tomada de rumos so
bre as tendéncias mundiais. Por falta de informag3o é que n3o devo
Ser culpado. Em mey pais ainda Se penaliza, e muito, quem abre jane-
las para o mundo, preferindo abrir a porta do quintal para o bairro.
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rem comprovar que estavam certos. Por acaso Lee laccocca n3o & tam
bém descendente de italianos?

Por isso animei-me a este novo Convite ao Brasil, a meus amigos
dos Estados Unidos, Europa, Asia e América Latina, e todos os empre-
endedores que meregam serem assim chamados. Sei bem a quem convido
para minha casa. Dinheiro € alguma coisa muito importante para ser
tratado apenas por empresdrios imediatistas. H4 que se ver os riscos.
Que riscos oferece um pais continental, dourado de sol, de recursos
naturais, e cujo distrito mineral, seguramente o mais rico do mundo,
sequer ainda saltou do subsolo para a superficie? Um pais com ambien
te'integro. NZo um meio ambiente, mas ambiente inteiro.

Para os que n3o me conheceram ainda, meu "pedigree" de anfi-
trifo do Brasil é o de um dono de banco de negdécios, o Brasilinvest,
que entre uma centena ou mais de atividades incluia desde puros-san-
gues as gravacgbes em som fidelissimo das chopinianas Polonaises. 0On
de havia e hd um bom negécio a fazer, na inddstria, na agricultura,
setor imobilidrio ou drea financeira, estdvamos e estaremos 13.

N&o me sbati quando o governo brasileiro, naquele inesquecivel
18 de margo de 1985, colocou-me para fora do ringue com um golpe su-
Jo, desclassificante. Tanto o Brasilinvest Banco de Investimento
S.A., quanto a distribuidora de valores mobilidrios a ele agregada
nos foram tirados, numa liquidag3o extrajudicial "tout court"”, auto-
ritdria e - mais tarde, os fatos surgidos dos nossos Tecursos Judi-
ciais iriam demonstrar - também criminosa. Muita gente poderosa no
Brasil e fora dele olhava com cupidez para o acervo do banco e de to
das as demais empresas do grupo. Pela extingdo do banco, paralisando
0 dreno gue fornecia recursos ao fluxo de caixa de todas as empresas
do grupo, a "societas sceleris" desejava apossar-se do patriménio em
presarial acumulado em uma vida de crédito ma livre iniciativa, na
competigdo, no trabalho drduo e pesado, nas relagdes com o mundo dos
negocios. Empresdrios brasileiros, cuja vis3o tacanha de mundo sole-
niza seu culto ao banditismo nos negdcios (como economistas também
tacanhos de meu pais elegem o vudu dos choques econdmicos em vez de
programas consistentes de ortodoxia em favor da real estabilizagdo),
tentavam apossar-se da nossa propriedade particular a custo de bana-
na. Prego FOB...

Muito mais tarde, os mesmos grupos, que sempre estiveram monta

N
dos (em dupla significacdo) nas

s dos governos \bgasileiros,
3 v .
isso pelo menos nos\Ultimos 50 anos, como aulictos de governantes for

tes e fracos, militafes e“civis, ditadorgs & libertdrios, déspotas
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-cas dos paises em desenvolvimento, usando-as em seu beneficio,

esclarecidos e democratas - tudo, n3o pelo meu rei, mas pelas conces
sdes fdceis de um Estado facilitdrio -, em tempos da distens3o e da

.abertura democratica, que ajudei a criar, ainda tentam até hoje mais

uma vez empurrar-me para fora do ringue, para tomar-me a NEC do Bra
sil S.A.. Igualmente a prego de banana. Custo CIF...

Mas quero, em primeiro lugar, mostrar que num pais aberto a todas
as iniciativas, direcionado também para o exterior, a linha bdsica
de pensamento deve ser a de um entendimento franco. Mas defendendo o
estabelecimento de certas defesas que todos os paises democrédticos
naturalmente tém. Aqui, no Brasil, sero defesas para que o capital
estrangeiro possa aproveitar-se da fragilidade das estruturas politi
como
grupos poderosos brasileiros sempre usaram os governos para usufrui-
Tem de seus cachos de banana.

Defendi sempre a integragdo com o capital internacional e,  nes-
se Convite ao Brasil, torno a fazé-lo, demonstrando agora linhas de

trabalho factiveis e sem retdérica, como o programa de privatizagdo
Essas, na verdade, sdo oportunida

desestatizagao
México. Nao
dese javam

das empresas estatais brasileiras.
des abertas por um Estado moderno, operando a mesma

que ocorreu na Franga, Itdlia, Reino Unido, Espanha e
sdo negociatas nem compra e venda de bananas, comoc muitos

que o Brasil fizesse, como grande fazenda, com um senhor fraco e ca-

patazes espertos como o capeta.

Para chegar até ai, lutando na frente interna e externa, & éen-
telecomunicagses,

frentando o poderoso "lobby" japonés no campo das
razbes para que um

serd preciso retroceder, um pouco, para situar as
mas com finesse". Ja me dizia um amigo,

Garnero vem ao mundo: "lutar,
)

0o ex-Secretdrio de Estado George Shultz, que comigo compartilha
gosto pelos vinhos do Rio Grande do Sul (que sua bondacde nao de todo

distante da verdade compara aos da Califdrnia), que tenho "joie de
vivre". Na Itdlia, chamam a isso de "sprezzatura".
Com esta alegria de viver realizando, n3o se pode ter inimigos

de sequnda linha. Tanto gquanto o Brasil, que deseja romper as barrel
ras armadas por seus concorrentes no plano internacional. Mas os ho-
menageio com um brinde de cabernet gaicho. Que, alias, me interessa

enormemente um dia exportar =ao Japdo...

-




Convite ao Brasil
Mario Gamero
Capitulo I

IMPRESSOES DO MUNDO,
DA NOSSA TERRA, E DAS

PESSOAS QUE CONHECI
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Participagao se reverte, vamos ver de um tema mais amplo pra cair
depois na participacao dos lucros, eu acho oue nds temos condi.
¢a3o na privatizagao, na criagdo do mercado acionirio de transfor
mar o trabalhador em acionista. :
.Orgrande avango que os sindicatos deram na Alemanha foi na medi

: -
da que eles conseguiam transformar seus modelos de arrecadacao

em modelos de participacao empresarial, quando vocé pega os sin

dicatos em "ingienetal" em "gienetal", vocé vai ver que sua car

teira de investimentos @ tal ordem po&erosa por que ela foi se
sustentar especificamente nos seus investimentos realimentando as
empresas na sua capitalizacao e constituindo indiretamente um
fundo de participacao nos resultados da empresa. E evidente que
hoje se vocé partir numa posicao de participacao nos lucros puro
e simplesmente vocé tera aqueles empregados que trabalham em em

presas mais prosperas diferenciadas dos outros, eu acho esse sis

tema mais importante, seria da utilizacao de partes crescente do

PIS/PASEP para nao a dinheiro subsidiar mas a participagdo efeti

va num conselho e naguela ocasiao vocé lembra que nds defendemos

a participacao dos empregados nos conselhos diretivos, ha dez

anos atraz, parecia um "mirezir" nos conselhos diretivos pouco a

tiver

pouco chegou-se la 'bouco a pouco" e me parece que se vocé
condicoes de transformar esse PIS/PASEP que foi usado indecente-

mente por outros governos pra financiar o "BNDS" & "BNDS" ajuda

que do que financiou juros subsidiados nas empresas.

Vocé teria sido muito mais Gtil se vocé transformasse esse

PIS/PASEP em fundos de participacao acionaria em empresas sele

cionadas onde os empregados pudessem ter uma participacao segura.
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Os problemas estdo, e n3o sdé est3o os problemas como est3o as opor
tunidades, nés j& falamos da integragdo do Nordeste, também sobre
0 potencial que existe em outras dreas, como mostrou agora toda 4-

rea leste-oeste de Mato Grosso, centro-sul, que jd mostrou, ja se

desenvolveu, porque nd3oc acelerar isso, dar um apoio empresarial,
nacional, apoio empresarial internacional além dos chefes de esta-
do que representam o poder politico, para "maior desenvolvimento
como na Amazdnia, neste momento.

E, inclusive recentemente, como na 12 sess3o de gravagdo, nds
realizamos esse aspecto, que é o secretdrio de Desenvolvimento Re-
gional, Egberto Baptista, organizou em Manaus, recentemente, um se
mindrio de turismo internacional, ecoturismo e colocou andncios
nos jornais na midia inmternacional somente o Jap3o aceitou, por-

que todos os achavam gue a amazdnia ndo podia

ser objeto de uma agdo empresarial para ecoturismo, tem que ser u-
ma agdo prépria, intocdvel. Mas isso quem tem gue dizer somos nds,
due tem que reger esse tipo de limitag3o de espago somos nds brasi
leiros, mas estou com outro aspecto importante, constituicgdo e

no seu modo de entender, qual deve ser o pa-

?

pel das centrais empresariais dessa revisdo da constituinte, tais
esclarecimentos dessa nova classe politica , dessa nova classe do
Congresso, o presidente Collor fez uma pesquisa, ontem, e entregou

ao jornalista Carlos Chagas da seguinte maneira: na atual constitu

icd3o tem 45 referéncias a palavra direito e apenas 4 deveres, en-

tido vocé ndo acha que essa Constituigdo foi erguida, foi ao sabor,

de um chamamento das massas das ruas, era uma derivagdo a uma sé-

rie de campanhas de salvacdo nacional, de ruas, Diretas Ja, um sen

timento democrdtico, mas ela acabou sendo uma Constituigdo dos di-

- reitos sociais mas n3o dos deveres do trabalho, do esforgo nacio-

nal de construgdo, entdo qual deve ser o papel dos empresdrios na

revis3o da Constituigdo Mdrio?
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Bom, a definigdo sua é importante e ey caoncordo integralmente

mas se vocé pegar a época da transigdo na Espanha, vocé vai ver

que esse problema ; e Portugal as primeiras cons

trugdes tiveram um lado de romantismo, de absoluta distancia da re

alidade » COMO por outras maneiras o es-
creveu a outra Constituigdo com que ndo se apli
cava a paises » ent8o eu acho que o momento

da revisdo é o momento importante em gue o Congresso sereno que se

estabeleceu agora com o peso social forte e balisado pelo voto,

vai rever em fungio brasileira,

legislando e governando, imaginando que a reali

dade seja aplicado no Brasil, a realidade america
na realidade brasileira, a realidade nacional que
é o da nossa atuacgido politica, inclusive no aspecto
que da delimitagdo do nosso e da
maneira de fazer nés n3o vamos em

geréncias de outros paises que inclusive n3o mostraram claramente
a0 curso dos séculos uma grande vocag3o ecoldgica, essa vocacg3o e-
colégica, comega a se manifestar quando o Brasil em cena. Mas eu
me pergunto se os EUA, Alemanha, o préprio JapZo hd muitos anos a-
trds, antes da 12 guerra e 28 guerra mundial, nesse periodo que du
rou até a revolugdo ecolédgica, moral, mental que se processou de
pois dos Ultimos 20 anos, se esses paises também conservaram-se pu
ros como eles guerem que nds NOS conservemas de modo que o uso da

terra, dos recursos gue € a nossa grande rique-

za, a distribuigdo geogrdfica da populagio s3o coisas

brasileiras.

Agora no aspecto de revisdo constitucional do empresdrio

desenvolver, eu acho que as entidades re-

presentativas do empresariado est3o representando o imposto sindi

cal, elas ndo tém condigdo nenhuma de vivéncia sem o imposto sin-
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FIESP estd contra, a CNI estd contra, os sindicatos

9.

dical, vocé diz que hoje, e vocé viu isto, acabou-se o imposto sin

dical. 0 Collor quer levar a frente o que téd na Constituicdo, a

estdo contra,

ou vamos ser todos longamanos do governo, entdo ndo deve chamar

com empresa-

FIESP, deve chamar Ministério

rios e estdo 14 os diretores que estdo ai os empresdrios que estdo

ai, cuja fungdo principal € agir corporativamente como forga, como

de acomodagdo entre o que o governo deseja e

0 que a base empresarial chama nds temos que reformular isso de

cabo a rabo, ndés criamos ai um sistema corporativo, divididao em

banqueiro que diz que o industrial é que é culpado, o industrial

diz que o comércio é que é culpado, o governo se aproveita magnifi

camente dessa entre os empresdrios e ndo hd

associagdo de fato porque ninguém paga pela associagdo, o gue esta

mos pagando é compulsoriamente por uma estrutura absolutamente

absolutamente defasada, com homens defasa-

?

dos, que ndo fazem outra coisa a ndo ser tirar o chapéu para auto-

ridades e rezar a Deus para recebidos por autoridades.

Isso é tudo que se vé na frente e quando falam d3ao um escorregao

essa

verbal e no dia seguinte se pde de quatro

¢ a realidade brasileira sindical, é absolutamente necessdrio pas-

sar um trator em cima da CNI, CNA, CNPS, essas coisas todas, com
um achatamento que nés temos ai feito basicamente em cima do impog

to sindical, das contribuigdes de SESC, SENAI e outras coisas to-

das, quem tem condigdo de empresariar, ou ser empresdrio deve con-

tribuir para a sua associagdo ndo tem que dizer se é 0% do saldrio

da, 50%, cada associagdo se impord na medida em que livremente a

ela se associar e serd
pelo

respeitada, a comegar pelos meios meios de comunicagdo, como
governo e, principalmente pela opinido pdblica.

E, pareceu a redugédo de lavoura 37, ita
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liana, porque ndo temos a permissdo para descentralizar o comando

sindical.

Como é que vocé chega hoje a uma FIESP, ao presidente de uma
CNI?

Eu cheguei 14, mas o que eu posso dizer, ndo to dizendo por-
que me senti frustrado de ndo participar disso, cheguei a vice-pre
sidéncia da FIESP, mas ndo quis disputar a presidéncia da FIESP, e
cheguei a presidente em exercicio da CNI, é puramente como

palmeiras, que é um exemplo dado, dos seus estatutos

do que é o , vocé primeiro tem que pas-

sar num mini-conselho, do mini-conselho vocé € eleito oara outro

conselho, € um sistema, que 14 em cima chega 25 para escolher um,

S€ que essa constituigdo wvai

ser formada por homens, livremente eleitos e gque o presidente Col-

lor quer estabelecer realmente uma democracia aberto de nivel de

nés temos que imaginar que as entidades

sindicais tem que ser feitas exatamente livres e contribui quem

gquer, é forte quem tem o maior ndmero de contribuigdes, gue vai

buscar maior numero de contribuigdes e quem defende as melhores
causas, que n3o necessariamente s3o aquelas absolutamente patro-

nais, patronais num bom sentido, para os empregadores e para oS

trabalhadores, patrdes dos sindicatos, batrﬁes ;

nido & patronal porque € o de uma empresa do patrdo, e

patronal também no sindicato, porque ela é formada de uma maneira

piramidal, onde vocé sé com o tempo chega 1d, ent@o a representa-

e ndo é aceita hoje, nacionalmente, peso

.~

c3o é

especifico dos empresdrios brasileiros na politica é

E, no entanto, o Congresso € eleito por empresdrios, mas

sistemas empresariais a dife-

renga € muito grande.

Se vocé pegar, realmente tem uma vanta
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S8 2 que nostra a queda de resresentatividade das entida

eleze, porque daf Intesra 2 deternina un drezrana  do
soveras, agqui vozd va oI, A5 zoverno, e vacd va
& un adsurds vosd ter ua presidenta, que dec Senado
Ticou A0 partido, (2e unm bloen). Tntio ¢2m10 & que  eu
POsso representar 32 o partido fosse PFL ou ?DT, se o 2arti
10, se o presidente da C'I fosse do P2T e a ainna ©23e, *Tos
£2 una tese eu perderia. Isse ¢ u asurdo total,
nos +enos que ter agui 2 una liberali:agio ﬁz repre;cntagao
dzsvinculada da .
fuito ben, no seu anterior, voce CQIOu_d wiz
inpressao sobre a constituinte que ele, ou
n3o convocaria a constituinte, ou ndo faria wna sonissao
constituinte dentro do conzresso nacional, cu zdiaria sin-

resso, <ioconsticulnte cono un todo, ou faria uma coaissio

3

deatro do congresso, como antecina: 30 de uaa da
cabega de ua homen de auita sensibilidade politica para o3
erros que poderiam adivir, dz2 umz constitui feita con 2

2, nad Favnla Juz2 =25-

citulnte, 292 aao havia vinculagaoe 2at-e

0 ¢leifor e a coustitulnte aao navia wandato para ser cons
tituiate, 3?2 a pra2ssa de sair do estado de transigao de.io-

” . . - -~ -
eratica lozo na constituiate que ja ia
de wa congresso iatermediario positivo gque pudasse inclusi-

iais drasilziras, entds normal

Q
7]
F

ve ouvipr aelhor as clazsss s«

ente houve um erro,. guen elesgsun o atuzl conzresso; nas sa-

3

wia gque estava zlegendo o revisor 4a constituisio, Portu~Tal

-

2n 5 anos reviran a constituigio e fizeran auito

mais agora, ao nivel 4a realidade sortuzuesa, cono se diz o

s -
nizal 4o A2 Tortnsal, 2les szhen perfeitanen-

(O F)

1indz aa Portuzal,

e quen 2la3 330, 9 9 vor:



A M

.. A T g i g '-.-..\ﬂf\\'.'.l;-‘ljl:;‘..#.n!“;.d-".'&..'-

]

nA N3panha fizeran o nalor processo de

L]

moderna,

A y A8 enpresas a holsa de valores de

~
-

y € una das aais ad

Fee

s
2
w

723 de toda a Zuroda.

3abe e::xatanente

|
(O}

ove

]

no, voc

nos gque temnos tu-do na alo Jra sernos

Tadrid, ho-

nos.

Taca va quz o processo, inveolutivel reatal brasileiro, daqui
a souzo iremos falar en aqui, esta Jrocuransls vol
tar o agui para estavelacs a agri
cultura nao produz, realaents esta defasazes 2 que eu acios

Tue 23te novo Conzrasso ten uaa obrizagao porgue 2s5ta 2isvin
culado 2o papel de aconodagio gue o congressos aa

o

serior teve ¢ gu2 eu acho gue £

e
H

o)
s SUIDora nao tendo un Adandato de szr revisor

aportante, .aas este coil-

ara23so

eudutido a cabega da revisdo ter votado ao vevi
Sor, e este congres3sd  teve una grande responsznhilidade dz
cAazaquar os conflitos que se esvabeleceran 22
ram una ori~Ten a uma constituizio jue o seu nonto de vizta

de aconodasio nolitica e auito bHoa, s gue pode modernizada,

aus o undo ocutro, entcao wan constl
“uizqn que teha ji 2 anoz ou 3 ancs, ou gJue tenha 3 anes,

~ 2. s
nan “undanental que esses 2oliticos Sintan

=2u o710 aais Harato, o zeu leite nails barate, quer

LA 3 TADD 2

o ~
U - — - - L3 -k o by T -— -~ - -n = —
WATDS 3 D237 2 A5 1NScilL 300s b A0 PEDEANSNTES,
T e LT 13 iassisuiades que
SaSTItuL o2 2é532¢LoUAll, 2 O30 2S5 131 3IAL ZO23 e

; Jwer viajar, auer, =nfiin viver, ceja dirsita, sejna es

¥ >
12 3n afativanasnte, o1l2 e3ta o realisno nelzular que nan ec-

- -
arzacunado conl direita ou saguerda, esta e quersido Sa2r 0O

.
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uardar a saz social, inclusive na reforna asriria que  vo

* A s = -
ceve com a miscao de grande imdortancia naquele
nonento hictorico que nos atravesivanss aud
to aguds, nuito nrofunds que serviu como esnacie de

ais d grande

tamheéen nais una vez embaixador nio oficial

importancia para o Pais, en 1he serjunto:
.

texto de produgao e dasenvelvinento do oais é ue se fala

Santo em controle de natalidade, voca é favoravel a u=z Sro-

[
grana desse nivel no 3Brasil?

Tu acho que o 3rasil evidentenente ten mostrado isso
e Nao 39 o 2rasil cono ou saises, onie o

4 ~ I
aivel de educagao e mais elavado a uma cons

; A B
dade guz gque Toi levado a outro nivel no
53 tivzsse

crascinsnto das

U

opulazoes eu achio gquz o 3Zrasil s2
a

uma nedia nacional de edus 1;ao e de dz2szenvolvisento condara-

> — ] r
vel com a Jurepa, voce teria pouco a acrascentar a 2sta o)
jeto daz, wvamosz dizer, de 2quilibris: ulacional, quanis

el
inagzinar que alzo 2 de nuito serio ten que ser f2ito, acho
El a w2z
lzeade, ha ne-

s -~ rd
isto incompativel com uma posizao achio [ue 1z v}
ja @ mover:nd Jue amvos e3tao

J
A ~
s:nte direfanente o peso da pedbreza 1 por

regides do pafs, ou en certas rezides do mundo onde o 3ubde
scirvolvinento iatelactual e o deseavalviaealo aaserial an
dan de mao3 dadas.

ravacao aateclisr o as

.2 - ~n .
S, lnclusive voce G1 tou na 3

aguelas regioes xais pouras da IZalia gque atra

IETTD
- -~ A L manem d = — F
vas de suluagdes mullo praticas, auitc aaciosnals, Seil inpor
S0 A= ura

tar aectclologlias

-t b=

e _,._I
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*2 3130 Halnéraa nara una reji?0 oje, intezrada na azricul-

tara e na agro-industria,

y vejo, por exemple, umna resetigas disso, no llordes-

-
‘ .

11

. L4
T2, en acho qu2 o Mordeste, ja disze varias vaezes, mais de
25 anos, desde a Faczuldade jue o !lordeste nao e unma reziao

” - I d 3
e wna reglao desafio, oportunidades

cxt:a:rdinirias, nos jﬁ falanos que nas 2 pos:ivel conceder
o lHordeste sen égua, com igua embaixo do solo, @ vocé fazen
o que nalda ten haver jara intoigtar
03 Frantes programas nordesiinoes, a situagio do
Seve que se defrontar pela inigragao dessalr2ada,
2ara o pnis, estranzeiro e 29 sara outras rezioes,
Aa Itilia, o norte da Ttilia, eriando uma evasio 1o cireboos
2 dz n3c-de-obra capacitala a levar a Zrente o332 projeto

&

al2 seria da recuperagzao do .

Juzndo voece colocou o problema sobre o poato d2 vista

e desenvolviinento dz industria nao tradicionais, coao a ian-
- - : . . 2 oo
dustria auvtomobiliztica nesta rezido, a resposca qu2 vocas o2

ve Tol auito Loa, @ 32 voc2 olhar os aspectos orasileiros

dessa rezido vocé vai gque tanto aa dolixswagzea do 3rasil, co-
(=] ]

A0 @i ouctras granles enpresas drasileiras, sao agueles re-
sgressces do Hordeste gue se coastituen hoje, azo0-de-obra  gque
sede pealaente desempannar tarefas lapertantes, couo na gré—
piria industria autouobilistica porgue | entao aue
As melhares cabegas, melhores hrases, saiam dessa regiao,

salam do Mordeste, nara virem %razer a sua -"ossihilidade Ae

Anzanyolvimento nn Tl Ao inves de nAs nrocurarmos, Ao  con-
“rarin, estannlacermaz naquelas re~ioces nolos de desenvolvi-

e ; Vvanes dizer dog aspectos naturaia dacue-

12 re2-i3n, 1o razo, Ao clina,

nor 2721515, 2zz2neciade 10 modelo e axnoriagio, voce saria
o, 2 1 P en
reraval A e nuais
1 Az e SDmdamantalagnts o Morfeste, %61 uda voca-
-~
2N i fArndang,. 4 "Tardasks anAa loTa30: 2o MR bl ~ran<l2
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seleiro e a I, 99r etennlo, ja asta Aemonstrando, outrns
23t a3 Ao Mordeasta as+tA3n Aenanstrando un Irande seleire, a-

2o Anue a orizen do aronrio Aesenvolvinento, do MNordes*e mos

» Ed
“rou que ha uma rezi3is pronsnsa ao d2senvolvrinento da asri-

cultura, paralslanznte as azrovilas,

s2jan agrovilas chezamnss a fazer al-
7 4 - > .

3uns projetos na  cpoca, e D2ita o propris

Fla uma grande wvantazen pela fixazZc de hcaes a terra, 22lo
desenveolvinmento de cortas rezides e paralelanente voca Jode
ria processar uaa 2arve desses recursss asraves ’
todavia, se voca imazinar que hoje, a tendsncia oydsilsira
e de un2a abertura efetiva dos nerecadas, A imnportante notar

» devan funcionar fundamentalmente, nao

mais cono , 123 £O0M0 & Nn3s conc fornulas mna-
nueadorac de nrodutos, mas de un acrascinng ds a
produtos gue tenhan pelo menos 5974 oau €27 de 3ua orizen na
préprin rezildo, de outra maneira o que noc es*anmos Tazendo
e sncarscer o transporte e encarccer o Drodusns final.

Tu2r dizer gue acs nao CACZI0S nuNca a w1l 10dals =ani_

cano deo naguiagaan.

30, porcuz nlo Teaos proxinidade do nienzals amne
y L

ericano,
o wodelo aexicano e outras, e proxiags 2a Seon-

nzo-de-obra, e d2 zonas fiscals de iacentivos Siscais cria-
' ,
dos para 2eceavolvar sutiros 2ALECS, CO.0 Tamdea A casdg, o}
’ - - [ - - -
Dortd Rizs e outros saiscs ita 12303, qas ¢ uito difepronte

NIT20N0 24treaadnsnse Larcrtan-

= L S = - s 3 DA < ¥ e g - o
“25, ACaT que 2s3sa 2 uaa difecenga fundanental Intrs o Jra-
] L ¥
L e
-4 L4 .2 ! - - -7 - DO [ -~ o S -
~=-= © 0 24120 ¢ quc deve =er oslocada an gquesztao, e aci.ia

or
Q
o
(&)
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or
O
o
7]
@
’l
fi
(o
t
oF
r-‘

e

-
.
w)

pEY

1 AFease 1 Srate pHars o3



~13-

(2 s 3
Pals23 desonvolvides.,

| . - -~ -y - -~
ores sz 2X200Ccal

w)
fu
O

-

Cxatamente isso, 03 antijzos corre

que seriam as nodernas P35, teriaia que conpetir, ea terno de

Sretos, ou eatao ter produtos, de qualidade e de ~-
fTiciznecia aque competizsen con cNM N3 merra

Ans consumidares voce acha qu2 a zona do 2

ta com os outrns pai-

§

cado potencial para o Jrasil? em dispu
32s con 0 3istema dolar, nosso 4o continente?

Zu acho que o estabelecinento na zona franca de coner-

clo dentro da iniciativa 3usch, devem resressntar un aunento
expreassivo do comércio intrarezional, wvimos gue a ALAD £i-
cou nun comitato de sohreza e que esse conitato de YO IPEsHE
realnente n3o resolve o oroblema porqus na hora gue todos
n5s terios limitasdes, linitagnes de divisas, linitaghes  ds

~izo que nas acostumanios, este sais serd sen ddvila  coupra-
doiras 2 noszda forts dos arodutos Hrasileiros.

0 Prazideats2 Collor inzlusive na reuniao dos siso

ele “dzfendeu a wlanga de matriz_oncr;étlca eiivolve
11 ;anmo0s assin, una contablilidade enerzetica, mas uns palses
levaraos Sotaliente vantazea sobre os osuiiros, por z:xcaplo a

Tenzzuela ea tarmo de petrol
. 07

. PR 7 -
“:l,-sld. - =vpgsiaial 1S

'_l

naturi

”
favor, quais seriai o5 pos e contris, dessa di-

.
~ -~ 1 ”» . :I_:“ . i -
viszao, dessa cocperajan I Lerans de materia 2asprgitica 1acel
czacineatal.
~ - e 2 s
A 13 coroperagao laportants sera a drasi-
l2ira A2 lawvar a nz2cezsidade de 3o2r auteo-sufiscien®t2 enariia,
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acs falanos agui quando o petrol2o esta caro,

(TR

AQ3 ontranas para o0 ¢carvao, caliranos para a area de  eaergia
nuclrar entranios aa arca do alecool. Jus

O arngo 33l aornalzszate no aercade ianternicional

05 projetos todos e vanos fikar no petrsled, 233a instabi-

=

103 jozando fora pro

i
<F
fui
Ay

1idade tea mostrado, porgue 12 ads es
jetos exiraordinarios como o proprio projeso auclzear .

pacificos, S2zundo o gréprio projeto 2o alcool 2 o pro
prio projzto do carvas sascado de que custo hoje, eventual

& - ] . . Al
4o pa2troleo e mais barato, cra mais sarato on juniio ¢ a0 e

mais hoje, taanto gque we parzce que aojo, 'tanto que ae parace
que NA uma necessidade do 3rasi definir agucle uso da ne-—
Laxer aatris ener;ética vrasileira para 105 NeSKEOS, que & £ o
nada para uma conjuagao de todos 23583 fatorass aas coa u.i

graande ovjetivo, nao devemos iaportar um liitrp 2 nem wa bar-
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=== Eu acho que a votaééo que o Lula mostra claramente que no
final da campanha ele compreendeu o processo e acredito que hoje,
escorado por uma campanha a Presidéncia como foi, ele esteja dei
xando de lado o sentido puramente unilateral da sua pregagao.

A ideologia desapareceu, tem os lideres politicos, tem que
entender isto, que ninguém quer comer pio com ideologia, quer co

mer pao com manteiga.

--- Vocé tocou 3 ou 4 questdes antes , um problema muito sério
no Brasil & a resisténcia da burocracia ao processo de privatiza
Gao. NOs temos a burocracia temerosa de uma abertura das estatais
das vendas das estatais brasileiras e manutencao de seus passos
vital mais uma vez chegou 13 (.....) mais por um mecanismos pu

ramente "paviloviano" & uma perda quase psicoldgica & uma perda

real de poder, porque vocé acha que estd "andando" o processo de

privatizacao do Brasil.

-=- Eu acho que isso al & um dos fatos importantes, mas eu acho
que o processo até que agora comega a ter uma dindmica prdpria e

até muito bem conduzida pelo "BNDS" , como nds lembramos que 0s
processos de privatizacao na Inglaterra, a 12 empresa a ser priva
tizada com sucesso grande a TELECOM demorou 3 anos do governo da

"Tacher" nds ficamos imaginando que o Collor devia tomar posse e
no dia seguinte comegar a vender as empresas - este & um longo pro
cesso, vocé tem que 19 avaliar as empresas, Vvocé precisa criar as
condigaes para venda para os compradores enfim, criar a metodolo-
gia e a criagao da metodologia & alguma que leva de 5 a 6 meses e

vai se aperfeicoando ao longo do tempo até dar por exemplo na
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Inglaterra, agora nesta grande privatizagao do setor hidroelé -
trico do setor elético vamos dizer: transformou-se num maior su
cesso de privatizacio do mundo. De toda parte elétrica e luz elé
trica e todas as empresas de eletricidade.

Quando vocé pega um exemplo secundario como este nao
muito divulgado, mas também extremamente importante, & de um
pais como do M&xico tem as condigoes como a nossa que privati
zou desde 80 pra cia 730 empresas.

E importante queé O processo se inicie, eu acho que quan

S
do o processo brasileiro se iniciar vocé terd nao sé a capitais
necessarios a desenvolver os produtos, o potencial de comprado-
res como vocé também teri uma possibilidade grande de dar pelo
exemplo aquele funcionirio que hoje & plblico a consciéncia de
que se ele trabalhar bem e for eficiente, ele tem mais oportuni
dade de crescer numa empresa privada do que numa empresa pibli-
ca. Portanto neste medo, & ou este receio ou esta reagao, mas
na medida em que também causa ao desconhecido na medida que es-
ta privatizacao va tomando o rumo que vocé cria o exemplo e eu
tenho certeza que das 700 empresas, 730 empresas se vocé fizer
uma pesquisa 80% va dizer, eu estou melhor hoje na empresa pri-
vada do que na empresa publica. E se assim nao fosse S3o Paulo

teria mais funcionarios piblicos do que outros das empresas pri

vadas, mais trabalhadores na empresa privada que 1isso nao é real
que nao existe.

--— O que ha no Brasil em relacao ao México, & quése como uma

diferenca cujtural, nds padecemos por que tudo que fazemos temos

que ter carimbo do estado, entao nos processos de transferencia

-
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de poder do pacto gerencial nds temos que sofrer um pouvo o

aprendizado cultural, de lhe dar com empresas privadas, entao

a massa que prefere o emprego piblico anda muito grande no Bra

sil em fungao da Séguranga que isso da aparente e nem se se
quer o enchugamento do estado a desmobilizag&o do estado que o
Collor, o Presidente Collor iniciou, foram capazes ainda de mu
dar esta mentalidade , ent3o, isso vai durar algum tempo, mas
€u queria sO uma pergunta sobre exatamente o estamento estatal
na sua fungao de desmobilizacdo vocé acha que os militares em
seus 25 anos de Brasil que implantaram uma infra-estrutura de
telecomunicagées, estradas, postos, eles geram o listamento

mais organizado para um tipo de estado na América-Latina de

Gerencia mais de intengdes do que de solucdes ou seja, o civil,

. 0 aprendizado civil ainda serd um pouco longo em termos de do-

tacao de infra-estrutura, o que impede hoje o poder civil de
ser um poder livre de teias retbricas no sentido classico de
visoes comentarista cldssicas na medida econdmica e nao repetir
por exemplo do fendmeno JK embora criando inflagdo futura e
criando novos ciclos de independéncia para essas dividas mais
criou, desamarrou o pais, desmanzelou o pais, entdao isso cria a
falta desse arrojo. Cria uma imagem desses militares ainda hoje
dos governos militares do Brasil.
Vocé acha o seguinte:
n? 01 - isso & real
n® 02 - que existe possibilidade de um retbrno, ou cien
tista politico Donel do Uruguai formado nos Es
tados Unidos - PHD, ele esta colocando nas Uni-

versidades americanas o risco do retorno do
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Grandes empresas nacionais e estas participagoes indiretan
te seja através de sindicatos, seja através de associacoes de e
pregados representaria um pé nas empresas de cada um dos trabalk
dores pela média vocé teria entdo pela diversificagao da carteir
vocé teria certeza de que aquele que trabalhasse numa empresa qu
por ventura fosse mal nao seria lezado em detrimento do outro
vice-versa.

--- Vocé nao instituiria (.....) trabalhadores...

=== Aqueles que trabalham na TELEBRAS que (.....) teriam acodes d
TELEBRAS que por apoio do governo seria melhor efaqueles que tiv
ram empresas fracas sofreram, eu acho que vocé estabeleceria iss
um grande fundo nacional.

-—- Muito bom!

--- Em janeiro logo, eu acho que esses sao instrumentos extrema
mente bem conseguidos e nds nao vrecisamos inventar novos sist
mas a nao ser desenvolver o PIS/PASEP dentro do aspecto modernos
de utilizacao como ja fizeram os palises em desenvolvimento princ
palmente a Alemanha e os sindicatos na Alemanha (.....). Al e
viria realmente uma democratizag¢ao nao sd dos resultados da empr
sa mas principalmente da particivacao aciondria, nao basta voc
participar apenas nos lucros da empresa, vocé prec%sa transforma
o trabalhador como a Inglaterra esta fazendo agora partice d
processo de acionar "época" que ele entenda o processo economico
como tal.

Ele s0 terada futuro numa economia que certamente nao optar
por um caminho socialista de meios de nrodugdo por que ja mostro
cue este caminho n3o vale ele sd terd uma visao clara disso  po
que a ele nio chega este "embalo" politico na medida que eles di
funcion

serem olha gente eu sou contribuinte da Associacao dos

rios de indistria de Aco e esta e dentro e dentro de os dinheiro
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que eu pago este sindicato uma parte substancial esti en acoes ,
tais, tais, tais... eu indiretamente sou acionista por tais, tais
tais...

NOs temos aqui ndo basta circunscrever a discursio da participacao
nos lucros mas pra mim o problema mais amplo & de participacao nas
empresas sob o ponto de vista na sociedade.

=== Mas por que também seria uma distorcio muito grande se & um
rais que penaliza o lucro entdo por que tem um projeto pra partici

pPagao nos lucros seria mesma coisa de reconhecer que existe apenas

um degrau social a ser... exatamente, mas eu acho que ai é funda
mental que um aspecto que os "legitadores" tiveram em que oOs prod
prios governos tem tido ao longo do tempo & de resolver o0s proble
mas de caixa dizendo o seguinte: - Puxa nao (.....) muito entdo

nenhum

aumenta mais 0,2% no PIS, aumenta mais 0,33% nao e nao ha
estudo econdmico pra mostrar quanto & que isto representa no custo
de producao nas empresas e ao representar no custo de producao nas

empresas quanto & que val representar ao consumidor 13 em baixo. Por
isso esta estrutura de impostos brasileiro & altamente defazado &
completamente anacrdonica, ela honera o produto final por gue ao ho

nerar a empresa se a empresa nao tiver resultado, ela quebra ou

sai do mercado, ela vai honerar especificamente o consumidor final

com taxagoes como por exemplo no caso do automovel que vai acima

de 53% do valor, e isso nao existe em lugar nenhum do mundo me per

guntaria em vez de fazer 900.000 veiculos por ano, nao seria me-

lhor o Brasil estar produzindo 2.000.000 de veiculos .por ano, com

metade da taxacao com 26% de imposto em vez de estar produzindo o

dobro.
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Estas questoes tem mostrado que a da participacao dos lucros
nao, mas esta questao de imposto s a questao impositiva brasi
leira tem mostrado efetivamente que nds estamos caminhando pa
ra uma descapitalizagao da empresa nacional e uma &... um empo
brecimento do comprador final.
=== (seesee..) testes aue foram cada vez maiores nos drgao pg
blicos estaduais federais e municipais.

-

=-- Sera por isso por exemplo que as fabricas, as "mangaduras"

japonezas nao querem vir pro Brasil por que além da falta da

pesada tributagao ao aspecto da negociagao interestadual que &

um leil3o de tributos de facilidades que implica em facilitario
politico e também pela falta de base econdmica do consumidor fi

nal brasileiro, seria um mix estas trez tendéncias ou mais uma.
-—- Além do que da inflagao alta, além do que da ... principal
mente €& de uma posigao muito clara que os japonezes tiveram de

conquistas dos mercados mundiais.

Eles estabeleceram como base efetiva de crescimento o pri
meiro mercado americano, depois o mercado eurorveu e o terceiro
o mercado regional proximos a eles e o quarto o mercado da Amé
rica Latina, 0s partimos no centro de produgao como o Japao.

Além da dificuldade local que vocé diz, a mao-de-obra & bara
ta no Peru, & barata no Brasil, mas o numero de pessoas que Vo
cé emprega pela sua capacitag&o individual & o dobro, de modo
que isto aqui nao & sempre real e ndo & um grande atrativo ho
je. O grande atrativo no desenvolvimento empresarial hoje nao
€ mao-de-obra barata e nem matérias primas barata se assim fos
se o Japao e a Europa nao estariam no surto de progressos, sao

0s mercados.
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E o mercado que efetivamente dimensiona o interesse de uma gran-
de empresa e assim seri feito daqui pra frente muito mais acele
radamente inclusive em termos absolutamente mundiais, por gue os
mercados a serem perseguidos e foram persequidos pelas industrias
automobilisticas japonesa foram os mercados do 19 mundo, voceé nao
tem dificuldade de crédito, vocé nao tem a dificuldade de uma le
gislagao nacionalista, vocé nio tem dificuldades de importacgoes,
exportagaes, O acesso a tecnologia, tudo & mais facil, tudo se
coordena e acima de tudo o comprador final & um comprador de um
mercado de massa, um Brasil nado pode fazer um mercado de massa em
bora tenha massa critica para fazé-lo com imposicdes de tal ma
neira elevadas nos seus impostos que representa acima de tudo a
quebra de metade do mercado potencialmente consumidor no Brasil.
(......) a resposta japonesa acima de tudo foi sua estratégia de
vendas, eles buscaram primeiro o mercado ?mericano, se implanta
ram hoje. J& estao maiores que a "crase" no mercado americano o
segundo mercado que eles buscaram foi a América e foi a Europa -

CEE, onde houve uma reacao grande, eles est3o limitados ainda,

mas que avancam "seriamente" por uma distribuicao extraordiniria

dentro do mercado europeu o 39 mercado fonte das areas "limitro-
fes", o Japao, o 49 mercado se vé a invasao rela América-Latina

pela costa do Peru, Chile, & caminhando pela Argentina e venden-
do ex-Japac e nao Ex-Brasil. Se ndo Toyota que estd aqui ja esta

ria produzindo hoje tanto quanto a "Wolkswagen" ela veio na mes-

ma hora e € maior que a "Wolkswagem". .

--- Agora neste sendrio dessa ja que na ultima sess3o vocé fa
lou da morte da organizagao da divisao internacional do trabalho
e agora tem a divisao "Eguane" dos mercados, entao qual & opapel

que cabe o Brasil no dobrar da década que dentro de poucos dias
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noes vamos superar, que comecgo efetivamente no ano "UM" e qual o
papel que cabe o Brasil nessa nova divisio de mercados?

--- Que cabera desculpe!
-=--Aquilo que ndés ja falarmos sob a possibilidade de vocé ter uma

Suica, uma Espanha, um "Biafra" e um México eventualmente ou va

mos dizer uma Venezuela dentro de um mesmo Pais, Sao varios merca
dos englobados num sd mercado ao qual o governo deveria dar um
tratamento prioritario como um mercado e n3o como a vaca a ser su

gada ou galinha a tirar-se os {iltimos ovos.

Este mercado & que vai ser a base como sempre foi, a Dbase

do desenvolvimento econdmico brasileiro. Nao serid um mercado ex-

terno, embora nds tenhamos necessidades do mercado externo, e con

tinuamos a desenvolver este mercado externo, mas sO chegamos a

produzir para o mercado externo por que o mercado interno tinha

sido se nao saturado tinha sido atendido e tinha dado escala para

a producao em niveis internacionais.

A grande riqueza brasileira, o grande patrimonio brasileiro
€ mercado interno, nao a um ponto a ser consagrado na constituicao
como intocavel, mas pelo contrario ele deve ser muito tocado, ele

deve ser muito tocado no sentido de ampliar a sua abrangéncia  de

criarem condigoes para a diminuicao dos... através da diminuicao

dos impostos e melhoria da educagao e da distribuicao dos produtos

brasileiros aqui ampliar, na medida que nds ampliarmos este merca

do, nbés ampliamos a forgca do Brasil em todos os "forros" de nego-

ciagao.

--- Mario, vocé ja disse anteriormente, a muito tempo atrads nos Es

tados Unidos, inclusive uma visita que nds fizemos a Nova Yorque
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que a base da economia de um palis & o seu mercado em construcio
civil, construgao de casas, construg¢ao, o mercado da construcio
que da empregos faceis, agrega simples, a massa critica enorme
de mao-de-obra, a mao-de-obra inclusive que & muito retida a um
custo, eminentemente um custo (......) um custo baixo e ao mes
mo tempo vocé constroi o pals, vocé promove uma grande geracao

de empregos, de mao-de-obra e promove geracoes também de rique-
zas, no Brasil continua o déficit habitacional aqudo e cada vez

mais, "chegue sem dundo" & agregacao desse mercado interno de

60.000.000 de pessoas que estdo periféricas aos desenvolvimento
aos bens mais superficiais de renda e de prosperidade e de bem
estar, como seria a absorgao dessa massa critica de pessoas, pra
promover o mercado interno brasileiro.

--—- Vocé vé que esse prograﬁa nacional de habitacao langado e
desenvolvido a muito tempo atraz tivesse sido mantido com recur
sos do fundo de garantia, os recursos originalmente previstos,
estes nos teriamos pelo menos se nao reduzido substancialmente

este déficit. E estabilizado este déficit (....) adicional.

--- O que nos fizemos foi usarmos este FGTS, outros e outros,

fundos para suplementar verbas de govefnos para fazer coisas que
realmente nao se pagava. Assusta-me o Indice de favelamento bra
sileiro, quando vocé passa por baixo de uma ponte que num deter
minado momento , quatro meses depois vocé volta a passar pela mes
ma ponte e vocé vé um nascedouro ou uma favela e quando vocé vai

-

dagui a Sao Paulo, e vé terrenos que num determinado momento es
tara absolutamente limpos e que num prazo de 3 mezes passa acons
tituir favelas, vocé, se imagina se nds nao entrarmos efetivamen

te num espiral econdmico financeiro absolutamente negativo & que
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vail terminar numa trajédia. Evidente que vocé tem em todos os
paises desenvolvidos nos Estados Unidos até a Franca, qualquer
outro pais que vocé vai, vocé tem areas especificas de subdesen
volvimento urbano, mas nao & possivel ter o super subdesenvolvi
mento urbano que nds estamos tendo no Brasil, ndos estamos real-
mente criando uma geracdo de favelados de ponta a ponta no pais,
nas cidades mais prdsperas como era por exemplo as do interior
do estado de Sao Paulo, hoje vocé vé as favelas campeas por um
lado Sao Paulo se tornou num grande curtigo numa grande favela e
basicamente como se resolve se vocé vé o nivel de verba em rela
¢do ao produto interno bruto tem caido substancialmente para
atender uma populacao que cresce e uma populagao que tem uma ne
cessidade de morar, realmente sem a construgao civil, principal
mente sem o teto que a construgao civil gera, nds estamos cami
nhando para acentuar extraordinariamente a defazagem entre o
Brasil até& possivel ou passivel de dominar a geracdo da energia
nuclear para fins perigosos" e o Brasil real que nio se compara
a Kénia, a Uganda ou a Angola.

--- Vocé acha que nds perdemos a oportunidade histbrica entre as
‘muitas oportunidades que nds perdemos na década de 80. Foi aque
le documento que se levou ao Papa que se tivesse sido aplicado
aquela equag¢ao naquele momento histdrico brasileiro teria havi
do uma reforma agraria democratica injusta ou pacifica sem in
tengao social sem armas e por 10 anos pra frente teria havido
um congelamento ou a paralizagao das léguas de ligacao com as

grandes cidades, quer dizer; o campo reteria este contingente

humano e nao iria (.....) as grandes cidades nos perdemos esta

passada histdrica por falta de didalogo?
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=== Eu acho que nds perdemos esta passagem histdrica por um mo
mento importante resolvidas as tensdes politicas que naguela
ocasiao elevavam estado e ig:eja 4 entidades empresariais a uma
posicao de absoluta guerra.fésolvidos estes problemas nao houve
um esforgo concentrado de solugao, saida, enquanto era manchete
tudo era facil por que era uma guerra verbal no momento que ter
minou a guerra verbal e comegou a guerra realmente cada um por
uma pa no ombro, sua enchada Oou picareta ou a caneta na mao pra
poder realmente somar meios necessirios para enfrentar a bata -
lha tudo desapareceria, e com isso efetivamente se perdefam 10
anos, onde o favelamento tomou conta do pais, e isto representa
também um fator eXtremamente interessante se vocé pPegar estudos
socioldgicos, vocé iria ver que naquela ocasiao, hid realmente
nas favelas, vocé tinha uma populacao ainda inculta de capacida
de ou de um nivel social e intelectual mais baixo.

Hoje vocé vai ver ao contririo que estas favelas nao atingem
a classe média baixa, a classe média baixa esta se favelando e
as favelas nos seus niveis mais baixo estio se transformando efe

tivamente em centros armados de poder autdnomos dentro do pais.

Realmente nds entramos num processo de "degenerecéncia” so

cial. Via nao atendimento dessas condicdes basicas da populagao
de programas que poderia ter sido com dinheiros autdnomos de ex
tremamente bem desenvolvidos e nds temos toda tecnologia, temos
terra, podiamos assentar realmente as bases de uma grande revo
lugdo democrdtica no campo, nds vimos que isso nio ocorreu no
campo e a consequéncia como houve o &xodo vocéd teve efetivamen—
te, vocé teve também na Area das grandes cidades o nao atendimen
to dessa demanda que se traduziu por gente de melhor qualidade

vivendo pior.
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autoritarismo da Amperica-Latina, j& aconteceu no Panama, agora

e surtos quanto o Bush esteve na América Latina de "irrivecéncia"
desse aspecto militar e recentemente na Argentina houve um But w

no Brasil esta satisfacdo & muito grande no meio militar em rela

géo aos salirios queisso pode inclusive se romper em janeiro quan
do os militares recebem o seu "aumento" de apenas um aumento de

67%,8, dentf? des§émsalada qual &€ a norma que vocé tira, qual &

a clareza que vocé tira dessa situagio entre os militares e ci-

—

vis no Brasil.~

.-?%zfﬂécéiﬁégéu”ﬁﬂ@fﬁbgfﬁ;gggigéggggﬂgggggiggagb hesenvolver—se
& aumentar as suas necessidades, pode parecer contraditdrio mas
a esséncia & essa, quanto mais vocé desenvolve , mais necessida
de vocé cria., algumas internas, algumas externas e dentro des-
sa linha o que o sistema militar mostrou foi uma melhor sistema
tizagao dos meios de resolver essas pendéncias dessas necessida
des, por que especificamente, eles funcionam como classe , sao
mais organizados que a classe civil pelos anod de companheiris-
mo, pela metodologia estavelecido pra gerir o seu proprio exér
cito. Ao transformi-los em gestores de uma coisa maior sem di-
vida o exército tem hoje os melhorés quadros administrativos do
que os proprios partidos politicos imaginar o contrario & mentir
se nds pudessemos ser demagogos, poderiamos dizer que absoluta-
mente um ... OS civis estdo prepvarados (.........) nao & verda-
de, por gue eu participei do processo de tranzigao com o
Juscelino e senti como o poder civil se auto de;truiu depois

da revolucdo gue foi o ponto alto quando eles inclusive na re

volucdo nitidamente civil ( se transformou num processo militar.
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Pela incompeténcia dbs civis que acabaram entregando ao gover
no através das suas ﬁiseng6es" externas ao militares, me lem
bro de uma histdria interessante naquela ocasiao na 12 reu
nido que houve quando o Costa e Silva assumiu o Ministério do
Exército, o Castelo nio estava escolhido ainda, logo depois

do Magalhaes ter entrado no Rio junto com o que o Lacerda ja
estava em Franca guerra contra os militares e principalmente

- -

€ al e interessante notar sobre o aspecto civil, antes da re
volucao houve praticamente um acerto entre o Ademar, Lacerda,
Magalhaes e o qual o Juscelino e eu mesmo fui intermediirio

através do "Comandante" Sodré@ de um apasiguamento para que o

Juscelino nao tomasse uma posigao frontal contra um golpe que
viesse, seja da direita, seja da esguerda.

Neste momento todos estavam civis, todos estavam unidos, no
momento seguinte a vitdria da revolugdo todos se julgaram do
nos da revolugao e o 19 esquema forte foi destruicao contra o
Ademar, por que o Ademar representava SP, no momento que se
destruiu o Ademar foi destruido, o Magalhdes Pinto na sequén-
cia, foi destruido o Lacerda e atingiu-se o Juscelino que era
o Gnico que atingiu o IBOPE com 60%, 70% das preferéncias po
pulares. Entao os militares ndo tomaram o poder, foi a encapa
cidade dos civis que entregou de mao beijada o governo, e tam
bém que nessa 12 reuniio o Juracy me contou uma vez que essa
12 reuniido no Ministério onde foram o Magalhaes, o Ademar e
outros lideres da revolugao, o Costa e Silva n3o aceitou apre
senca do Lacerda e o Juracy foi como delegado do Lacerda. Ora
estabelecido cue a luta "escizania" entre os civis nada res

tou aos militares do que conduzir o processo por gue o pais
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estava completamente "acé&falo" e todosqueriam 1 a 1 derrubar o

proximo rival nas eleig¢oes futuras que imaginavam seriam um ano
depois da "revolugao".

—-=-- [Esta teoria dominou Latina tropical por que inclusive esta
reuniao que foi feita no Ministério do Exdrcito, o Juracy, o
Magalhaes Pinto, o Ildo Menegheti, Ademar de Barros, eles leva
ram também o Juarez Tavora, por que imaginavam que o Juarez fos
se um excelente locutor junto ao Costa e Silva e o Juarez toman
do a palavra fez uma (...........) de tal tipo idilica em nome
dos governadores que o Costa e Silva bateu na mesa e disse:
Juarez, vocé sempre estudante.

--- E exatamente

=== O realismo militar ai mostrou a fragilidade dos argumentos
civis puramente demagbgicos e vislumbrou claramente a ingoverna
bilidade do pals pelo desejo n3o mais latente, mais claro de
um fuzilar o outro, conseguiu fuzilar o outro, restou deste fu

zilamento, 21 anos de ditadura militar.

--- Em decorréncia deste aspecto existe um outro aspecto impor
tante que estamos colocando aqui, & que vocé, no que estava fa
lando sobre décadas ﬁerdidas, vocé quando ocupou a Presidéncia
do CNI, & para antecipar todo este processo de conquista de mer
cado no exterior até para econdmia de servico de consultores ,
(= o S Vocé abriu um escritdrio da CNI em Washington, uma
pequena unidade de informdtica onde vocé tinha um ‘programa de
todas as concorréncias mundiais a programacdo mundial de que o
Brasil pudesse entrar, vocé abriria uma porta faqtéspica dentro
aale 7 il
da capital americana e o maior comprador, e hoje elCalarriwd se

queixa que nds sO compramos apenas 2% do valor global das expor

tagoes nds vendemos 2% do valor global de compra dos (.......).
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a -
== E a 1= providéncia depois que eu sai da CNI foi fechar com

alarme o escritdrio, dizendo que eu estava gastando muito,

2.000 délares por més.

=== Era um sistema de computador, uma saleta de 40 m2.

=== Era um computador e uma pessoa habilitada a levantar da me

Sa.

Tinha apenas um brograma inteligente de informag¢oes que vo-

Cé tinha “(.----uo.---)"

na Argélia, outra em Hong Kong, outra no

Iraque, entao vocé dominava o mundo com informacoes, exatamente

passavam daqui em on line para a grande visao dos empresirios bra
L _ Catn '2ilaza -
Sileiros de empresariado administrativo do “'Bxcitamento" adminis-

trativo burocritico em que se transformara as entidades de classe
brasileira achou que isto era um brograma audacioso demais pro pe

SO gue colocava em risco o imposto sindical da CNI.

=== Quer dizer "obtusidagde" j& que faz as coisas andar pra traz.

——— M#.TAVE )'—-'-' Fay

=== 1Isso & muito dififcil arrancar Mario este atafismo das rela

coes entre empresas e digamos na...

-—— Entre o Brasil e o mundo infelizmente & por que embora o
brasileiro goste de viajar, goste de estar a par do que acontece
do mundo, eu nao sei se nds sofremos um pouvo, um certo carater
de isolacionismo dado pelo tamanho de nosso territdrio e esse
isolacionismo nos leva a um provincianismo extraordindrio quando
nds vemos o resto, vocé vépelas teses as teses politicas econdmi

cas financeiras e sociais dos grandes demais tem chegado com 20
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/ N - n .
anos de atrazo ao Brasil, nds ficamos discutindo ideologias quan

/
do o mundo todo ji nao se falava mais em ideologia, ndés estava-
mos ainda discutindo qual era a ideologia boa para o Brasil. NGs
ficamos falando num mundo que evolui na parte leste com uma velo
cidade extraordinidria, o Muro de Berlim se transforma em um ano
em uma cidade aberta, ndés ainda estamos discutindo as fronteiras
do saber através de leis como esta impedindo a entrada de profes
sores. E que infelizmente o péso do brasileiro nao & sentido no
exXterior por que nds temos uma atitude nitidamente caipira num
mal sentido, provincianismo em relacao ao mundo evidente que vo
cé tem excessoes, desses homens que conquistaram os mercados in
ternacionais e "diversas" associagoes, mas infelizmente isso ain
da & duramente combatido pelo (.......) politico administrativo
brasileiro.

e Mario o Brasil, tem uma fase de gerente que & a fase de
Ademar de Barros...

-=—-—- Interessante, apenas fazer um "comentario", os militares que

sao homens mais voltados para o nacionalismo, por que eles real-
mente praticam o nacionalismo vivido por que servem no Chui, ser-
vem em Guffiggéf/uba, servem em Chapuri, servem em todos os luga
res, vivendo com suas familias em lugares mais dificis do pais,
conhecem e sao nacionalistas pela propria filosofia.

Estes homens abririam o pais para o exterior, nds civis estamos
exatamente achando que o exterior nos ameaca, talvez al haja uma

compensag¢ao psicoldgica, real, interessante como os militares tem
as armas e armas se consideravam fortes individualmente nao tinha
medo do exterior. NOs civis por nao termos as armas achamos tal-

Vez que possamos a vir ser congquistados pelo exterior.
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Esse processo do isolacionismo tem muito da visio inglesa sobre
O continente. Eles eram preconceituosos com relagao a todos que

fossem fora da Inglaterra, isso ganhou espago nos Estados Unidos

<\\ € eu quero fazer uma peniltima pergunta pra vocé, & o seguinte:
LYY \ . - . -
\Yr“ ~. ~~= Que ja houve o tempo do Messias que era o Janio Quadros, o
\,
\J \ H \J {—\ . - . - -~
\}J \mrtempo dos engenheiros também Ja estao passando que & o Leonel
N .\‘J \ -
\‘f( \.» Wy & - i ) -
Y N Brizola, Mario Covas, ja foram derrotados pelas urnas, talvez es
.~\‘| —
\" . r. - - . -
teja agora o tempo dos Ampresarlos. Agora eu pergunto a voceée:

hee
) =—-- O empresario empreendedor ou mascate? O que & melhor Dro

Brasil? Nos temos os mascates, os vendedores natos da marca
Brasil, do contexto Brasil do marketing Brasil, ou temos empreen
dedores capazes de aliar o mercado interno ao mercado externo.
--— Sem dlvida, aliar o mercado interno ao mercado externo, por
que sao absolutamente complementares, nao existe esta dicotomia
de dizer que o mercado interno sozinho & fundamental, & que o
mercado externo & o que deve ser editado, deve ser conguistado
realmente ninguém produz pro mercado externo sem ter o mercado
interno poderoso. O sentido do desenvolvimento deve ser palpado
por uma base importante de mercado interno com acréscimo de merca
dos externos através de mascates e através de incorporacdes, tec
nologia, melhoria de produtividade de métodos de producao, mas
fundamentalmente & o mercado interno gue sustenta o salto pro mer

cado externo.

--- Mario se vocé fosse convidado para visitar o Leningrado e

houvesse na delegacao no convite soviético a uma visita ao Museu
fe i ey o~ .
EAMIT 2

“Inmjitage" ou vocé também pudesse oputar por visitar um grande su

permercado, por que vocé optaria?. - Por um grande Shoping Center.
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Certamente na Uniao Soviética por "Imjitage" por que acho que eles
el

conseguiram 1a fazer supermercados de arte e de cultura em maté-
ria de atendimento dos desejos da populacao eu acho que "Souzas"

estd entao boas posicido quanto o Leningrado.

Eu lhe pergunto isso, por que um grande empresario brasilei
TN

ro recebeu este convite e opbtou POr um supermercado, e a grande
N S/

indagagao foi se ele aprendeu tanto de supermercado como aprende

ria no proprio Brasil, por que ele & dono de uma grande cacdeia.
Ele aparentemente, depois ele aprendeu que n3o devia fazer 13 seu
grande Supermercado, mas isso tem uma coisa interessante que o
que se passa hoje, exatamente em Leningrado eu estava agora na
Franca quando alguém, um médico me contaram estava com o Ministro
Shaladon e o médico pessoal dele me contaram que foram convidado
para um simpdosio em Leningrado e que antes de sair um amigo co-
mum disse que olha quando vocé for pra 13 nao esqueca de levar
bolachas e outras coisas que vocé 13 vai ter dificuldades em ter
alimentos - ele pensou que fosse gozagao - & que vocé esti bus-
cando e tal.

Realmente ele passou privagoes com o delegado a um Congres
so médido para encontrar alimentos dé uma qualidade razoavel.
E foi a um dos supermercado e encontrou prateleiras vazias de mo
do que eu acho que realmente esses empresdrio brasileiros devem

pProcurar achar que perderam uma grande chance de nao ver as obras

de arte que estao no Emitage. Como eu disse a vocé o comunismo

~,

criou e ail sem divida deu um grande impulso a capacidade inte-

lectual do povo, resta ao capitalismo a funcdo de alimenti-los

agora.

N



Convite av Brasil

Mario Gamero -1
PROLOGO

O BRASIL NA VIRADA DO SECULO

__E assim caminha o Brasil, chegando ao ano 2000 sem ter caido no
abismo.

__E assim também caminha o Brasilinvest, que recuperou sua placa do
alto da torre na Avenida Faria Lima - e se tornou uma das marcas de Sao
Paulo - como também sua integridade juridica e negocial, apos anos de
perseguigdes a que estive injustamente submetido.

Como um icone, acompanhando as flutuagdes deste grande Pais - crises
seguidas de momentos de euforia, como um adolescente a quem nao se
avisou que ¢ bastante rico para cometer asneiras - igualmente meu banco de
negocios ndo caiu no abismo.

Ao contrario, reunimos toda a energia ¢ criatividade, contatos
internacionais de primeira linha e parcerias que orgutham o portfolio de
qualquer pais industrializado, para projetarmos 0 maior acontecimento,
desse inicio de novo século: o inicio da construgao daquele que serd o mais
alto edificio do mundo, 0 , em Sio Paulo.

Foi Mauro Bento Salles quem hé anos criou uma pega publicitaria em sua
agéncia dizendo que o Brasil ndo cairia no abismo, porque ¢ maior do que
o proprio abismo. Nem que todos seus rivais no mundo queiram empurra-
lo para baixo sua grandeza nao cabera no vazio.

Este livro é uma modesta contribui¢io para abrirmos este ano, €sta década,
este século e este milénio certificados de que, neste Pais, em se
empreendendo tudo da. Sinto-me como um relatorista da nau que esta
aportando no porto seguro de um novo tempo.

Mas nio foi facil. Como imaginar facilidade para um empresario-brasileiro
que acredita nos potenciais de uma atividade sem o socorro de governos €

o SOS de bancos oficiais ?



E o que procurarei relatar. A chama, vocés vao ler, acaba ao final
superando o drama. Com a ajuda de Deus.

NO SHOREAM HILTON, 1990

Todos estavam novamente 14, no salio azul do Shoream Hilton, de
Washington, D.C., naquele 25 de setembro de 1990.

Como se nada tivesse acontecido comigo, 5 anos antes, no comego da
chamada Nova Republica. Estavam todos os meus amigos, brasileiros,
norte-americanos € europeus. Eram banqueiros, financistas, advogados,
montadores de negocios. Jornalistas, muitos deles de importantes jornais €
revistas dos Estados Unidos, que ja haviam gasto muita tinta para tornar o
anfitrido brasileiro uma personalidade publica naquele pais.

Era mais um dos tradicionais almogos do Brasilinvest a seus clientes,
parceiros € amigos como sempre fez nos ultimos 15 anos, em paralelo as
reunides do Fundo Monetario Internacional ¢ do Banco Mundial.

Eles passavam por mim, postado na entrada do saldo, como sempre
cumprimentando-me amavelmente, como se realmente tivesse sido um
fato inexplicavel, daqueles que se passa 10 anos meditado para encontrar
um porqué (dai fazé-lo agora neste livro, em 2000), a penalizagio por
mim sofrida do governo brasileiro, exatamente no seu primeiro dia de
instalado, arrancando-me do cockpit do Brasiilvest.

Por motivos nunca dantes sondados, o Governo Sarney comeg¢ou com um
to de violéncia contra um empresario desarmado, que nada mais fizera em
sua vida — como continua até hoje — que cultivar a crenga no Brasil e a fé
no trabalho. '

O Brasilinvest, o primeiro banco de negocios do Brasil, fundado em 1975,
era um bom bocado aos olhos de empresarios avidos de boas jogadas em
comecgo de governos complacentes. Tiraram-me o banco. A placa do
Brasilinvest foi removida do alto da torre. Fui submetido a tudo de
humilhante e degradante em feitos policiais e judiciais que se pode
imaginar. .
Felizmente, a Justiga brasileira € bem aparelhada em restituir a verdade,
prover a luz, restabelecer a esséncia dos fatos. Fui reintegrado em toda a
meus direitos sobre o banco e sobre 0 grupo. Querem condenar este



Judicidrio, encerrd-lo em camisas de forga, talvez porque nao seja tio
complacente quanto pessoas espertas de certos governos.

Para sc entender o que éramos naquele margo de 1990, quando sofremos a
violéncia, o banco tinha apenas 7 anos de vida, mas ja tinha assumido o
controle da Standard Eletric do Brasil e da NEC do Brasil, através de uma
holding que montei, com meus soécios —a Brasilinvest Telecomunicagdes.
O Pais comega so entdo a entrar num mundo desconhecido- a
computagao digital — que alargou as possibilidades da informatica.

Pensei nisso tudo a porta do saldo, enquanto recebia os convidados, porque
a solidaridade de todos era um libelo vivo de quanto compreendiam a
injusti¢a contra mim praticada. E nem ainda havia recuperado, via Justiga
brasileira, a minha integridade no controle de meus negocios. Havia
preparado para a ocasido um discurso curto, para ndo tomar o tempo de
personalidades tdo ocupadas como entregues a um mundo de cifras num
universo em mutagdo financeira. Aquele era o PIB ambulante no portal de
uma nova decada, e ndo seria logo eu que iria perturba-lo. Com uma ponta
de vaidade — pecado imperdoavel — pensei ca comigo : sera que meus
algozes no governo teriam prestigio para reunir tantas figuras
representativas ? ... |

Foi bom, portanto, ouvir meu velho amigo Bill Simon, discursar
invocando biblicamente que o Brasil podera ser — *“e sera”- a Terra do
Futuro da América Latina. Um ex-Secretario do Tesouro dos Estados
Unidos nao repete isso todos os dias, sem propoésito, para agradar a um
amigo. Bill revelou haver ouvido aquela previsao sobre o Brasil do
legendario Ministro francés do Exterior, George Clemenceau. Espero té-lo
comigo em breve na inauguragdo do maior edificio do mundo, em Séo
Paulo, para ver que suas palavras sobre o Brasil estavam plenas de certeza.

Como vocé, leitor, se sentiria se tivesse seu nome citado duas vezes num
discurso de um homem chamado William E. Simon, na qualidade de
Presidente do Conselho do Brasilinvest, perante a elite dos negocios
mundiais exatamente no dia de sua reentrada no mundo dos negdcios, apos
ter recuperado pela Justica o direito de posse sobre seu banco ? Eu senti
essa sensagdo, em toda a sua amplitude, mais ainda quando Bill a mim se
referiu como alguém a quem tinha na mais alta conta e rememorar que
somente havia tido boas lembrangas de nossa associagao.

Tendo recuperado amplamente o banco e o direito de falar, sentindo-me
novamente livre , ndo como um perseguido da Justiga, autorizei a
publicagdo de um antncio de pagina inteira nos jornais norte-americanos €



internacionais, a comegar pelo ‘Wall Street Journal”, mostrando a
recomposi¢io, o novo Conselho com Bill Simon a frente, os planos futuros
que o banco desenvolvia (ndo cogitava naquele ano em construir o maior
edificio do mundo...) . Estava, evidentemente . redescobrindo a alegria de
viver, a “joie de vivre” dos franceses ( sou regido claramente por uma
mistura de influéncias e habitos brasilo-italo-americano-franceses, tendo
minha fazenda em Campinas como centro geografico do mundo...)

Era o momento adequado para um balango sobre as razoes dessa sanha
contra o Brasilinvest . Levei ainda mais 10 anos em siléncio. Agora,
vamos aos fatos.

NO MINISTERO DA FAZENDA, 1995

Sanha, a palavra que usei ha pouco, est4 na carta-testamento de Getulio
Vargas (“a sanha de meus inimigos abateu-se contra mim...””). Foi meu
inconsciente trabalhando, pois deve-se a um sobrinho do falecido
presidente eleito Tancredo Neves, ultimo Ministro da Justica de Vargas, o
ato, em seu primeiro dia de trabalho em Brasilia, em 15 de marc¢o de 1999,
de tirar-me a carta patente do Brasilinvest.

Todos no governo que mal entrara com o choque da morte de Trancredo
Neves sabiam que as duas empresas do ramo financeiro do Brasilinvest
estavam literalmente combalidas. Nao era segredo de ninguém.

Tudo comegara quando 0 nosso banco comercial, o Sulbrasileiro, na
época 0 70" do ranking, entrou num processo de descontrole, e quebrou. O
Brasilinvest era um de seus maoires acionistas. O Sulbrasileiro, com sede
no Rio Grande do Sul, sofreu intervencdo do Banco Central em de
fevereiro de 1995, ainda no governo Figueiredo , que estava acabando.

Imediatamente, nossos técnicos passaram a buscar solugées de mercado
para tentar contornar os problemas de liquidez do banco e da financeira ,
que se viram subitamente sem recursos disponiveis em caixa.

Se era possivel ? Nao havia duvida. Para comegar, toda a nossa massa
critica de conhecimentos e relagdes externas soélidas. Ao mesmo tempo,
minha experiéncia particular no ramo. Havia acabado de negociar a
compra de um banco em Nova lorque — o First Women'’s Bank - que, por
ser de mulheres, exigiu uma negociagio bem mais exigente, leal e
transparente do que com banqueiros. Se eu pude comprar um banco



feminino na maior City financeira do mundo, cheia de crivos contra
estrangeiros, porque nio seria capaz de salvar dois no Brasil ?

(Lembro-me que Bill Simon deu-me o seguinte conselho, na época
—*Quer ser banqueiro em Nova lorque ? Entdo, aja como um banqueiro em
Nova lorque. Deixe de ficar em hotel — gosto muito do Regency’s, em
frente ao Central Park —e compre um flat em Manhattan”. Foi o que fiz.
Com a ajuda doi Hernandez, bell-capitain do Regency’s, consegui uma
governante portuguesa para tomar conta da cobertura, que mal via...) .

Para que todo esse cabedal serviria para mim, sendo para pé-lo em pratica
numa operagdo de emergencia ? Qu para coloca-lo a disposi¢gdo de meu
Pais para ajuda-lo em suas operagdes de emergéncia no exterior, como fiz
inumeras vezes, a pedido ?

Tentamos entio as solucdes cldssicas de mercado: em dificuldade, venda o
que puder de ativos e conserve, 1) o seu know-how 2) seu pessoal
qualificado. . (Aproveito para dar este conselho a todos os banqueiros em
dificuldades no Brasil, os sem-Proer...). Logo vira a recuperagéo, € vocé

recompra tudo de volta.

Optamos pela venda do banco e da financeira. Mas fomos surpreendidos,
em meio as tratativas, pela determinagdo do Banco Central do Brasil em
liquidar extrajudicialmente o meu banco. O volume do passivo ndo
justificava nenhuma alegagdo de incapacidade , inadimpléncia ou lesa-
credibildade perante 0 mercado: apenas US$ 10 milhdes a época, segundo
o levantamento da propria autoridade monetaria ! Era s6 dar um pouco de

tempo. Tempo € a serventia do banqueiro.

O Banco Central, entretanto, naquela época ndo pensava em liquidez.
Pensava em liquidagdo. Dai nasceu uma das mais prosperas industrias de
que o Brasil tem noticia: a das intervengdes, com Seus interventores quem
passam anos a foi intervindo. Liquidagdo — quando leio esse termo sem me
vem a cabega a imagem do Santo Oficio procurando dizimar resquicios da
fé. Eu, que so movido a fé, a liquidagdo soou como um garrote vil sendo
armado para sufocar um empreendedor que s¢ havia seguido as regras,
agido sob a lei, e colaborado para com os interesses de seu Pais.

Havia, porém, uma diferenga de métodos e estilos era tornada clara
naqueles poucos duas de instalagdo da chamada Nova Republica: requeria-
se uma vitima. Se possivel, uma vitima capaz de repercutir la fora a noticia
de que os tempos eram outros, que o regime militar deixara de existir, € que
agora vivia-se uma efetiva renovagdo. Quem estava na lista ? Mario



Garnero, por apenas US$ 10 milhoes de passivo contabilizados pela
quebra do Banco Sulbrasileiro, que haviam afetado seu banco e corretora —
uma dificuldade sazonal para a qual tem-se hoje um remédio com o nome
de Proer. Eu deveria ter um julgamento politico, uma liquidagdo bancéria
e uma expulsdo do campo empresarial, por ter tido um relacionamento
aproximado com os governos militares, aos quais havia diversas vezes
emprestado sua agenda telefonica recheada de significativos nomes na
hierarquia de governo e circulos privados internacionais, para ajudar o
Brasil a sair de algumas dificuldades conjunturais.

O Ministro Francisco Dornelles foi o oficialmente desse sacrificio politico,
no primeiro dia de trabalho da Nova Republica, sem defesa, sem ao menos
um folego para deixar completarem-se as negociagdes em franco
andamento, sem ao menos uma releitura dos autos no Banco Central .

Nao sou vingativo, muito menos revanchista. Nunca fui amargo nem
pretendia voltar a abordar esses fatos, se ndo fosse a necessidade de — mais
uma vez - contribuir com meu Pais, explicando porque um humilde
cidaddo brasileiro insiste tanto em realizar, em trabalhar, gerar empregos,
fincar torres e edificios altos, vender a boa imagem do Brasil 14 fora. No
meu curto — mas emocionado — discurso do Shoream Hilton, quando recebi
de volta o Brasilinvest, tive porém ocasido de fazer um resumo, que serviu
como desabafo: eu estava ali, cercado de amigos, celebrando um Brasil que
passara a ter uma pequena inflagao mensal (10%), enquanto meu algoz,
aquele que liquidara meu banco, via terminar melancolicamente uma época
de governo que iniciara como Ministro da Fazenda, com 100% de
inflagdo mensal, controle de pregos e tarifas publicas através de tablitas,
gatilho para revisdes salariais automaticas, € moratdria unilateral diante dos
credores externos. Nunca mais falarei sobre o assunto. A histéria fez seu
julgamento, e exerceu sua preferéncia.

1 ANO APOS O SHOREAM, NA FAZENDA DE CAMPINAS

Nunca me entreguei . Logo apos a liquidagdo do Brasilinvest comecei a
travar uma luta judicial, empresarial, politica e pessoal, para reaver o banco
e a minha decéncia, da qual, felizmente, meus verdadeiros amigos — daqui
e la de fora — e clientes jamais duvidaram. As portas para 0s negocios
jamais se fecharam em todo esse tempo. Na Italia, Franga, Estados Unidos,
Jap 4o e até ha bem pouco Argentina e Holanda, os parceiros se
mantiveram, surgiram outros, para novos empreendimentos, que o tempo
ndo para enquanto estamos porfiando com burocratas.



Comecei a formatar a idéia desse livro em 1991, um ano apds mo logo
apods a o almogo anual do Brasilinvest no Shoream Hilton,. de Washington,
D.C. ainda comovido, pela solidariedade recebida. Por que ndo contar tudo
? - meditava eu, enquanto olhava os gansos grasnarem na varanda da casa
principal de minha fazenda em Souzas, distrito de Campinas, a 120
quilometros do ruidoso centro de Sdo Paulo, onde esta a torre do
Brasilinvest , apontando para o amanhd — aquele que sera o mais alto
edificio do mundo.

Os orgulhosos franceses costumam dizer: Pigalle é o centro de Montmartre,
que € o centro de Paris, que € o centro do mundo. Como ndo sou
orgulhoso, apenas comparo Campinas a Pigalle: ¢ o meu observatorio do
mundo...

Junto & minha mulher, Teta, ao meu pequeno Antonio Fernando, e a todos
os que meus amigos das redondezas que aqui vém falar de ar de gansos,
cavalos e toda a criagdo que Deus nos deu missdo de guardar conforme as
leis da natureza.

E nesse ambiente que retempero minhas energias. para manter minha mora
elevada, os negdcios em continuidade, o espirito elevado, confiante e
positivo. Ndo guardo magoas do Dornelles, que precisava de um bode
expiatorio. Escolheu um criador de gansos... Va l4.

Obtive vitdrias exemplares € sucessivas nesse jogo duro — titulo alias de
meu primeiro livro sobre esses episodios — que fariam qualquer ser
humano criar uma armadura de rancor, se nao tivesse Deus sempre por
Instancia, Recurso e Busca.

Minha familia — meus queridos filhos Mario Bernardo, Alvaro Luiz e
Fernando Eduardo — foram as sofridas e solidarissimas testemunhas , junto
com alguns poucos amigos — do drama e da afli¢do passadas na proporgao
mesma em que em nossas portas batiam oficiais de justi¢a, trazendo os
mandados de prisdo preventiva decretadas contra mim. Todos, gragas a
Deus, rechagados . A Justiga brasileiro — repito — e em especial a paulista
revelou o porqué de sua tecnalidade, ndo cedendo aos poderosos, agindo
com isengdo, apegada a verdade dos autos, ndo a autistas de Brasilia.

Essa fase tortorurante de minha vida - meu Santo Oficio, diante de
verdugos armados com o garrote vil - comegou logo apds a liquidagio do
Brasilinvest. Em maio de 1985 se iniciaram os interrogatdrios na Justica
Federal de Sdo Paulo. Um temporada sufocante de S meses . Em 30 de



outubro daquele ano, permitiram-me dar meu primeiro depoimento em
publico sobre os fatos.

Convocado mais tarde pela CPI do Sistema Financeiro da Camara, ndo
medi palavras no momento de apontar as razdes pelas quais havia sofrido
a intervengdo. Ja naquela minha ida a Brasilia, para depor, ao passar diante
do Ministério da Fazenda seu titular ja ndo era Francisco Dornelles,

demitido pelo Presidente José Sarney através de um telefonema. Coisas da
Nova Republica...

O novo ministro, Dilson Funaro, iria ter participagao transcendental nos

acontecimentos que se seguiriam, como se ir4 ler nos capitulos que virao.
Na CPI fui claro:

a ... Com o advento da chamada Nova Republica, foi decretada a
liquidagdo extrajudicial da Brasilinvest Banco de Investimento. O
Governo interveio, com estardalhaco, no brago financeiro do Grupo
Brasilinvest. Eu, principal acionista do Grupo e Presidente do Conselho
de Administragdo da NEC do Brasil, Jui objeto de repetidas tentativas
de humilhagao publica por parte de um Governo que acabara de tomar
posse em situagdo de dramatica ambiguidade institucional”

Q ..."Os problemas da Brasilinvest ofereceram aos japoneses da NEC
Corporation a oportunidade de ouro para tentar retomar aquilo que ja
consideravam inexoravelmente perdido: o controle do processo de
nacionalizagdo da empresa. A pretexto de nio prejudicar a imagem da
NEC do Brasil, empresa sélida e prospera, e de resguardai-la de uma
identificacdo com o dono da Brasilinvest, emissérios da NEC
Corporation procuraram dois diretores da NEC do Brasil, indicados
pela BIF — (Brasilinvest Telecomunicagées) — e assinaram com eles um
memorando de entendimentos, segundo o qual a dire¢do da empresa
passou a ser exercida, em cardter excepcional, pelos socios japoneses e
seus representantes. O momorando foi assinado a revelia do sécio
brasileiro, mas com pleno conhecimento da Telebras...” (*¥)

Observaram a teia de interesses que o ato de forga contra a Brasilinvest
mal deixada esconder ? Somente um desavisado tratou a liquidagdo como
um fato isolado. Foi uma trama complexa de bastidores, em que o banco
serviu como ponta de um iceberg. Os senhores deputados federais ficaram
boquiabertos com as revelagdes que fiz, baseados numa pilha de
documentos, certidoes que levei coimo provas, franqueados a todos. Os



fatos que se¢ sucederam jd sio do conhecimento de todos, e nio vou cansar
os leitores repetindo-os.

Passo, agora, ao que interessa , positivamente, ao Brasil.



Convite ao Brasil

Marro Garnero

Capitulo 11
IMPRESSOES E NOTAS

SOBRE OS LIDERES MUNDIAIS



S0
era de um homem ao qual abominavam as tarefas diurnas, era um politico
com extrema capacidade de persuasao e com uma coragem extraordinaria
na abordagem dos temas politicos.

O SR. - Ele é uma pessoa sem do-
tes de cultura, ele é uma pessoa erudita?

O SR. - Estive com o Presidente
Reagan quatro vezes. Num jantar na Casa Branca, uma vez aqui no Bra-
sil quando ele visitou, duas ou trés vezes fui eu quem o saudou aqui
em Sao Paulo naquela reuniio de empresarios e duas ou trés vezes na
Casa Branca e em reunioes de trabalho.

O Reagan & um homem informado, sabia o que estava falan-
do, com uma presenga extraordinaria e com uma capacidade de comunicacao
através da simpatia pessoal cativante.

O Presidente Bush me da a imp;esséo de ser um homem pro-

fundamente meticuloso no scu trabalho, ele faz o seu trabalho de casa

‘i
-

e faz bem. Nao tem o carisna do Reagan. E & dificil sair de oito anos

de Reagan para Bush. A mesma -nisa aconteceu com o De Gaulle.

O SR.

O SR. = Exatamente, conceitual
muito grande. Ent3o, o Bush & u em pratico. Acho que a visao ame
ricana para a guerra do Golfo & mdtica e do Bush hoje, que & evi-
dente ele est3a jogando a presidé; 1. A crise do Golfo nao foi de to-

do ma. Tenho impressao que ele, como texano, deve estar achando que o
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Texas hoje esta melhor do que estava antes da crise, como também estao
melhores a Arabia Saudita, o Iraque, o Iran e outros paises produtores
de petrdleo e a prépria Uniao Soviética. Sob o ponto de vista de gquem
Pagou a conta, ele estava querendo que o alemao e o japonés ajudassem
hd muito tempo num processo pacifico de unido e de desenvolvimento em-
presarial no mundo. Pagaram compulsoriamente. E, por outro lado, ele
tera condigoes. Se articular bem a retirada do Irague hoje do Kwait,
de firmar uma coisa que o Reagan nao teria tido condigoes de fazer, a
sua indubitavel lideranca em termos de estadista internacional. O Rea
gan era um porta-estandarte de uma idéia. O Bush passa a ser realmen-
te o lider americano mais poderoso internacionalmente desde a época
do Roosevelt. Talvez até mais, porque o Roosevelt tinha o Churchil e
ainda tinha o Stalin com grande forga. Indubitavelmente, se ele con-
sequir essa retirada, o Bush n3c sd sera reeleito, como serd o Presi-

dente americano de maior e mais extrordinario poder de coordenacao in

AT

ternacional.
; p
Entao, vocé veja que i o representa em termos de efica-
cia numa segunda etapa do Reagan o < iro da agao. Os Estados Unidos
terao tido a sorte de... O Reagan cipitou a abertura e a derrocada

do comunismo através do seu duro e dizendo as verdades e

quem vai captar especificamente e ovimento em beneficio dele prd-
Prio sera o Bush, pela coordenag: 2> dara ao mundo,pelo reordenamen

to que ele daria ao mundo na paz.

De modo que, sobre esro aspecto, evidentemente que tudo




A

52.
% depende da posicao do Golfo. Acho que se houver realmente uma guerra,
; acho que os americanos irao realmente & bomba atémica. Nio vejo alter
E nativa nenhuma para o Bush perder essa guerra, nao existe. Mesmo o

3 argumento de que os arabes serao divididos entre si e depois se unirao
hum grande sentimento contrario ao Bush se o Iraque for derrotado.
Quando ndés tivemos as gquerras de Flaklands aqui o brasileiro ficou so-
lidario com o governo argentino, mas nem nos sentimos tocados por essa
guerra. Essa guerra nao era nossa. Entao, se ganhou a Inglaterra ou

ganhou a Argentina, nds nio ficamos nem mais bravos com a Argentina e

E nem mais bravos com os ingleses por causa disso. Eu nio acredito que

{ O arabe da Arabia Saudita,quando o Iraque receber uma bomba atomica,

va ficar mais contente ou mais triste POr serem arabes. Cada um estai

na sua Aarea.

Acho que, inexoravelmente, se for para a guerra, nos tere

mOos um desdobramento nuclear, porque nao é condicao dos Estados Unidos,

pPrimeiro, guerrear por longo 1 'no €, segqundo, repetir um Libano. Ja

nao falo nem Vietna. E, terceiro, voltar com uma derrota para casa.

Acho que o conflito do Golfo, se ocorrer, & um conflito definitivo. E

acho que o Bush, pelas suas c¢ digoes Pessoais, nao hesitari em tomar

a4 mesma decisao que o Trumam ‘Ou na Segunda Guerra.

O SR. ~ Depois disso, Mario, esti-

Ve com o Ministro Conselheir Enbaivada Americana, ele recebeu o

Bush que veio cansado de Wasl ‘ton, sao trés horas de fuso diferente,

ele chegou na embaixada muito acabrunhado com o cansaco da viaaem. mae
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quando viu o antigo colega dele na embaixada de Nova Dheli ou Pequim,

que ele esteve como conselheiro, ele levantou logo a moral e comegou a
conversar e disse duas frases. Ele disse que nao ipteressa se o Sadam
Houssein coloca todo mundo para fora de repente, que uma questao basi-

ca € o poder nuclear iraquiano que tem que ser esmagado, e O processo

do Kwait.

Segundo, ele perguntou pela familia da pessoa e disse: o
meu filho estd no Golfo. Qual filho seu? O Mickel. Mas o Michel nao
nasceu no Brasil? Sim, nasceu no Rio de Janeiro. Entao ele disse, eu
vou dizer ao Presidente Collor que tem um brasileiro na guerra! E o

Michel que nasceu no Brasil, na embaixada, e foi para os Estados Uni-

dos depois.
Confirmando a sua especulagdo, entdo ele disse isso.
Agora, uma pergunta que eu fago: do outro lado do muro,

Gorbachev, vocé acha que ele vai i ltrapassar, vai sSuperar todos os pro-

blemas de nacionalidades? 0O Robertn ampos tem uma tese lem que ele diz

que a Russia conseguiu gerir o probl econdmico a longo prazo, mas

tem um plano que pode ou nio dar cer mas nao conseguiu resolver o

problema da nacionalidade, ou seja, relagoes entre eles prdprios.

Nao hi unidade inter-racial nem int ltural e pode haver uma fragmen

tagao da Rissia por ali.

Entao, vocé acha que a leranga do Gorbachev, que nao foi

nem recebeu o Prémio Nobel da Paz, el nao pdde sair de Moscou, tende a
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O SR. = Eu vejo uma capacitacao no
Gorbachev que vai leva-lo a sobreviver: é a particidade politica que
ele tem demonstradoao longo dos anos. Esta anilise que vocé esta fa-
zendo tem todo um sentido de realismo. Quando vocé imagina que para
esmagar uma das revolugoes nas replUblicas islamicas,nas provincias is
lamicas vocé tem que mandar OS russos brancos, porque 30% do Exército
Vermelho hoje & de islamitas, vocé pode imaginar que voceé esta num
grande problema. E a mesma coisa que o Exército Brasileiro que tem
30% de nordestinos ou de galchos e nds precisamos chamar um exército
de Mato Grosso para combater um quebra-quebra no Rio Grande do Sul.
Realmente eu s vejo a particidade e a manutengao do Gor-
bachey a médio prazo na medida em gue ele consiga controlar as forgas
militares profundamente centralizadoras com o processo rapido de fede
ralismo. E nesse aspecto ~u acho gue hd um fato importante que pouca

gente tem notado. O yelitser 30 é o homem que esteja contra o Gorba-

chev, mas o yeltsen para mim O homem dentro do programa do Gorbachev
. '

como a cabega de ponte , qu- Gorbachev incita para que ele va a fren
te, para que ele seja o home o equilibrio. E vocé imaginar, por
mais que ele tenha perdido ’r, ele nao pu.lesse evitar que o yeltsen
nao viesse a ser Presidente Rissia com os poderes que ainda teria,
eu acho que ele teria condi Acho que ai & um jogo de poder plane
jado hd muito tempo, esse p sso de abertura &€ lento, gradual e

0o Gorbachev foi escolhido nesia linha, hd os impedimentos das linhas

T I ™ . e s

centro e dacs l1inhacec A1irac A cve vt e Tas oo . T
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inexoravel que o processo da Uniao Soviética, pelo cataclisma econdmi-—
CO que 1a esta, estd ocorrendo e, principalmente, pela proximidade de
centros de poder tao diferenciados sob o ponto de v}sta do dinheiro, a
Europa estd se reorganizando, serd levado basicamente para o federalis
mo. E, de resto, interessa profundamente o poder central, porque o po
der central & o lugar inclusive fisico onde tem mais petrdleo, onde po
de dominar de uma maneira econdmica a federagao, inclusive com os pai
ses do leste da cortina que passario a depender do

Entao, num momento como este,me parece claro que a linha
do Gorbachev & buscar, antes mesmo do que © capitalismo, do que a pri

vatiza global, buscar a federagao. E acho que o yeltsen esta nesse

jogo 100%.

rista 1&, porque estd havendo uma reaglutinagao de 1lideres militares

soviéticos. HA um processo de heomilitarizagdo muito visivel, Mas

nenhum ; .
analista americano ou brasi | 7 tocou nisso. Este vai ser um

dos pontos fortes do livro.

' N&s falamos sobre Jaj Estados Unidos e Uni3o Soviéti-

¢a. Agora, fale um pouco mais sol 1 Alemanha, sobre Khol, essa re

unificagao da Alemanha. 0 lider nao parece a vocé uma pessoa mui

to burocratizada, muito partidari. 1ito standard? N3o sei a palavra

alema que define isso. Ou ele tend a formar uma lideranca europeia
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litico? Por exemplo, abrindo uma nova area de manobras contra a Fran-

¢a, talvez insistindo na técnica do espago vital alemao, serd que ele

]

vai conseguir reunificar isso?

Outro dia o Presidente da Mercedes Benz alema disse que
serao necessarios 10 anos para que a Alemanha Oriental atinja os ni-
veis de renda e de vida com a Alemanha Ocidental, em fungao da falta
de uma estrutura basica de rodovia, transporte e telecomunicacoes e
até alimentos. Ent3o, n3o serd um desastre para a ex-Alemanha Ociden
tal também ter que pagar o dnus dessa revitalizagao da Alemanha Orien

tal?

O SR. - Pelo contrario, acho que
aquilo que os americanos imaginavam fazer com a abertura do leste eu
ropeu, que nds falamos de taiwanizar através da mao-de-obra barata e
avangar em mercados novos etc., ja foi totalmente dominado pela Alema

nha e que vai ainda ter uma scgunda fase extremamente importante, que

é da abertura na prépria Unlio Soviética. Vocé se lembra do programa

Alimentos para a Paz dos Estados !'iidos. Hoje os alimentos para a paz
vém da Alemanha. O que se abriu fo ~xatamente a possibilidade de uma
reconstrugcao da Alemanha Oriental ondigoes extremamente mais favo-
raveis do que a reconstrugao da A 1tha pelo Plano Marshall. Primei-
ro, a Alemanha Ocidental hoje ter to mais recursos disponiveis para
investir do que tinha mesmo com o© ino Marshall naquela ocasiao. Se

vocé lembrar que,a guerra terminou ¢m 45, em 55 a Alemanha ja estava
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redesenhada, isto por exemplo que o Presidente da Mercedes estia fazen-
do é modéstia alema para nao chamar atencao. A Alemanha estard inte-
grada totalmente nos padroes muito proximos dentro de cinco anos. (o]
capital de desenvolvimento, que & o cerebral , © nivel de
educagao € o mesmo ao redor do
E hd uma coisa importante, eu me lembro que todo mundo di
zia que Berlim Ocidental era muito mais vivo do que Berlim Oriental. E
gue a Alemanha Oriental sempre foi a area especifica agraria e rural
das Alemanhas e a area industrializada sempre foi do lado de ca. De
modo que vocé nao pode comparar as duas Alemanhas no mesmo nivel. Elas
nunca tiveram o mesmo nivel. A Alemanha industrial sempre foi do lado
de ca, ao passo que a Alemanha tradicional, agricola e rural esta do
lado de 1a. tMas, comoro homem alemao élo mesmo,»independende de que
_lado ele esteja do mu;o, e o0 capital alemao, o deutchmark, é extrema-

mente forte, o deutchmark todo mundo dizia que ia cair com a reunifica

cao e fortaleceu-se.

Entao, vocé vai encontrar efetivamente uma economia em
plena associagao, rapidissima, a taiwanizagcao € a curtissimo prazo, mas
logo depois a estatizagao no mesmo nivel e a formagao de uma Alemanha

unida em cinco anos, que se desdobrard até Moscou. O eixo todo na Ale

manha sera Berlim, Moscou, Milao, Turim. E com um elemento que ndés es

tavamos falando da Austria, que ninguém fala, a Austria & um pais hoje

das menores inflagoes da Europa e o maior nimero de crescimento e gue
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Xatriz da Alemanha, o grande fator de equilibrio desse novo império

germano-austro-hingaro que esta nascendo na Europa.

O SR. - Ele & um novo espago vi-

O SR. - Sem davida, pelo deutch
mark. Agora, quando vocé fala do Kohl e todo mundo diz o deffman
O deffman era o homem de provincia, da aldeia. Se vocé pegar estar
imagem vocé sd pode manté-la naquele sentido de que o homem da aldeia
Ou o caipira que nao perde o trem. Ele antecipou o trem e o discur-
SO dele feito trés dias depois da queda do muro da reunificagao é uma
das pecas histéricas mais competentes que o mundo tem noticia, porque
ele levou num plano record a reunificacao,quando o mundo ainda acordan

do para a queda do muro de Berlim, ele ji estava pensando na reunifi-
Ninguém poderia imaginar

cagao e conseguiu fazé-lo num prazo record.

que a reunificagao pudesse ocorrer em menos de cinco anos. Ela ocor-

reu em menos de um ano. Ele & um bom administrador naquilo que voce

diz que &€ um homem do dia-z-dia, mas que teve uma visdo histdrica ex-

traordinaria, passando como o chanceler da reunificagao que foi feita

ém um ano, contra todas as expectativas. De modo que eu tenho por ele

um respeito extraordinario pela maneira com que ele conseguiu fazer com

que isso ocorresse.

Agora, nao vejo a Alemanha hoje numa posic¢do de desestabi

-~

!
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lizar a Europa. O mais forte nao precisa desaestabilizar o mais fraco.
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pouco o enfoque.  Vou querer que voceé faga alguns perfis de pessoas que
voceé conhece no mundo hoje, que sao figuras de palizamento historico no

atual processo de mudangas do mundo. Por exemplo, voce acha que os Es-

com o Bush
tados Unidos/hoje estao com a lideranga melhor ou pior do que a do Rea

gan? Qual & o destino que vocé acha que O Bush vai tomar nesta guerra,

gual a sua antevisao do que vai acontecer e, dagqui para frente, quais

sio as grandes linhas dos Estados Unidos?

O SR. - A minha impressao do Reagan
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cimento agqui, quando vocé pega o8 pregos ,comparativos vocé esta vendo

que isso agqui é uma loucura generalizada. E uma reserva de mercado nu

ma economia que é a oitava do mundo. E gera 500 bilhoes de délares.Eg

tao, ha uma reacao empresarial enorme. Olha, eu vou importar do Uru-

guai. Vocé pode importar tudo do automdvel, desde que nao seja aquilo

que eu ja produzo. O que vocé produz? Geladeira. Mas o carro nao usa

geladeira. Mas nao faz mal, vocé pode importar tudo da inddstria auto-

mobilistica. HA realmente uma reagéo enorme que se manifesta nas empre

sas nacionais ou multinacionais aqui instaladas, que & um absurdo.

Mas o aspecto importante &€ que o empresariado brasileiro

tem, e hoje ha uma /pesquiga interessada publicana no "0 Estado de Sao

-
e
e

Paulo" que acho que valeria a pena incorporarmos, que mostra que © grau
de eficiéncia da empresa brasileira caiu tremendamente. Por qué? Por
que ela teve num determinado momento um grande desenvolvimento, em mui
tas areas se preparou para uma economia de escala due nao ocorreu pela
em diante e ela entdo se 'fechou sobre si mesma . Ao
; “
fechar sobre si mesma ela organizou os grandes lobbies que permitiram

uma ag¢ao conjunta na area burocratica, que atendeu a dois objetivos: o

Governo brasileiro de criar superavit para resolver os problemas de ba

lango de pagamentos. C 2 que se faz isso? Blogqueando tudo o que
vem de fora. Segundo, : logquear tudo se gera inflag3o, porque tao pe
rigoso hoje quanto o d - publico brasileiro é a inflagao causada pe

lo produto caro que nds produzimos, que o parque empresarial brasileiro

Produz. Hoje & dividido em 50 e 50. Essa conivéncia empresarial buro-
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critica deu hoje esses nimeros. Como colocar este Estado mais ou me-
nos sob  controle, e o Collor estad tentando, ele tem a grita de toda
a estrutura estatal. Mas ele tem a grita também empresarial, porque
a concorréncia nao & alguma coisa que nds tivéssemos ocupado, & para
todos os setores brasileiros.

E fora disso, vocé nao pode trazer nada de fora. Mas nos
Estados Unidos & assim, hd duas ou trés grandes, quatro. Vocé pode
comprar da Honda, da BMG, da Mercedes o produto. Aqui n3o.

Entdo, esse paraiso que nds criamos agui influiu também,
indiretamente,no Itamaraty na formulagao dessa politica, porgque tudo

que veio da origem r que vinha de fora era ruim. Tudo
tinha que ser autdctone, menos a inteligéncia. Dentro do processo

ndés nao acreditamos no homem, porque nao investimos no homem. Nenhum

pais investiu no homem. Quem saiu na frente desse processo & o

onde a CEPAL se instalou: é o Chile.

LT

E esta dando o resultado econdmico.
. r

Entao, se eu Pe€ga' um pouco essa linha de pensamento, acho

que me leva a imaginar que a ruptura desses e

nao tratou de uma maneira revolucioniria pela nossa propria manejra de

acomodar as coisas,

tem que ser feita com uma vontade politica. 1Infe-

lizmente, acho que a vontade politica no Brasil & ainda atravessar uma

ruptura econdmica para chegar 13. N&s vamos ainda ultrapassar uma gran

de ruptura econdmica onde os processos todos, desde o Plano Cruzado 1,

.

do Delfim, do Funaro, do sera vencido realmente por uma
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teoria clara e lGcida do combate a inflagao por tais e tais meios. Nao
ha cultura inflacionaria, quem faz a cultura inflacionaria é o préprio
governo. .

O SR. - Quer dizer, a cultura e re
sisténcia da inflagao, nao &?

O SR. - Exatamente. A cultura in-

flacionaria tem de quedar paré isso o governo. Mas ele sO queda com
credibilidade. A prova disso & que todo mundo aceitou o plano Collor
no comego. E vocé estd muito mais trangllilo com trés vezes a situacao
mais dificil do que estava no plano Collor com a inflagao
Entao, essas verdades do mundo s& vio realmente chegar agui quando hou
ver uma ruptura.

O SR. - Essa ruptura vocé acredita

que possa vir em guanto tempo mais? Seria mais uma década? Este & o

nosso problema basico no Brasil, estamos traumatizados POr apenas uma

década. : ¥
O SR. - NOs vamos fazer 25 anos em
10 anos, uma geracgao - Eu temo que essa ruptura, pelas

uma sustentacgao dificil na area dos trabalhadores, temo que essa ruptu

r - 3
A possa se dar, e com um plano e-se n3c realmente baixar essa infla-

§ao a curto prazo, que essa ruptura possa se tornar no processo insti-
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titucional s6 vao ter uma antecipagao do parlamentarismo nos proximos

dois anos. Essa antecipagao do parlamentarismo pPuramente oportunisti

O SR. - Para colocar camisa-de—fo§
¢a no Executivo.

O SR. = E para abrir caminhos para
que o PMDB venha depois a fazer os seus candidatos

Mais uma vez, uma grande encenagao nacional sem resolver
0s problemas.

O SR. - Mas vocé negociou, inter-
mediou, criou aliangas e buscou entendimentos entre varios Presiden-
tes, desde Juscelino até hoje, Tancredo, até agora também nessa Glti-
ma formagao do governo. Do ponto de vista internacional o que falta
4o Brasil, o que os nossos parceiros italianos, japoneses, americanos,
europeus acham que falta ao Brasil pa;a‘g%{agéo do poder? Responsabi-
lidade, credibilidade, um maior senso de visio histéricaf homsenso?

Quais sao os ingredientes que  exterior mais julga faltem aos nossos

dirigentes no Brasil?

O SR. = Credibilidade e falta de
estabilidade. Credibilidade porque em virias vezes o Presidente nao
€ acompanhado pelos Orgaos. A prdpria Carla Hills agora, e acho que

foi injusto, fez um depoimento na Camara de Comércio Exterior uma

critica forte de que o Brasil esti se abrindo €, na realidade, nio es
r
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a Nao é culpa do Collor. O que o Presidente fala nao é sequido...

O SR. - Nao é o Sarney somente,

burocratico que nao permite isso.

O SR. - Agem & revelia ou, de pre

feréncia, contrariamente. Citamos os casos do Itamaraty, citamos o

alcool na CNE, naqueles desvios to

caso da Petrobras no programa do

dos onde o Presidente falava que tinha que sair e o Ministro falava

que tinha que sair

O SR. - E o Shigeak Ueki dizia que

a Petrobrds nao podia se engajar num programa de 250 milhdes de d&la-

res.

O SR. - Entao, vocé veja que 0

Brasil deixou correr livre a sua area administrativa e, a cada dia

que passa, ficaram mais dividas de se o Brasil ni3o tem realmente como

Presidente uma rainha da Inglaterra, sem Primeiro-ministro. O Brasil

€ a imagem da falta de credibilidade, da falta de agilidade nas suas
! r

politicas. A idéia que fago do Brasil hoje

€ uma rainha Vitdria trazida hoje ao - Tem os apetrechos do

poder, toda a pompa do poder e nio tem poder.
O SR. - Ali&s, corroborando a sua

analise, dizem que o Collor queér manter o presidencialismo. Na verdade,

estamos vivendo o Parlamentarismo hoje. o0 que o Collor quer & a restau

ragao do presidencialismo. Dai, ele defende a sua reeleigao dentro do

presidencialismo. E nio € O que se estad vivendo hoje. Temos no Congres
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SO Nacional hoje cerca de 200 medidas proyisérias aprovadas ou em apro

vagao, das guais seis delas foram reapresentadas cinco, seis, sete, oi

to vezes. Entao, estd havendo um desgaste de uma medida constitucio-
nal, aprovada na Constituigcao que é a medida proviséria, que substituiu
O decreto-lei. S0 que o decreto-lei tinha prazo de vigéncia bem claro
e definido. A medida provisdéria nio. Entao, abre-se um conduto cons-

titucional que ja esta desgastado h3 anos.

Quero perguntar a vocé o Seqguinte: como € que os europeus,

Os americanos, ja que o nosso livro tem interesse mais internacional,

desde poder brasileiro, ou seja, eles acham que aqui exis-
te ainda um experimento? HA alguma credibilidade no modelo de ser bra-
sileiro na politica instituigao na geragcao de poder? O regime militar,

pPor todas as criticas que tenha merecido ou recebido, n3o era um modelo

mais organizado de poder, tinha relagoes mais efetivas, relagoes mais
estaveis com o mundo? Como vocd vé isso tudo?

O SR. = Em primeiro lugar, acho
r

que o estrangeiro nao consegue entender as nuances do exercicio do po
der aqui. A imagem, o que aparece & de um Presidente forte,

dominador. Nao do Collor, mas da Presidéncia, do comando. Esta é a

Primeira imagem. Mas, quando iquer um comega a analisar um pouco

mais, comeca a ver que essa ente forga € no fundo uma grande menti

ra, porgue os objetivos nac .S nao sao nem determinados, nem delimi

tados e nao s3ao exercidr~s. ‘mocracia brasileira sé tem um grande

exemplo, que eu diria muito meno,s das , muito
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mais um sistema de acomodagao, um sistema de tolerancia brasileira que
sd a transigao democratica foi uma bomba. A Gltima foi a do Rio cen-

tro, que o sujeito jogou nele mesmo.

v

O SR. = Fez um gol contra.
O SR. - A idéia predominante que
continua a € que vocé tem um quadro onde existe um

imperador montado a cavalo, mas o quadro foi decepado

r POrque o resto ele nio é ca

pPaz de andar. Realmente nds estamos num impasse institucional, que te
Mo caminharmos para a ruptura. Estamos falando muito & frente num mo
mento em gque - Por isso que ninguém levanta ain-
da o problema da ruptura. Acho que estamos caminhando para uma ruptu-

Ta, porque nao &€ possivel vocd ter criado um sistema de pParticao dos po

deres onde nenhum poder assume - Sarney

ter nao de politico, mas seu carater de administracao. o Collor, que &
r

um extraordinario politico, um homem que conhece, tem outros horizontes

econdmicos que o proprio Sarney, n sta conseguindo implantar o seu
Programa.

Entao, me parece gue * dualismo do poder vai chegar a
um determinado momento que nds v. repetir 64. N3o com intervengao
armada, porque o que determinou 6 L uma briga familiar Brizola e Jan
go. Foi o Parlamentarismo e pres 1cialismo. Estgmos caminhando exa-

tamente para uma linha de inércia wdministrativa, onde hoje
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O funciondrio que era para ser demitido e nao foi e que esta
do encaminhamento do processo. MAquele funcionario que

mas eu vou para o outro.

v

Entao, hoje vocé esta inviabilizando um projeto de priva
tizagao, vocé estd inviabilizando um processo de redugao de despesas
do Estado e, de uma maneira geral, vocé estd criando a pré-condigao pa

ra o caos.
/

O SR. tj:“‘ _ - Entao, essa ruptura seria
de um poder de mais legitimidade do que o poder eleito pelas urnas.

O SR. - Pode até ocorrer. Embora
nao seja uma tendéncia natural, pode até ocorrer porque até quando vo
cé pode imaginar que um pais... Eu me lembro bem que quando o Sarney
tomou posse e quando deixou © governo, o Brasil travou seis zeros na
Sua moeda.

O SR. - seis
b ‘}q“

Zeros uma gera¢ao passar a cada cinco anos com perda de S§eis zeros, dia
um milhao. Quer dizer, eu comecei o governo Sarney com 1 Cruzeiro. O
mesmo 1 cruzeiro eu tinha que recrber 1 milhao de Cruzeiros cinco anos
depois para comprar

O SR. - Entao, essas todas
se nao estdo ainda claras na conscié -ia popular vao se tornar ... cla
ras a nivel de que vocé sente no seu | ' A populagao nao esti con-

seguindo formular a - Por isso que ela vota tao
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indecisa. Ela ja rejeitou ha muito tempo o conflito ideoldgico no Bra
sil. Nunca ninguém se elegeu aqui num conflito ideolégico. 0 Brizola
mesmo, que sempre foi um homem de centro, nao se elegeu. Na campanha
presidencial foi um homem de centro para poder ter votos, o Lula teve
que recuar das suas posicgoes para poder ser um homem de centro e para
poder ser o segundo. Agora, até quando vocé vai continuar roubando ze
ros de cada um de nés impunemente?

O SR. = Para chegar a uma coisa obs
bura, que nao se sabe

O SR. - Porgue o roubo de zeros sd
tem predisposto a um outro roubo de zeros.

O SR. - Mario, vocé que organizou
a reuniao de Salsburgo, que levou os dois Ministros e o Belotti, que

€ra o secretario-geral, e vocés fizeram 1a uma carteira de mais de 1

bilhao de ddlares de investimentos de risco no Brasil. Vocé nio acha

)
i

que também esta falta~do um pouco de ousadia de marketing internacio-
nal, ou seja, nds ncs pcstarmos diante das concorréncias com projetos
definidos, projetos qua tc ¢ aos milhdes. Vocé, pPor exemplo, tem um

projeto do Nordeste,que é n vilhoso e esti 3 disposigao de qualquer

governo, como vocé diz.

O SR. = Foi derrotado porque o
foi feito um pProjeto de con 10, foi o primeiro projeto de conver-
sao com ingleses, que eram m de 3 bilhGes de ddlares que eram para

sexr colocados no Nordeste.
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O SR. = Era o Mitland?
O SR. = Ema o Mitland, o
o ; O e o

para aplicar o dinheiro para buscar dgua no Nordeste.

O SR, = E voltaria para eles o
investimento.

O SR. - Voltaria para eles o in-
vestimento depois que eles transformassem aquilo numa Califdérnia na
producao de frutos no Vale do Sao Francisco. A1 o
disse que aguele era um projeto para a pastinha do Andreaza. Ninguém
leu o projeto e acabou o plano.

Entao, enquanto se continuar a nio olhar projetos como es-
se... E vocé pode imaginar que se Israel tira agua, por gue no Nordes
te nao tirar? Todo mundo sabe que em Mossord, se tiver um sistema de
pogos, vocé tira toda a dgua que quiser_dQ“Nordeste.

O SR. ' - 0 vice-Ministro da Econo-
mia, o Joao Maia, que é de Mossord, estd encantado com o projeto de ir-
rigagao de Mossord. Ele foi 13 rerentemente e ficou encantado com es-

se projeto.

O SR. - Eu nao posso imaginar que
O Nordeste, tendo um dos maiores is freaticos do mundo,no Piaui
sobretudo, onde vocé vé aquelas t 5 todas que nao sao férteis, mas

sao absolutamente planas e certas. 0 nao estao irrigadas no tempo
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exato. Vocé fazendo um pogo vocé tem es-

Sa possibilidade. O Brasil até agora nao forga ser resolvido o proble

ma do Nordeste. O problema do Nordeste € um desafio do Nordeste

no
sentido de realmente, no momento em que nods resolvermos a questao do
Nordeste com decisao, estaremos realmente dando um pulo para ser uma

nagao do Primeiro Mundo. Enquanto olharmos o Nordeste como problema,
continuaremos a raciocinar como um pais sem futuro.

O SR. - Por onde é a porta do Bra-

sil para o Primeiro Mundo?

—

E via nuclear, via fibras Oticas, tecnolo-

gia de ponta, irrigacgao, agricultura, ecologia ou um mix de todas es-

Sas potencialidades?

O SR. - Eu digo a vocé que, em pri

meiro lugar, matando duas coisas: matando a fome e matando a inflagao.

Nao podemos imaginar ser paises do Primeiro Mundo sem termos resolvido

internamente esse problema do Nordeste, o problema da fome. Sequndo,

matando o problema da inflag

Vocé nado entra no Primeiro Mundo sem

ter uma moeda estdvel, porque

-

‘mbém vocé nio mata a fome, vocé nao

mata o problema do Nordeste sel ter uma moeda estavel,

Entao, a idéia fu lamental & que nds vamos entrar no Pri-

meiro Mundo pela morte desses ‘s fatores que af est3o.

Agora, um segur onto que & importante - e al ja deta

.

lando o seu projeto - & dge , stir. Temos que fazer uma anialise do

Brasil nao do ano que vem, m. . Jdos prdximos vinte anos com a situagao

geopolitica que nés descrevemos. Se nds vamos buscar a integracido pe-
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A

lo mercado panamericano, qual é a tendencia natural'de complementaqaé

e i —— - i e

e t—e

das atividades, por exemplo, se o nosso nivel de desenvolvimento eco-

— e ——

ndmico nao & igual.ao do México? Por gue? Porque o México ficou mui
e i

¥

—
)

to dependente e nao tem a forga.e a diversificagﬁg industrial brasi- ,
e — e ——

A nossa via de complementaridade e para os mercados que .. nds

sao com os.canadenses e .com os america

P—

nos. .Entao,. temos que procurar nos segmentos de mercados americanos

e ————

que serao abertos a nds em contrapartida daqueles que nds vamos abrir,

—

provavelmente vamos abrir informatica, vamos.abrir area nuclear, va-

— -——

mos abrir varias outras linhas que nos dardo também o acesso ao merca

. .do americano

E preciso lembrar bem naquela visita do Reagan que o Bra-

- —_—— . — ‘“—-——____________‘—_‘_

} I
4-"_.‘sil estava-com um déficit comercial ‘ . . O gue foi -@ &

e

e ao e '+ O Brasil em dois anos:tem condiciao de. mudar as _Suas.
4 . . ‘Em\ “A ! l.,

. Como2. Vamos ver quais sao os produtos q?e vocés tém,
I‘ .

fechar certos olhos para que entrem nos Estados Unidos. E assim foi,

fecharam: os olhos . e em dois.anos nds estivamos

X — ' -
1a numa posigao extremamente importante, novamente superavitaria,além

e e S

1]

das medidas intermas.. Hoje acabou o plano cruzado do Delfim. Foi

feito aqui um plano efetivo de acertos internos. Ent3o, me parece

que vocé terad que pegar aqui e determinar uma.

L]

|
A primeira linha de pensamento, nds vamos fazer um mercado de integra-

-

¢80 panamericana, o primeiro mercado que nds queremos & a mecinica ca-
e =




~ e

_ ! a1.

| nadense, g Segundo mercado.é o mercado complementar A0 nosso, nés va- :
———— -
’_\-_—__—-—.& '_4 -
: - ' :
mos pPetrdleo no México com a Venezuela, vamos acelerar com a i
. ———— ._._—__—_‘_—__——-_-_ ) :
\ T ———— H— e 1 b
Argentina.hchile.e Uruguai. O Chile hoje tem um mercado Preponderante :
"’--'..__ e [~ —_— . i

'

" 2
estao desbancando Israel.-_= z

‘mente europeu de frutas,

; cogd ’ 3 0 SR. = Eles pegam o degelo dos An-
des para servir'dé,irrigaqéo.

o N O SR. - E estao mandando frutas de

uma qualidade superior a de Israel.

“
1
\

O SR. = Inclusive houve uma tenta

tiva de sabotar:asf?utgﬁilenas com denincia de

-«. POrque quer entrar
-

‘o mercado.
i . 1 '
0O SR. - E nao pegou, porque a qua

—

_liaade era boa. Neste mundo vai haver cada vez menos lugar aos deba
e -

)

‘. tes econdmicos. Vai valer a eficiéncia e o prego..
-1

A qualidade e o
—— .' ————————

Prego que determinam a eficiéncia. Entdo, o Brasil vai. ter que se.es b

AR, ) : B

truturar nessa linha. Por exemplo,

-

. N a indistria "
I‘.'.'T\“.. ! I—r’, ;-
" americana.vai .ter. que reformular em fungao.da competigao européia e T
Japonesa.- -Ela:vai .abrir oportunidades para a Produgdo em condigdes 5
& —

mais baratas na.América ...na. Este & um ponto importante. Na alta '

. B .
H = 1

“\t£> eoologia, a parte de informatica, o Brasil ja deu. os passos sufici-

enées, mas o passo.mais importante na drea de inform3tica nds n3o de-

-

moé ainda, que &(o software hos guais os Estados Unidos hoje estao in

Sa—. |
—_— i <
i ~ o
clusive mais avangados do que o Japdo e que a Europa. E garante

v _—._______.__.-
— . .
j e dor
hardware , garante o computador, porque hoje voce fazer um computa
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de uma velocidade de tantos megabites vocé estd construindo um motor.

Inclusive do Brasil, tecnologia esta fazendo ou

tros aqui e atrasados porque estava muito dificil de

’
L

. .senvolver a tecnologlia através de.malas postais. - Agora, no dia em

)
|

J1 que vocé'ampliar esse tipo de.conhecimentos vocé fara aqui. Vocé

|
i '

nao vai desenvolver o software engquanto vocé nao treinar gente.

i
\

L~ — ——

i . o
i ; Eu imaginaria que essa abertura do mercado que nao

a colocagao de produtos brasileiros na Europa como ambém num futuro

remoto em .outras areas que nao a do Japao, e vocé estava citando essa

agenda de 1.bilhao de ddlares, em 1980, quando eu. fui .liderando agque-
- AN Tl - -

._.* la#delegagéo‘a_China,.fomos recebidos pelo Ministro.de Comércio Exte-

.__._‘-——._____—-—'_—-——‘—F--____________.._—_
rior que nos disse que ja abriu as preferéncias para os produtos bra-

13
* sileiros no mercado chinés e antes de se estabelecer um protocolo de

1

P

1.bilhao de dblares nds. chegamos com a China. Naguela ocasiao eram.

— ——

300 milhdes de ddlares e em 1989, quaq%&ﬂgsteve aquil o Primeiro-Minis

— s T B : =
' 8

tro chinés, chegou a'l bilhdo de ddlarés. Isso porque of empresirios

—— 4

se. : , armaram .os escritdrios.

| - ¢ "De modo que acho que o Brasil deve procurar, ‘sobre o le-
|

'

ma:da eficiéncia, os setores onde ha vantagens .comparativas. Essas

vantagens comparativas espelham no Brasil. num certo momento, aparen-

temente, que a mao-de-obra & mais barata. Aparentemente. Uma fdbrica

i .
que vocé toca aqui.com 150 pessoas a 100 dSlares por cabega, vocé to-
A ]

ca’'na Europa com 25 por 400 ddlares, com mais eficiéncia do que aqui.

{
|
'
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Entao, nao é a mao-de-obra mais que vai transformar os paises em pai-

ses fornecedores onde tem grandes economias de Primeiro Mundo, como
nNunca foi exatamente o valor agregado.
O SR. -Vi uma vez em Nova Iorque,

pPassando 13 sobre a Costa Leste, que os americanos estavam perdendo
competicao para os coreanos ou tailandeses, se nao me engano, em ma-
téria de tecidos. Eles tiveram que colocar toda a indidstria america
na de téxteis Para o sul dos Estados Unidos, onde tiveram uma aloca-
¢ao de mao-de-obra melhor. Daf eles fizeram um processo de restaura
cao de tecnologias e agregando... Quer dizer, a decisao politica foi
muito rapida. Quando aconteceu o problema fizeram realmente uma mu
danga muito rapida , com eficidncia

No Brasil isso talvez acontega em vinte anos. Os mesmos

técnicos no Nordeste estdo ~inda 13 fazendo produtos muito menos com-

petitivos até hoje, com recursos do BNDES que aloca subsidios. Quer
dizer, ndés nao temos essa ra; dez de decisao aqui no Bragil ainda,nio
e?

O SR. Acho que vocé colocou um as-

pecto importante. A rapidez de decisio ...
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O SR. - Prefiro continuar por en-

quanto na filogofia brasileira de abertura comercial. Estamos falando

— e ———

nas dificuldades do engajamento do Brasil no Primeiro Mundo e por gque

vias isso sera feito.

“ NS —

Vocé esta?a dizendo que nds temos tremendas dificuldades
conceituais,tanto na area dita governamental, burocratica, quanto na
area empresarial e hd resisténcia também aqui dentro de falta de co-
nhecimento dos mercados via informagdes, imprensa e também via vontade
de congquistar esses mercados. E nds nao temos capacidade de saber al
gumas das coisas que estao acontecendo naquele momento, onde & certo

'—'-.\-4
estar naquele momento para ter uma mensagem de marketing, uma mensagem
de exportacao. v

Depois vocé falou sobre os saldos comerciais de 83/84. En, «~

, by L

t3o, fechando essa resposta sua, queria que vocé fizesse uma espécie de

———

quadro sobre o que devemos fazer daqui por diante para que nao repita-:

mos as formulas gastas ja de uma retdrica meramente burocratica, uma

I

retdrica comum no Brasil e quais sao os processos de marketing que de-

vemos usar?

Vocé, por exemplo, se lembra das ligoes do Macha
do em termos do café. Ele fazia as feiras em todo o mundo. Sera que

funciona esse tipo de aporte entre empresariado e governo? Por exemplo,

nos governos anteriores, toda a missio de Presidente era acompanhada de



69.

empresarios. Eles faziam a parte deles, pagavam as suas passagens, OS
seus hotéis, n3o se metiam nas comitivas mas tinham uma agenda parale-
la de negociagdes e cada missao do Presidente ao exterior resultava em
grandes oportunidades de acordos bilaterais.

Agora, parece gue uma coisa muito morna, muito fria se es-—

tabeleceu no Brasil . O Presidente nao se faz mais acompanhar de empre-

sarios nas suas viagens e, com isso, caiu muito o grau de apresentagao
das missoes.
0O SR. - No momento em gque o Bush

aceita uma sugestao do para colocar em suas co

mitivas exatamente os empresarios proprios.

O SR. - ... O capital estrangeiro
ao redor de 20 anos ndo & verdade. Nenhum processo industrial, a nao
ser na indistria pesada, quimica, siderirgica, vocé paga o capital em
20 anos. A média européia, japonesa e americana, o capital sera pago
em setores de ponta entre 3, 4 a 5 anos. Nao existe capital no mundo
gue possa ser pago em 20 anos, nem mesmo imobiliadrio. Acho que al ha
um erro de conceituagao das autoridades. Acho que o retorno do capi-
tal n3ao estd diretamente ligado ao exercicio abusivo de pregos pelo ca
rater oligopolista.

Feita esta ressalva, queria dizer a vocé que a reagao bra-

sileira do empresariado & importante, & ripida. Se nao fosse rapida,
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! \
numq\economia ég alto risco onde um governo muda de presidéncias a ca-
NN/ ) 7
' .“.l\\-»" 1 v “

da semana, trés vezes, ninguém sobreviveria. E se voceé tivesse tempo

1 * 'w:. \
de pagar o cap&tal em 20 anos,com esses governos todos, vocé est;;la

quebrado e liquidado h3i muito tempo. Existe uma agilidade empresarial
importante.
O SR. - Adaptacao.

O SR. ' - Adaptagao. Agora, o que

aconteceu muito foi que essa agilidade também ficou ligada a trés fato

res que sao bons no comego e se tornam depois cocaina empresarial:. a re
—— = \
serva de mercado, o subsidio empresarial e as compras governamentaisf@

Quando vocé imagina gue vocé passa a ter subsidios para in
vestir em quase tudo; um segundo ponto: que vocé tem compradores monop-—-
¢onicos, que & o Governo agindo e estimulando, dizendo que compra de An
tonio, de Pedro e de Joaquim e compra perpetuamente, & uma cocaina que
ninguém quer deixar de ter. Esses dois pontos sao importantes.

O terceiro ponto que nds falamos, da estabilidade, & que
cria uma certa necessidade de o capital ser mais agil. Agora, o empre-
sario brasileiro & hoje de um nivel empresarial apenas mails fraco no
management ainda, porque os quadros brasileiros ndo sdao quadros por fal
ta'da educagao nos niveis internacionais que vocé encontra, mas o empre
sario brasileiro &,em nivel de correr risco e riivel de buscar novos mer-

cados, extremamente competente. O que ele ficou fol preguigoso, porque

© mercado interno de um paig ... E al uma andlise talvez um pouco mais
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ampla: quando vocé diz que o Brasil & um pais do Terceiro Mundo, vocé
precisa imaglinar o seguinte: o Brasil de 40, 50 milhdes de habitantes,
€ um pais de Terceiro Mundo. Alids, o nivel de pobreza absoluta do Bra
sil estd hoje ao redor de 45 milhGes de pessoas. Ji n3o somos mais os
primeiros no mundo. A Uniao Soviética tem 60 milhGes. Entre 60 e 70
milhoes, foi o iUltimo censo da Unido Soviética, de pobres absdlutos.

Nem isso nds temos mais condigbes de ser e dizer que somos os maiores

do mundo, ja perdemos. Mas, gquando vocé pega © remanescente, esses 100

milhoes que sobram na contabilidade nacional, hd no Brasil, certamente,

6 milhOoes de suigcos que tém uma renda per capita superior a renda des-

se de 500mil dblares. E evidente que hi. H3 6 milhdes de pessoas no

Brasil que tém uma renda média maior do que 500mil ddlares por ano. E

se vocé pegar a Espanha, com 40 milhOoes de habitantes, vocé tem certa-

mente um outro Brasil aqui vocé tem 40 milhOes de pessoas no Brasil que

sio espanhdis, porque tém uma renda idéntica no minimo 3@ Espanha. En-

t3o, esse sentido de generalizagao atrapalha, mas, por outro lado, pre-

dispde o empresirio a atingir determinadas areas, que sao as suigas e

as espanhas brasileiras, localizadas. E, com isso, temos nos afastado

de uma linha de brodutos que poderiamos ter realmente entrado e feito

aqui para uma base desses que estao no nivel da Unido Soviética. NOs so

mos melhores que a Unido Soviética porque, a n3o ser em certas areas de

extrema peniiria, ndo hd filas de alimentas, falta de pao. Pode ter gen-

te que nio compre pao, mas nao hd ainda o acesso institucional da pobre-
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za pela falta de produtos que vocé tem. Entao, o parque industrial bra
sileiro poderia ter sido adaptado para essa diversidade de paises que
estao dentro do Brasil.

Outro ponto a favor também do empresario brasileiro & que

ele avangou no mercado internacional e melhorou a sua tecnologia, incor

. porou novas tecnologias ao seu processo de produgao e foi eficiente,por

que ninguém consegue exportar, colocar no mercado internacional venden-
do coisas de ma qualidade. Acontece que, vender internamente, pagava a
exportagao. A mesma empresa que aqui no Brasil vendia caro, colocava
uma parte substancial de seus produtos a pregos internacionais 1la fora.
Por que ela vendia caro aqui dentro? Porgue tinha uma superprotecgaoc de
CIPs, de CDIs, de cinco cambios! Vocé aqui era protegido por similar
nacional, cambio de importagao, ddlar favorecido, entraves burocraticos,
azeitamentos da maquina, enfim, vocé conseguia estabelecer agqui um muro
de Berlim.para a concorréncia.

Vencido esse processo, porque vocé estd vendo que nao ha
uma quebradeira geral no Brasil. Isto é uma ilus3o. As empresas gque
estdo quebrando s3ao aguelas que todos sabiam que banco nenhum daria di
nheiro! Todo e qualquer departamento de crédito ni3o estava dando dinhei
ro para , nao estava dando dinheiro para Sardalina, n3o es-
tava dando dinheiro para o Banco ColGmbia hi muito tempo. Era um proble
ﬁa de md gestdo. Dizer-se que estd uma quebradeira nacional nio & verda

de. Ela estd-se adaptando a uma nova economia que al esta.
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Esses fatores todos somados levam a um perfil positivo do
empresario brasileiro. E um homem que corre riscos, que sabe vencer as
adversidades de uma competigao~ porque, pior do que a competigao é a
competigao industrial que o governo lhe impOe através de regulamentos,

de normas étc - e & um empresario que estd pronto a dar saltos em ter-

mos de crescimento. Nao foi um empresirio passivo no processo. Agora,

€ um empresario que esta viciado. E preciso fazer uma cura de desintoxi

cagao da cocaina que consumiu em excesso.

O SR. - Voceé falou inclusive na

questdo de nossa integragdo mais com o Canada do que com o México. O Mé

xico esta fazendo a maquiagem dos produtos, mas ele nao tem plenamente

o nosso parque industrial ja montado e apenas os seus, a Zona Franca de

Manaus 13. E, aqui dentro, nds temos varias zonas internas no Brasil

que podem ser zonas de mituo comércio interno, para efetivar aquele so-
nho de Juscelino de, primeiro criarmos um parque interno industrial -

que no seu livro vocé coloca muito bem isso, que Juscelino inverteu to

da a mentalidade existente no Brasil, primeiro a indistria e depois a

agricultura - entd3o, nds nao teriamos que ter essa nova fase, criarmos

no Brasil de mituo intercambio industrial e comercial dentro do Brasil

para depois podermos pensar na exportagiao, ou seja, temos gue nos aper-

feigoar internamente em termos de regionalizagdo de desenvolvimento eco

némico aqui? Por exemplo, vocé tem um plano excepcional para o Nordes-

sumidor de produ

te aquli. Isso nao criaria renda para o Nordeste ser con
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tos da industria brasileira, de S3ao Paulo ou do centro-sul? E, mesmo
assim, a Zona Franca de Manaus agora que partiu para um novo contingen
ciamento e diminuiu todas as suas tarifas e alicotas de importacao pa-
ra tornar competitiva, ou seja, o Brasil virou zona franca e zona fran
ca virou Brasil, agora &€ o contrario, nivelaram o Brasil novamente. En
tao, estid havendo um reordenamento do ponto de vista de competitivida-
de interna muito severa. De um lado, os empresarios estao ainda mor-
nos para isso, de um lado o governo nao tem apeténcia empresarial. En
tao, qual & a solugdo? Se estivéssemos no tempo de Juscelino, o que
vocé faria?

O SR. = Quando dissemos que Jusce-
lino reformulou o conceito, ele o fez porque naquela ocasido se imagina
va, acima de tudo, que a agricultura seria sempre o carro motor brasi-
leiro em termos de exportagdes. Isso, baseado em alguma coisa que me &
absolutamente clara: o Brasil s0 tem uma vantagem comparativa em rela-
¢ao a outros paises do mundo no mesmo estigio de desenvolvimento. E o
seu mercado interno, que € a soma de uma suiga com uma espanha e com

Mas, a média 43 um mercado interno extraordinariamente po-
deroso. A exploragao desse mercado interno, seja por uma empresa nacio

nal, seja por uma empresa multinacional, nao representa empobrecimento

do Pais.
Lembro-me de que had mais de 20 anos, quando se discutia

isso na inddstria automobilIstica fora - e eu defendia sempre em seminga
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rios - a Volkswagem do Brasil nao pode voltar a fazer o expurgo. Nin-
guém mais tira o dinheiro que esta posto aqui. As implantagoes indus-
trais que aqui estdo postas, ninguém mais tira. £ evidente que se vo-
cé paga juro num investimento, vocé estad pagando um juro modico pela
remessa de juros que vocé faz pelo investimento que houve. Principal-
mente do qué? Nao de dinheiro, de tecnologia e management e boa admi-
nistracgao.

Ent3o, esse mercado brasileiro que ai esta ainda dividido,
sem condigoes de haver um mercado comum dentro do Brasil, realmente é
um ponto extraordinirio. Por que a Europa, o americano e o proprio Ja
pao tém realmté o seu poderia industrial e empresarial forte? Porgue
foi a um Gnico mercado. O que vocé vende no Alabama vocé vende no Mis
sissipe, vocé vende nos Estados Unidos, com variedades eventuais de ni-
veis de consumo, mas com um minimo nivel de consumo & superior ou estid
proximo da média nacional.

No Brasil vocé tem um diferencial de renda vertical e dife
rencial de renda horizontal. Vertical no nivel dos individuos e, hori-
zontal, no nivel dos Estados e das regides. P evidente que temos alguns
problemas regionais que n3ao me parecem, com toda a capacidade que o Bra
sil teve de resolver os Prohlemas maiores, nao podem ser resolvidos. O
problema do Nordeste n3@o & um probleéma, & uma d&portunidade. Quando vocé
Vé que zonas atrasadas, como houve na Italia...

O SR. - Foi um processo de integra-
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¢do total, nao a reforma agraria, a reforma regional.

O SR. - Regional. Quando vocé pe

ga os proprios Estados Unidos, as areas em que eles se incorporaram ao

Sul, ao Mississipe, como se incorporaram através de um programa de sa

neamento interno vocé vé que houve sucesso. O prdprio Japao tem niveis

de desenvolvimento muito grandes. O prdprio Osaka e outras areas do Ja

pao tém diversas gradagdes. O que nao pode acontecer é essa diversida-

de extrema que o Brasil estd tendo e que nds, desde a época de estudan-
tes, naqueles seminarios pela integragao do Nordeste nds tinhamos detec

tado, e os homens piiblicos brasileiros j& tinham detectado ha mais tem

po.

Mas, eu me pergunto, por que o problema do Nordeste existe,

voltando ao problema da seca, quando a agua 1a estia? O que faltava aos

Estados do Centro- Oeste para se desenvolver? Faltavam estradas e comu-

nicagao. Veja hoje, vocé pode considerar toda essa area de Mato Grosso

do Sul como uma area problema ou como uma iarea futura de desenvolvimento?

Com a Agua que 13 estd do Sdo Francisco num projeto desses O Nordeste &

problema ou & futuro?

Vejo o Nordeste futuro, nao vejo o Nordeste problema. Ago

ra, nao vejo & a vontade politica de responder. Vejo muita vontade po-

1itica de debater o problema do Nofdeste para ganhar voto, mas nao vejo

a vontade politica de resolver.

O SR. Isso tem muito a ver com a
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sua observag¢ao antiga,de que nds somos excelentes em formulagoes e pou
co praticos em agao, pratica daquelas idéias que ndés bolamos.

E outro aspecto € o de que grandes brasileiros, além de vo
cé& como o Olacir de Morais, tiveram o projeto da Ferrovia Leste/Oeste,
Norte/Sul - Leste/Oeste praticamente - desistiram de um projeto de inves
timento de 2 bilhdes de ddlares bancados pela iniciativa privada, no ca-
so Olacir de Morais, mas que tem um insumo somente gue atrapalha, gque é
; falta de interlocugdao com o governo. Eles nao querem nada do governo,
eles querem do governo apenas o licenciamento e a desburocratizacao das

idreas, ou seja, a permissido para entrar em dreas que sao da reforma agra

ria, patriménio piblico etc. Mas, o governo nao faz a parte dele e dei-

xa um investimento desses ser adiado por 10 anos.

Entdo, vocé falou no management brasileiro. Vocé acha que
a decis3o maior, o destravamento tem que ser dado no governo ou na livre
iniciativa?

O SR. - Em nivel de administragao
eu estou com o Presidente Collor, nds estamos atrasadissimos. A adminis
tracao piblica brasiléira, ndo pela qualidade dos Orgaos, ha escolas ex-
traordindrias como tém-sido o Banco do Brasil e o Banco CTentral na formu
lagao de gente competente. Mas, ha qualquer coisa de viscoso na adminis
" - se" e gque pega

tragao.Aquilé parece um pouco o latex que diz

desde as moscas até as abelhas produtivas. Quem coloca o

latex é perdido. Eu n3o consigo realmente ver o porqué a administraca
o
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piblica brasileira & tao pesada. Alids, vejo. Vejo porque sao malpa-

gos, sao mal-organizados, nao tém um comando porque tudo foi feito nu

ma base de numeros para suprir aqueles empregos que deverilam ter sido

feitos pela iniciativa privada e nao puderam ser feitos e os politicos

entdo, pressionados pela base, transformaram a administracao piblica no

substituto do setor privado na geragao de empregos.

No momento em que o Brasil aliviar esse peso de custo e

der as diretrizes ao setor empresarial, diminuir o peso dos incentivos
mas esStabelecer por outras linhas canais claros de gue se vocé entrar
numa linha certa vocé nao terda o &dio do administrador e do burocrata,
porque, infélizmente, no Brasil estamos atravessando hd muito tempo uma

sintese de quem tem sucesso € o ladrao, € o que tira uma vantagem e nao

o que trabalha. Entdo, esse 06dio nacional contra a riqueza reflete-se

instintivamente na destruigao da prdpria riqueza piblica que &, no fun-

do, garantida por aqueles que geram empregos. Ent3o, vocé esta entran-

do numa discussao metafisica absolutamente... e diz: o sujeito que & em

presario é rico porque rouba ou porque tira vantagens. Portanto, vamos

destrui-lo. Ao destrui-lo vocé destrdi os empregos que ele ia gerar,en-

fim, vocé entra num circuito que leva a essa estagnagio que vocé esta

dizendo ai.
Vocé estava falando de um outro ponto que me pareceu impor-

tante. As discussoes ecoldgicas,é evidente gue ninguém hoje & favora-

vel a um esquema de devastagdo, que realmente n3o houve. Na totalidade,

houve abusos pela falta de fiscalizagdao. Mas, a propria Floresta Amazd
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nica - e eu me lembro dos projetos iniciais da Suframa - vocé tinha con
digdes efetivas do que se podia desmatar: 50% , depois caiu para 35%etc.
E que ndo houve uma fiscalizagdo. O Estado determinou e n3o fiscalizou.
E, se fiscalizou, fiscalizou mal permitindo o que houve.

Agora, vocé imaginar - e me parece um erro crasso fundamen
tal, a abertura do Continente para o Peru,porque vocé nao-pode atraves-
sar a Floresta Amazdnica atingindo 0.0000, isso & um absurdo monumental.
Isso nao existe! E uma jogada politica estimulada e mantida por pessoas
que nd3o tém nogao alguma do aspecto brasileiro e por forgas internacio-
nais que nao desejam isso. H3a ai, evidentemente, um lobby extremo para
nao deixar que aconteca. Agora, o Brasil deve pegar todo mundo e co-
ordenar, ao mesmo tempo que o Presidente Collor n3o mandou assim mesmo,
com ou sem dinheiro. NO&s nao precisamos de dinheiro japonés para fazer
isso, porgue nds precisamos é de ter uma saida para o Pacifico.

O SR. - Alias, houve um congresso
agora da FIESP em Porto Velho, Ronddnia, promovido pelo Governador Ge-
ronimo Santana, cuja conclusdo foi de que had recursos brasileiros ou in
ternacionais, sem japoneses, para fazer essa estrada até o Pacifico.

O SR. - E sb ver quanto jogamos fo
ra diariamente agqui no Brasil no programa dos paralelos, no buraco do
cachimbo e outros, que vemos isso. £ evidente que essa estrada & uma
prioridade nacional como.de resto, a Transamazdnica era. Foli malcondu-
zida! Um pais como este tem que integrar o seu territdrio na sua tota-

lidade. Gastamos cingtlenta transamazénicas no periodo, vejam o que fi-

R ———
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zemos nesse governo al do Presidente Sarney, quinhentas coisas, mas eu

acho que temos que integrar fisicamente este Continente. Se vocé nao

integrar fisicamente o Brasil, vocé nao terd condigoes jamais de fazer

uma economia equilibrada dentro do proprio Pais.

0O SR. - Alias, existe um projeto

do Nordeste, que pressupdoe uma integragao hidrica. Eram eclusas que

iriam ser vias fluviais, corredores naturais de exportagao.

O SR. - E vocé me perguntou uma

coisa interessante, sobre por onde se fard a integragdo. Nos falava-

mos pela morte. Mas, eu queria dizer também como o acesso fisico deve

ser feito pelo Brasil por dois grandes variantes. Nos ja temos a

", vocé estd saindo com 50% do frete. De

Mas, se vocé sair por

qualquer produto que sala da Amazdnia, vocé estd saindo com 50% a me

nos do frete. Ent3o, vocé estd fazendo hoje um processo em que vocé

pega a Zona Franca, traz para ca, carimba 13, traz para ca, traz o fre-

te para ca ...

O SR. - Ponte aérea, sobretudo.

O SR. - Junta as suas

e volta a exportar para lid. Na economia do Brasil ndo ha quem resista

pagar essas coisas.

Agora, vejo um programa de governo coerente o de ocupagao

do Estado. Vamos fazer todas as ferrovias e todas as rodovias que o Bra-

sil . A custo nosso, sem Banco Mundial e sem pedir favor a BID,

2
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a japonés, a + @ quem for. vamos fazer por

nds mesmos.

0 SR, -, = Alias, num dos seminarios
de integragao nacional que se promoveu enquanto presidente do centro
académico, um dos quais foi o de integrag¢do do sul, entre Brasil, Argen
tina e Uruguai.

O SR. - Brasil, Parana e Uruguai.

O SR. - Entao, hoje & um dos pontos

radiais,potencial e economicamente falando,mais prdsperos, futuriveis
que nds temos. Inclusive, do ponto de vista de equagao, houve um aban-
dono dos projetos da Regiao Sul. O pdlo 8iderirgico de Uruguaiana que-
ria ser dinamizado através de uma hidrovia mista de ferrovia que viria
do rio Parana, passando por dentro do territdério argentino, inclusive pa
ra haver o armazenamento em territdrio argentino e,dai os pregos na zona
livre reduziriam e passariam a ser reexportdadas as matérias-primas e che

gariam em Uruguaiana com condigoes favordveis de custo. Inclusive, vo

cé no Brasilinvest foi um dos que animaram o pdlo petrogquimico de Triun-

fo, na primeira fase, arranjou financiamentos extermos.

Entao, tudo isso quer dizer management, empreendimento, Nas

cinco coisas que perguntaram o que vocé era, se era empresario, se era

empresario, vocé disse: "nio, sou empreendedor.”

/

Estd faltando no Brasil capacidade dé empreendimento. Onde

estao o0s nossos grandes empreendedores? Hoje s3dao grandes empreiteiros
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somente. Tiveram obras feitas de barragens, eclusas ou vendem servigos

para o exterior.

0 Sebastiao Camargo, por exemplo, domingo disse que gosta
muito do Plano Collor, mas ele tem dezoito hidrelétricas que dao um
recado muito explicito e demais hidrelétricas. Entao, onde estao os

nossos grandes empreendedores brasileiros e quem sao ?

O SR. - Quando nds falamos aqui da

: mais recente
ocupagao fisica do Pais,vem myito 3 minha mente um exemplo/de um pais

que nasceu mais ou menos proximo do nosso na idade e que tomou caminhos
gque nds tomamos mais tarde, mas que acima de tudo teve como centro mo-
tor o individuo e nao o Estado. O Estado foi aquele que distribuiu a
justiga, que distribuiu o equilibrio politico, que agiu mesmo no Executi
vo como um grande mediador, mas que deixou ao homem a sua capacidade de

Quem criou as ferrovias basicamente que integraram os Esta-
dos Unidos foram os Olacir de Morais, que também tiveram certamente as
mesmas dificuldades de governo, talvez nao t3o ativas como aqul no Bra-
sil, mas tiveram dificuldades.

Quem criou a riqueza americana, como de fato a propria ri-
queza alema e a propria riqueza italiana ou francesa, foram os empreende
dores que souberam garimpar as oportunidades.

Aquele exemplo da cocaina se aplica também aos empreendedo-

res. Veja vocé que o Brasil atravessa hoje uma fase interessante sob o

aspecto empresarial e industrial. oOs grandes fundadores dos impérios

-
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morreram ou estao em em via de transferir a sua posigao. A maior parte

das empresas em vias intermediiarias estd se destruindo pela btiga da se

Os grandes impérios estao desaparecendo €.

gunda ou terceira geragao.

num processo natural, vao-se transformar em empresas publicas mais
frente ou serao compradas por multinacionais ou por outros grupos que,

inexoravelmente, vao ter que buscar,pelos nimeros grandes que a economia

ji teve, refiigio no empreender final, no investidor final Estamos num

momento de transigao importante.
Entdo, responderia talvez a vocé com uma pergunta: nao se-

ra essa fase de transicao onde o comando dos grandes empresarios, que

foram aqueles que fizeram os grandes impérios, os grandes empreendimen-
tos brasileiros, estd se mudando para um tipo de empresario de menor por
te e que val agir mais localmente e que funcionard menos como dono do ne

gbcio, mas muito mais como um delegado do capital disperso.

Evidentemente, se vocé reconhecer que esse processo tem

uma certa validade, eu pergunto se este vacuo nao caiu no pior momento,
no momento em que o Brasil mais precisava dos velhos Franciscos Matarazzo

e dos outros que correram riscos, onde nos falivamos em subsidios e re-

servas de mercado e tudo isso e construlram seus impérios?

O SR. - Excelente pergunta, inclusi-

ve porque naquele famoso manifesto da "Gazeta Mercantil" dos empresarios,

o Olavo Setubal, o Paulo durante o governo Figueiredo es-

tavam antes do tempo daguilo, quer dizer, eles nao poderiam digladiar
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um estado paternalista que era naquele momento o Estado brasilerio.

Vocé deu um exemplo de antecipacgao do mercado livre, da

nao

tendéncia livre da economia nao sd/assinando o manifesto, mas tiran-
do o carater politico, porgue emp?esério é empresario e politica é
politica.

O SR. - E nao tem jeito de juntar.

O SR. - Nao. Nos Estados Unidos
nao existe, na Europa nao éxiste. Vocé nio vé um candidato a Presiden
te da Republica na Franga empresirio ou na Alemanha o Primeiro Minis-
tro ser empresario, nao existe. E aqui nds estamos correndo esse ris-—
co. E, na Itadlia, & tdo leve a estrutura de produgao que, quando cai
o gabinete, a Italia fica mais rica na noite em gue cai o gabinete.

Entao, ndés aqui confundimos tudo e estamos nesta porcaria

por causa disso. Agora, dentro dessa sua pergunta .

O SR. - Esse conjunto, vamos dizer,
empresario governamental, embora o novo congresso agora tenha uma repre
sentatividade marcadamente empresarial, n3o & boa. Nio & boa porque eu
nao acredito que sd os empresirios possam fazem bem politica, como nao
acredito que os politicos possam ser bons administradores piblicos, ine
xoravelmente. HA opgdo por vocagdo ou por crer, mas nao siao corolirios.

Entao me parece gue hia uma necessidade, principalmente™ num
pais como o nosso,, em que as linhas ficam demarcadas: guem € politico é

politico, quem é empresirio & empresadrio. Misturar, di confusio!
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O SR E isso remete a um outro tipo

de pergunta: seri que nds temos condigdes de poupanga interna no Brasil

para bancar nossos projetos de empreendimentos?

E quando vocé fez ©O Brasil Invest, vocé fez um mercandi-

s e americanos € correu na frente mais al

sing a nivel de outros europeu

guns anos, mais uma vez.

Hoje o Prof. Kandir, com a sua empafia de Cambridge, fez

.a alguns diplomatas no Itamaraty um breefing sobre economia, dizendo

que nos proximos .quatro anos de governo Collor anos pedimos apenas, €

segundo ele & muito, 30 bilhdes de dblares para investimentos de infra-

estrutura, ou seja, reposigéo de toda a rede de estradas, telecomunica-

goes, satélites, portos e outras coisas. E o crescimento brasileiro,se
gundo ele, atingiria uma meta de apenas 6% em cinco anos. Nao correspon
deria sequer ao aumento populacional, estariamos menos 0%. Vocé acha
que s3o metas? NO&s temos poupanga interna capaz de nds proprios pagar-
mos o nosso desenvolvimento nos proximos cinco anos? Serd que esta ha-
vendo mais uma vez uma distorgdo tecnocritica que vai colocar o Brasil
para tras?

O SR. - P evidehte gue nds nao te-
mos condigdes, absolutamente nenhuma, de financiar poupanga interna pa-
ra financiar... Se tivéssemos poupan¢a interna para financiar o nosso
desenvolvimento, n3ao estariamos devendo 110 bilhdes de ddlares. Entao,

& uma grande falacia.

0 gue estamos precisando & de capital, extremamente neces -



sitados de capiéal. Estivemos perto de um aporte de capital de 110 bi-
lhdes de dodlares, que foi um plano marshall, que nos foi concedido por
um cochilo dos banqueiros . um tempo atras e, efetivamente, ,0 de que
estamos precisando hoje & nao sd gerar poupanga interna, que caiu ao
redor de 22% no periodo em que o Brasil estava em grande desenvolvimen
to para hoje, nao deve passar 15% do PIB, portanto, esses 30 bilhodes
Vvocé nao pode imaginar que este pals se acerte em seis anos com 30 bi-

lhdes de dblares. Até ponderacio de todos os servigos publicos exige

isso a cada seis meses e nio a cada seis anos. Dentro de seis anos com

30 vilhoes de ddlares nds nao falariamos nem mesmo dentro da nossa pro-

pria casa conosco na extensao do nosso telefone. N&s nio conseguimos

falar nem dentro da nossa casa.
Entao, calculo que esses nimeros estejam absolutamente de-

fasados. E"sd vocé ver o nivel dos servigos piblicos brasileiros, vocé

esta dizendo 30 bilhdes de ddlares, isso & para abater. Se a populacido

val crescer mais que a renda, vai aumentar o nimero de pessoas sem agua,

sem condugao, sem esgoto, sem telefone! N&s n3o temos condigdo alguma,

a nao ser partirmos para um processo de privatizagao dessas empresas ine-
ficientes brasileiras para que o processo de privatizagao traga capitais
para o Estado para ele cobrir outros furos do seu déficit, que hoje pode
estar relativamente controlado, mas nao na sua eficiéncia.

O segqundo ponto, que & importante, &€ realmente o aporte de

capitais estrangeiros. O Brasil fez um acordo na Lei de Informitica
L
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e eu ful muito contra isso, faleil muito com o Presidente Figueiredo,
com o Joel Venturini, com o Medeiros, com aqueles homens todos qgue
estavam naquela época fazendo a Lei de Informatica. Eu disse que o
Brasil era um pais carente de capitais. Quando se tem uma possibida
de na Lei de Informatica de ter o controle com um tergo do capital ,
por qué eles queriam 100% do capital? O que precisamos agui & trazer
técnicas de administracgao, precisamos trazer novas tecnologias e dis-
tribuir um pouco o lucro. O capita deve ser produzido, desde que vo-
cé ponha na mao do empresirio nacional para controlar as decisces fi-
nais.

Ora, num pais que precisaca de capital nds fizemos exata-
mente o oposto. Num curto tempo vocé pode ser dono de uma empresa com
um tergo do seu capital =, 100%.

Entao, essas falsas idéiés de que o Brasil vai gerar um au
desenvolvimento sustentado, estou oﬁ;indo essas histdrias ha mails de 20
anos. Ouvia na ADESG que o Brasil iria caminhar para um desenyolvimen-
to auto-sustentidvel. Nenhum pais do mundo tem autodesenvolvimento auto-
sustentavel hoje. Tem certas fases onde ele deﬁendemais ou menos do mexr
cado internacional. O Brasil tem uma condigao formidivel de abrir as

bolsas do mundo. Que medo nds temos de abrir as bolsas, se todos os

paises com economia maior ou menor, a Espanha. Portugal abrem a bolsa,

entram e voltam com o ddlar, gual & a dificuldade que nds temos ? Até

Portugal abriu as bolsas, a Espanha abriu, todos os paises da Asia.

Ent3o, & uma faldcia. Os maiores indices de desenvolvimen-

e
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to estao nos palses - e de menor inflagao - estao hoje nos paises novos,

Malisia, Singapura e outros paises que estao tendo uma abertura e inte-

gragao com o mundo todo. N&s estamos aqui raciocinando que somos auto-

suficientes em cruzeiros! Oral

O SR. -

O SR. - parece-me gue falta realis-
mo ao Brasil. Tenho uma figura, acho que O Brasil foi definido dentro
daquela famosa definig¢do do Funaro do "suipao". Iriflagdo da Suiga e de
senvolvimento do Japao. Acho que nds continuamos na era do Suipdo. Nos
olhamos o mapa e olhamos o Brasil e dizemos: puxa vida, esses sao os Es-
tados Unidos da América do Norte. E eles estao errados 14. Aquilo la

que €& norte e nds somos

Ora, vamos cair no realismo dos fatos e ver realmente como
& que os outros palses carentes de capital estao se comportando, mesmo
aqueles que deram as idéias ideologicas e nds continuamos a desfraldar
as bandeiras quando eles ja mudaram de time.

O SR. - Vocé, por exemplo, coloca
outro tipo de intervengdo. Os Estados Unidos, engquanto considera a Cali
férnia, o Engels, correspondente do Marx - porque ele estudava o marxis
mo e estava escrevendo o capital na biblioteca de Londres - ele disse:
"eu detesto os americanos, eles querem conquistar uma terra desértica

onde moram indios." Eles vao ser incapazes disso, porque aquilo ali

vai ficar sempre assim, s3o pedras e desertos sem nenhuma riqueza apa-
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rente e vocé pode ficar certo de que jamais os gringos conquistarao es-

sa parte do mundo, a Califérnia. Depois de 20 anos da carta do Engels

os Estados Unidos colocaram um pé la para a corrida do ouro, o gold

rush , e hoje é essa riqueza toda.
O SR. - Mas vocé veja a diferenga,

se vocé val a fronteira da Califdrnia, em Tijuana, vocé entrou no Méxi-

co. Sao 30 quildmetros. O que faz o desenvolvimento, no fundo, é a ca

.pacidade de pensar e de gerir.

O SR. - Quer dizer, & a vontade do

povo de pensar em fazer e fazer. E como os franceses: fazer,saber e sa

ber fazer.

O SR. - E nds aqui, como vocé sabe
fazer e pensa como fazer, vocé diminui o seu nivel de pretensdo. A pre-
tensao estad diretamente ligada & incompeténcia.

O SR. - E aqui nds temos a arrogin-
cia dos burocratas também para atrapalhar !

(o) SR; - E a pretensdo elevada i ené
sima poténcia. E gostaria que fosse a enésima poténcia o Brasil potén-
cia, mas, infelizmente, n3o & a enésima poténcia. P essa poténcia que
infelizmente nds estamos vendo. O termo francés & gardier. O proces-
so de desenvolvimento brasileiro & uma gardiagem. NOs nunca vimos um
desperdicio tdo grande em tempos de esforgos e de palavras e de inconse

gliéncias como o Brasil tem sofrido nos Ultimos anos. O Gnico governo
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gae ainda teve uma certa linha de pensamento econdmico organizada foi

O Governo Geisel. Mas outros governos fizeram algumas metas simples,

por exemplo, o Figueiredo foli a democracia. O aspecto econdmico-finan

ceiro foi vencido pela democracia. Agora, o poder civil depois que se

instalou no Brasil realmente era um de uma meta simples.

Vocé dizer que quem garantiu a democracia foi o Sarney, a transigao,quem

garantiu foram os trés Ministros militares e o Ivan Sousa Mendes. Foram

eles que garantiram a transigao democratica.

Entao, acho que os civis ainda n3ao encontraram a sua meta.

O Presidente Collor colocou a sua meta, gque & a modernidade. Ele preci-

sa agora é& fazer permear nos seus escaldes de governo e na burocracia re-
almente os meios e os objetivos para chegar 13&.

O SR. - Mario, vocé que lidou com
tantos Presidentes, vocé citou o Geisel agora como o gque teve uma me-
ta estrutural de planejamento estivel, estratégico, mas vocé acha que os
civis perderam uma passagem histdrica. Vocé conta no seu livro desde
a renincia do Janio, primeiro a sua sedugao intelectual pelo Carlos La-
cerda. Quando o Carlos Lacerda confirmou que ia ao centro vocé teve re-
almente um grande espasmo intelectual. O Carlos Lacerda fez do centro
uma tribuna para um recado politico, que acabou na derrocada do Janio
Quadros. Depois, vocé lidou com o Juscelino, fez missoes para ele e foi,

indiretamente, e teria inclusive participado até da salvagao do Jusceli-

no atendendo o seu convite de ndo viajar e aceitar sua carona no jatinho.
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Depois vocé com o Tancredo, vocé foi intermedidrio do Tancredo, até re-
ceber a senha da televisao testando o Figueiredo dizendo que aquele ve
lho SBT pode confiar nele, que ele vai tomar posse e etc e tal. Voce
recebeu varias senhas histdricas a sua vida toda sobre transicdes demo-
craticas.

Mas, ao mesmo tempo, nds que brilhamos tanto - nds, civis -
nessas senhas democraticas falhamos tanto em administragao do Estado. A
que vocé imputa isso ao civil que estd no poder? E falta de preparo ti-
pico dele? E falta de um processo de escolha melhor de auxiliares? £
O partido politico dele que n3ao elege um sistema, mas elege o homem?
Quais sao as grandes falhas organizacionais na cabegca dos nossos gover-
nantes civis?

O SR. = Acho que &, acima de tudo,
a inadequagao do tempo ao momento. Quando vocé fala do Juscelino, eu
defendi o Juscelino naquela ocasiao e o Nadir Figueiredo e outros lide-
res empresariais a quem eu politicos, a minha tese era de
que o Juscelino nao podia repetir. Ele tinha criado uma tal'revolugao
no Pais sob o pohto de vista industrial e democritico gue nao se pode-
ria ria repetir em 1965, mandatariamente, a mesma linha de atuagao PTB/
PSD porque, com o proprio crescimehto que tinha havido, o nascimento de
uma burguesia que se tinhg acelerado durante esses dez anos de interva-

lo entre o seu governo e depois causado pela revolugao industrial que

ele tinha langado, havia condigdes totalmente diferentes. O PTB ja era
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partido que estava caminhando para uma linha de modergao e de centro
e deixando um campo aberto, que depois o PT veio a ocupar. Eu dizia:

Presidente, o senhor tem uma forga individual que hoje supera essa li-
da necessidade

nha/de ter o PTB consigo. E o Juscelino foi exatamente ma linha do PTB
para ser engulido pe2lo Jango. E ser fuzilado por esse tipo de ...
No aspecto conceitual, se vocé pegar ¢ Janio, o probelma

do Janio foli nitidamente da inadequagao do'politico paulista ao cenario
nacional. Vocé vai dizer que o Janito era mato-grossense. Nao, o Janio
era um politico paulista nas suas origens! E a inadequacao dele é igual
a quando o Maluf jogou fora a Presidéncia da Repiblica, ou a vice-Presi-
déncia, que era o lugar dele. Seria o Presidente inconteste .. logo na se-

quéncia. Nao cmm o Andreaza, porgque com o Andreaza ele teria sido Presi-

dente. O Maluf jogou fora!

Entao, isso € um pouco da inadequagao ...

O SR. - Ele vem jogando fora varias

vezes, clnco anos. Cinco eleicoes jogadas fora!

= - O SR. - Entao, no fundo, quando vo-
cé pega Os lIdefés civis, o Tancredo era um homem-;que .teria reproduzido
no governo as mesmas falhas administrativas talvez ainda maiores do que
as do Sarney, porgque ele nao gostava de administragao!

O SR. - Mas vocé que foli o portador
dos trés recados do Figueiredo, tinha gque ser uma nego-

ciagdao muito casuilstica, muito factual
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O SR. - Exatamente, sem nenhum pre-
paro.

O SR. =

O SR. - Evidente.

O SR. -

O SR. - Nao ia aceitar, foi o que
o me disse. A tropa nao ia aceitar, eu nao sou continuista.

Até que eu gostaria, mas n3ao posso! Quer dizer, € a falta absoluta de

preparo histdrico. No caso do Juscelino, n3ao o preparo administrativo,

porque ele sabia como tocar isso. No casc do Tancredo, era falta do pre

paro administrativo. No caso do Sarney, foi aquilo gue ele disse clara-

mente, nao estava preparado para ser nada, Ele estava preparado para ser
um vice-presidente. Entao, nao hd nada a dizer.
Acho que n3o sdo sO os presidentes da Repiblica civis que

tém falhado por falta de preparo. Acho que nos hoje levamos ao estabe-

lecimento de uma sistemdtica tao ineficiente de governo, acompanhada de
uma burocracia tao pesada, gue eu me arrisco a dizer que ndés estamos

condenados a tratar sucessivos administrativos até que venha uma ruptu-

ra.

O SR. - No caso, nao sao os presi-

dentes pessoas fisicas que té&m menos ou mais talentos, nao &€ isso, mas

a estrutura pensante do Pals, digamos, © guadro pensante, digamos, a

elite, 4 Tancredo, por exemplo, deixou um discurso pronto antes de mor
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rer, que ele iria fazer na primeira reuniao ministerial, que ele iria
fixar as elites brasileiras, coisa que o Collor estad fazendo. Quer di-

zer, a percepgao do problema & igual a todas. Mas, falta-lhes estrutu-
ra, seja governamental, seja partidaria, seja congressual e aquilo que
vocé sempre fez na vida quer dizer exatamente isso. O grande negocia-
dor brasileiro nos Gltimos 30 anos & © Mirio Garnero, porque vocé & o
algodao entre os dos dltimos anos de crise, levando porta-
recado, pombo-correio, area internacional, nacional, entre militares e
civis vocé esta presente esses 30 anos de fato. Mas, vocé fala como em
presario licido, vocé nao esta agindo em termos de FIESP, nem de orga-

nizagao civil, nem de partido politico, nem nada. Entao, vocé &€ uma

sorte histdrica que o Brasil teve em ter vocé aqui, um cidadao do Primei

ro Mundo, aplicado aqui nos Trdpicos. Mas, como vocé, tém poucos.

Ent3o, as crises brasileiras decorrem em fungdo da falta de negociado-

res, da falta de instrumentadores intrigantes da paz. O que falta é is-

so. No seu livro vocé diz que tudo foi para o Sarney por acaso, ele

estava sempre onde a sorte passava, e o conceito do trabalho é da sorte
mesmo, porque o Sarney nao trabalhava para ter.

O SR. - Alias, todo mundo sabe que

o Sarney ndo foi um operdrio da paz, nunca foi um operdrio da politica.

Ele foi um homem.evidente, com um sentido onde as coisas ocorreram, um

sentido de oportunidade extraordindria. Considero o Sarney um homem

que tenha tido talvez uma das maiores acuidades politicas desde Vargas,
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porque ele estava sempre no momento exato onde passava o caldal politi-

CO.

E h3d uma coisa interessante sobre o caldal, uma vez fiz

uma conferéncia na Escola Superior de Guerra e eu dizia o seguinte: ha

um caldal histérico no Brasil que tem levado, independente dos homens,

o Pais a trilhar um determinado caminho.

Vamos imaginar o seguinte: se vocé pegar desde a época re-

publicana, como as coisas foram se passando, por que veio a primeira rup

tura da estrutura qgue era nitidamente feudal. Veio porque depois da

primeira guerra e no comego do século houve uma grande

para o Brasil de forgas que, na sua primeira geragao, eram forgas gue

traziam outras coisas na sua cabega, outras idéias diferentes do aspec-

to feudal, que tinham vivido o feudalismo na Europa e no Japao, mas ha
100 ou 50 anos vieram para o Brasil imaginando um processo de fuga do
nao

resquicio do processo feudal 13, vieram aqui na primeira geragao e

tiveram condigdes, de 1900 a 1920/ 25 ndo tiveram condigoes de influir

num primeiro momento, mas que passaram a influir decisivamente depois de

ganhar dinheiro, influiram também para ajudar esta ruptura do primeiro

estigio feudal brasileiro na revolugao de 30. A revolugao de 30 tem

um fato importante que representava essa quebra do feudalismo rural, ela

abee o caminho para uma pré-industrializag¢do. A pré-industrializagao é

depois acelerada em 1937, com a guerra pela linha do Getulio, mas que

ja vinha 13 de baixo. O Getiilio foi outro que captou, como o Sarney cap-

tou.
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O SR.

O SR. - Entao vocé captou, vocé

saiu do processo feudal e entrou num processo relativamente democra-

tico de modernizagdo de sociedade pela industrializagao. Teve um

Juscelino que imaginou o desenvolvimento depois, pegando as bases to-
das que ja estavem feitas, e dando um salto 3 frente na area industri-

al,teve um pouco de ordem com os militares,quer dizer, ha um certo cal

.dal.

O aspecto que eu digo sobre Sarney, Tancredo, Collor & que,

independente de mais virtudes ou menos virtudes, o prdprio sistema bra-

sileiro conseguiu chegar num ponto de dificuldades. Veja como foi fei-

Acho que ela foi bem-urdida sob o aspecto do

ta a nossa Constiutigao.

compromisso, atendeu a todo mundo. Serd que ela vai funcionar na prati

ca7; quando vocé vé que h3 uma medida constitucional como essa e que O

saber tem que ter reserva de mercado?

- Entao, absolutamente, me parece gue na esteira disso vocé

val ter dificuldades enormes, Ou aquela que vocé citou muito bem: & pos
sivel haver duas medidas provisdrias? Estamos ent3do com duas Constitui

E, realmente, sb ha um poder no

¢des em funcionamento, dois poderes.

Pais.

Alids, no comego do Governo collor, até a liminar e até a

decisio do Judiciario,numa Constituigao nova, © Executivo se arrogou o

direito de cancelar.
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Entdao, veja que ha uma porgao de coisas que redundam da

nossa capacidade de compromissar demais. O dom do compromissoc & bom

quando resolve o problema. O dom do compromisso brasileiro & nao re

solver o problema, € jogar para a frente. Estamos jogando tantos pro

blemas para frente a tal ponto e com tal velocidade que, de repente,

vai chegar o momento em que o trem nao vail atender mais os freios. Es

ta a grande sintese nacional hoje. Estamos num trem carregado de pro

blemas, o maquinista estd sozinho, por enguanto ele estd achando que a

velocidade do trem que ele colocou, 100 km/h, os bregues agllentam e,na

primeira curva, gque vai ser agora com esses novos governadores tomando

posse, com esse Congresso hostil, com essas circunstancias internacio-

nais todas e nacionais latentes que estao ai de dificuldades, gue pode

ocorrer o descarrilhamento do trem.

O SR. - Ja estao pensando num livro

de deniincias também. O qgue o exterior pensa do Brasil hoje, no meio am

biente, por exemplo. Programaram-se varias manifestagoes em frente as

embajixadas brasileiras, dizendo que nds nao poderiamos exportar madeira

da Amazdnica, porque ela estaria contaminada. Minérios, alimentos tam

bém. Esse grande cerco de opinido piblica internacional com relagcao ao

nosso meio ambiente, vocé também ndo enxerga diante disso uma grande ten
tativa de manipulagao ou de monitorar o Brasil de fora para dentro, quer ;

dizer, tirar a nossa forga de atuagao internacional e tendo o wﬁu@b

\'

ente e a Amazdnia como grande barganha nossa? Nao ha v ,ﬁ”‘h\\\\g
. ;
bl -
L :
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de estiolamento da vontade politica brasileira em torno disso ou nao?

O SR. = Eu diria que a inércia com
que nds nos conduzimos no passado tendo em vista a mostrar a imagem do
Pais estd pagando o seu dividendo hoje. Os governos militares e o prd
prio governo do Sarney deixaram o Pais i descoberta no exterior em sua
imagem. Isso deu condigbes claras para a utilizacao dessa imagem nega
tiva em todos os seus aspectos.

E evidente que vocé@ encontra no exterior hoje grupos de
paises interessados em evitar gque o Brasil, que & um pais que exporta

hoje 20 a 30 bilhdes de ddlares, que tem uma capacidade
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porque, fora da area ddlar, nds podemos imaginar nas outras regioes

O SR. - Tem um outro aspecto so-

bre essa questao do Brasil, & que os japoneses estavam tentando en

trar na Alemanha, concorrendo com outros parceiros internacionais, pa

ra chegar & Alemanha Oriental e, da Alemanha Oriental, dar um passo

até a China que, no espago vital da Asia, basicamente hi uma luta de

poder histdrica entre o Japao e a China.

O SR. - Entre o Japao e a Coréia.

O SR. - Exatamente, até para fa

zer uma alianca com a China contra a Coréia. Agora, com O muro de

Berlim essa estratégia japonesa ficou inviabilizada, porgue se trata

de poténcia superavitdria contra poténcia superavitiria. Aparentemen

te, os Estados Unidos sao um jogo mais fraco, tende-se a enfraquecer

um pouco mais dos dois lados.

Crpdule ) .
L 44~ Entao, voce disse que o Brasil tem que se engajar mais
—_—

com a area ddolar. Essa area ddlar, nds seremos a velha tese da ex

portagao de matérias-primas e de agricultura, ou teremos um papel re

levante na tecnologia, por exemplo, dentro da iniciativa Bush. Se

nds nos engajarmos dentro dessa iniciativa Bush, o que podemos alme-

—

jar desse engajamento mais profundo com a area ddlar?

O SR. - Em primeiro lugar, a manu

tengdo dos nossos mercados e dos nossos estdgios de exportagao, porque

quando vocé imagina um mercado comum, a ALADié a mesma coisa que vocé

-



B o d AaeTYey

12.

estivesse imaginando na Europa Portugal, Grécia e Turquia se unindo pa

ra fazer um mercado comum europeu. O ridiculo das .teses.defendidas no
Terceiro Mundo -e o Brasil infelizmente tem se filiado num laboratdrio
de gente competente mas distanciada do mundo, aqueles que tenham geri
do muitas vezes a nossa politica internacional - € a imagem de que
quando vocé se associa ao mais forte, vocé s6 tem que dar e nao tem na
da a receber de volta. Mas, na hora em gue vocé aumentar os seus sal
dos comerciais, vocé vai procurar exatamente qguem tem poder de compra,
porque nao precisa mais nqda do Brasil. Vendo 25 bilhoes de ddlares no
exterior e basta chegar 3 Bolivia que hoje mesmo vai me comprar 1 bi-
lhao de dblares. Entd3o, & um caso de irrealismo total.

0O SR. - Por falar em irrealismo to
tal, foi o gque levou a ALAD)a essa estagnag¢ao de vinte anos porgque ba
seada na teoria espertalhona de que & tomando que se ganha.

O SR. - Eu acho que vocé vai ter
que imaginar uma economia médio-intermedidria, como & a brasileira,é de
que se vocé tiver uma ocupagido dos mercados que o Canada e os Estados
Unidos podem dar a vocé, vocé ganhara na sua capacidade de barganha mes
mo com Os europeus. Se vocé parte hoje numa posigao de Brasil isolado
de ALAD, nada do que aqui & negociado pesa. Imagine um pouco a dife-
renga. O mercado comum americano vai negociar com o GATT as tarifas,os
subsidios,como foram agora negociados,da Europa a sua agricultura e in

distria. Aqui no Brasil nds estamos sofrendo isso, embora os Estados
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Unidos estejam 13 se movimentando, porque a Europa esta jogando na di-

visdo dos paises letino-americanos sempre os Estados Unidos/e nao ade

sao. Suponha que fosse um bloco efetivo que estivesse negociando, a
a ) . A Ttalia compra 2, 3 bilhoes de ddlares
de alimentos, embora tenha 13 a produgao seja farta . A comunidade

os Estados Unidos. £ melhor negociar este assunto isoladamente Bra-

sil ou & melhor negociar com os paises todos junto com o Canada , gque

compoem um bloco?

Entdao, a minha resposta é um pouco simplista, mas & mui-
to mais no sentido de mostrar a vocé que,fora desses esquemas de blo
co, aqueles paises que nao aderem e nao formam blocos estao ficando
completamente fora das mesas de negociagao internacional.

O SR. - Inclusive, Mario, um in
dicio muito claro disso & que a representante comercial, Carla Hills,
na Reuniao dos Sete Grandes em Huston, tinha havido na semana anterior
uma reuniao em Santiago do Chile com os Ministros da Agricultura dos pa
ises da América do Sul, onde foi tirada uma nota para que os Sete Gran-
des pressionassem os Estados Unidos e a Europa para que é&les voltassem
atras nos subsidios agricolas do Mercado Comum Europeu de 230 bilhdes
de ddlares anuais. Esse documento foi mandado para a Carla Hills, por
telex,e ela mandou para Huston - ou levou pessoalmente se niao me engano-

e o Bush apresentou esse documento, dizendo que era intengao de uniao de

blocos da América Latina



14.

(Lado 2 Fita 1)

¥

o Embaixador gque acompanhava o Ministro da Agricultu

ra foi entregue 3 mesma Carla Hills, que se deslocou até Bruxelas a

fim de levar para o GATT a meta brasileira. Quer dizer, eles sao al

tamente sensiveis, os Estados Unidos, que nds lideramos uma politica

latino-americana e nds nao estamos liderando.

dé,- Em arrimo 3 sua tese anterior, o Itamaraty a semana pas-

sada tirou do avido praticamente o Ministro da Agricultura que ia para

uma terceira rodada de negociagdo e ele preferiu negociar com a sua

propria comitiva, dizendo que o Ministro da Agricultura estava enfraquecidc

~

no governo e o José Maria e o Ministro voltaram do Galeao

praticamente, ja estavam indo tomar o aviao para Bruxelas para essa no

va rodada, o gue comprova que gquando vocé comega a ter éxito na sua

aproximagao de blocos e junto aos Estados Unidos basicamente, quando o
Itamaraty di o consentimento de uma resisténcia, uma coisa que & ja qua

se que parandica com os politicos, e comega a sabotar as reunioces in-

ternacionais. Tanto que venderam a imagem que o Cabrera era assessor

inexperiente, que era jovem demais para fazer esse tipo de negociagoes.

Mas ele obteve trunfos extraordinirios,como essa ida da Carla Hills a-

Bruxelas, gue ninguém sabe

Isso consolida as suas idéias sobre o risco do nosso iso
lamento dentro disso, porque nds n3o ficaremos nem com a drea ddlar,

nem com a area yen, nem com a area marco a continuar
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O SR. - uma observa-

¢ao, uma consideragao aleatdria desses sem

tratamento efetivo, nao e isso?

O SR. - E gquando vocé a area cru
zeiro, gque & uma area cruzeiro de tal peso inflaciondrio como nds te
mos, vocé pode imaginar guanto isso representa nas conversas internaci

onais. Num mundo que ja se definiu com os blocos, e eu queria citar uma

coisa interessante nessa questao que vocé disse que com

Taiwan, enfim, os coreanos conside

rados padroes de terceira categoria. Eles nao tém o direito de ser re

cebidos,até na propria casa sao considerados realmente de terceira cate -

goria. Eles criaram uma e uma rivalidade monumental

com os japoneses, que tenderdo a se estabelecer em outras areas, talvez

em mas o bloco onde o Ja-

pao atua estd formado. O bloco onde o ddlar atua nao esta ainda formado.

Por essas incoeréncias € que ndos somos um pais em via de

desenvolvimento, atrasado mentalmente, mas que se julga mais forte fi

nanceiramente do que todos os outros paises do mundo. NO&s temos  gque

Ct;

quebrar conosco mesmos esse lema. E hoje vocé vé que nds estamos que

brando esse lema com um passo atrds. Quando vocé vé que os professores

universitarios conseguiram fazer na reserva do pensa

mento do Brasil, quando o mundo todo se abre vocé pega um homem como O

Goldemberg
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Al
porque homens como o e outros que aqui estiveram fazen'

« ¥
&

do a universidade, nao fazem mais via Brasil. O Brasil é Eutéctone e

Ve

.
auto-suficiente no pensamento internacional. Quando vocéd vé a linha

de raciocinio brasileiro & o contrario gb que estd acontecendo na Uni-
‘ -

- - v - ¥
ao Soviética, na-Poldnia, em todo lugar do mundo um pensa-
mento estavel, quando vocé va que a linha que predomina é essa, pergun

to, além da inflacdo hi'a deflagao intelectual, como & que nods vamos

!
]

O SR. =~ Hoje cedo no aeroporto em “ﬁ
“'
Brasilia encontrei,o Senador Fernando Henrique Cardoso... f” .
- |
O SR. - Ele nao conseguiu trabalhar
na Sorbone.
0 SR. = No dia 18 ele inaugura em

[

Paris .o chamado Centro Europeu de Pensament% sobre °_3EEEE}' com al-
guns pensadores. Quer dizer, nds também estamos muito na base do aca-
demicismo, nao temos visido pratica das coisas, estamos ainda no debate
académico, universitadrio, € o CEBRAD, & isso e agquilo.
L -
O SR. - Vinte anos atrias

€ O grande fendmeno europeu foi com que rapidez a Europa do leste to-
mou conhecimento das mudangas. Demorou até um certo ponto. Quando to
mou conhecimento, quebrou os jogos todos e se transformou em seis me
8eés. O Brasil tomou conhecimento hs vinte anos - e o interessante des-
sas coisas & que,bem ou mal, nunca fom%ﬂ-- -~ da ditadura

~ /
MO os paises An Teats - mae -u-rﬁw(: v ﬁ3’=' i RRSi e, B T
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L
cessidade de gerir essas idéias novas. Entao, vamos levar mais vinte
anos. Quando se ganhar vinte anos a freﬁfe, estaremos no segundo pon-
to que nds perdemos na Historia.

O SR. - Inclusive, Mario, essa his
toria de economia livre, recentemente uma pessoa que vocé nao gosta
muito de citar, mas o Albano Franco esteve em Taiwan com o Jodao Alves.
E o Joao Alves a semana passada teve um encontro com as pessoas em Bra
silia e disse que ndo existe economia livre no mundo, existe graduagoes
de liberdade econdmica. E também nac existe abertura total, mas abertu-
ra de mercados paré¢iais, ou seja, gradagoes de mercado.

Entao, estamos sempre nagquela velha opgao entre abrir tu-
do, sem ter condigées de abrir, conservando uma lista de informatica
ainda muito grande, uma lista que n3o & compativel com o desejo, por

exemplo, do atual Presidente de abrir porgue a lista é& restritiva e,

quando se tira itens da lista, tira-se o efeito de lobby como as fi
bras oticas que cairam por efeito de lobby interno no Ministério da

Economia por voto do Sr. Joao Maia, como todos sabem aqui no Brasil. A
Pirelli conseguiu agora abrir totalmente o mercado. N6s tinhamos ja
feito pesquisas tecnoldgicas muito adiantadas aquili em Campinas sobre o

assunto. Entdo, de repente, num gesto, num voto de conselho

+«. Exis-
te muito ainda da reniténcia burocratica e da falta de informacao dos
proprios

conselheiros dos conselhos mais importantes do Governo. Na

Comissao Nacional de Energia, por exemplo, os votos eram cruciais: era
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fazer 1 milh3o de carros a alcool por ano

mas s® na base da e da audacia que se foi pegando

os protocolos de cada setor industrial, mas nao somente reduzir os

impactos de energia nesses setores, como cimento etc., mas também fa
zer 1 milhao de carros. Conseguiu isso. Quer dizer, esta faltando
também esse tipo de audicia, esse tipo de visao de futuro. Parece -

me que a burocracia & muito cinzenta ou a propriatecnocracia sem mui

ta criatividade que da Iugar a um burocratico e fica

um pais muito cinzento, sem idéias de arrojo.

/

- E, por outro lado, também
na area empresarial porque o aspecto gque vocé citou, das fibras oti-

cas, € um ponto hoje absolutamente de tecnologia de ponta que esta

sendo feito aqui pelo tem condicgoes de desen -

volver. Como ela se desenvolveu, todos os empresarios também poderi
am ter seguido esse mesmo caminho. Mas, como havia uma superprotegao
burocratica, os mercados nao sofrendo concorréncias e projetos sem con

correntes, diminuiram a sua capacidade de engenhosidade. E evidente

que nao existe uma abertura total nem um fechamento total. O gue deve

haver sao gradagaes, e isso eu acho que estd faltando

da politica de abertura no proprio direcionamento de uma
politica industrial futura. Por exemplo, a industria de

Hoje eu acho que vocé nao pode deixar de prever, se vocé quer buscar

uma politica comum e honesta de exportagao que vocé estd nas maos, que
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vocé vail aderir ao mercado hispano-americano, quais serao as inddstrias
' de ponta brasileiras que deverao manter essa posicgao, seja como livres
exportadoras e geradoras de tecnologia ou de vendedoras de equipamen -

tos e produtos ...

CDFJJULU Sn'

O SR. = Por que todos os seus
interlocutores acham vocé um cidadao do Primeiro Mundo? Alias foi
uma pessoa que vou citar aqui, o Mauro Sales, disse que voce é uma
pessoa que deveria ter vivido sempre no Primeiro Mundo; e os outros to
dos. Vocé acha, Mario, que vocé teve sensibilidade? Fazendo uma auto-
andlise agora para mim, quais s3o os trunfos que vocé tem? Sensibilida
de, fé, patriotismo, o agrupamento disso tudo, conhecimento de mundo?
Vocé disse que gosta muito de viajar e de muito conforto e, com 1isso,

vocé se da e se permite conhecer o mundo das pessoas. Entao, qual € o

seu segredo.nessas coisas?

O SR. - Em primeiro lugar, a lei-

L

tura, o segundo ponto é o encontro com pessoas e, o terceiro ponto, tal

[

vez seja uma capacidade de anilise destituida de fatores emocionais. o
fato de vocé ler e podendo ter a oportunidade de viajar é melhor. Se
vocé n3o viajasse vocé poderia ler. E um certo conflito de meias coi

s8as politicas e econdmicas para se manter a par daquilo que ocorre no

- .~

-

\

\ .- Mundo. TIsso, evidentemente; & que da a vocé uma certa credibilidade,

A porque vocé conversa um pouco na lingua, n3o na lingua apenas dé aspec=-y
1

/
-

, r
to da co i a e -
ﬁrgﬂ cagao, M as pessoas gue sé ;é

mas na lIngua do entendimento co

/
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se aproximam realmente com uma visao um pouco mais ampla do que aquela
visao

0 segundo ponto, o‘contato, é gue se aprende. E nesses
contatos todos eu procuro falar pouco € ouvir muito.

0 SR. - nAguele ditado chinés de que
vOCcé nao . interrompe uma pessoa do seu raciocinio, que deixa a pessoa
falar. E voceé & um muito bom escutador, nao é?

O SR. - para isso & que vocé tem du
as orelhas e uma poca sd. Acho que & importante esse aspecto no conta-
to humano. Cada contato humano traz a vocé uma faceta nova dos proble-
mas, da problematica.

De gqualquer modo, & vocé ver isso de uma maneira racional.
NBs somos muito tentados a distorcer os assuntos agqui no Brasil na me
dida em que ©OS interesses politicos, nem mesmo os interesses em que VO~
cé procure ter uma vantagem, as coisas que fecundam levam muito para O
lado da vantagem. E eu acho que voceé tem gue imaginar que O mundo todo
tem o seu aspecto emocional.E acho gque e muito importante. Yocé quando

fala ou guando se comunica fora do Brasil, levar uma posiqéo que pode

ser ;, pode ser totalmente dura, mas que seja razoavel e

ar !
(-fjlﬂl4g . Quando se fala razoavel, que seja com razao, seja racio
Uns -

C ’
a)4$v nal. Razoavel e racional s3o as palavras do entendimento entre Primei-
L e

e S

-

ro e_?grcgiro_Mungp.

0O SR. - Quer dizer., bom-senso € ra-
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gragao com © Primeiro Mundo? Vocé acha gue a nossa diplomacia, por
f = - -

exemplo, & uma forga atavicamente separada da realidade internacional,

do modernismo, ou hd outras forgas?

O SR. - Acho que had varias coisas
que se juntam. Tém sido histdricos os nossos encontros com alguns se
tores e oItamaraty. Prezo muito o Itamaraty como instituigao e como

homens que foram produzidos para talvez um dos

melhores preparados para uma das melhores escolas de diplomacia do mun
do. Mas, infelizmente, acho que muitos desses homens absorveram uma
visdo politica n3o pragmatica do desenvolvimento. A escola

e a escola angolana fizeram profundas ramificagoes dentro de
certas linhas de pensamento. Quando eu me recordo que O Thomas CADEAS
hao pode ser recebido pelo Figueiredo, como Subsecretiario de Estado pa
ra Assuntos Americanos nao tinha nivei, segundo o Itamaraty, para ser
recebido pelo Presidgnte, e um deputado por Angola, o secretario-geral
de um partido de Angola foi recebido, sO posso ficar extasiado dian-
te da falta de sensibilidade de dOrgaos brasileiros diante da realidade
do mundo.

Entao, acho que o Itamaraty tem produzido os melhores di-
plomatas do mundo e, no Primeiro Mundo, & das melhores tradigoes de di
plomacia. Tem o tratamento dos Estados Unidos, da Inglaterra, da Fran

q e . a ola
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do pensamento evidenciou o coragao. Entao, um embai-
xador desempenha um papel extraordindrio que n3o & aceito pelo coragao
pensante do E evidente que o mundo empresarial bra-
sileiro & um mundo circundado de notas promissérias e empréstimos ao

Banco do Brasil, juros subsidiados do BNDES

O SR. - A agora faliu
depois de

O SR. - Depois de um Ministro de Es-
tado que

O SR.

O SR. - Entado, fundamentalmente,
reserva de mgrgado+_proteg§o+fimpedi;am‘;:;ggmgpggegérégub;asileiro de
——— —

— —

ter uma visao mundial. Otimos empresarios ganhando dinheiro aqui no

Brasil, matem n3o sé a fome, impediram... E eu cito um caso para voce.

Quando eu estava na inddstria automobilistica nés lutamos muito para fa

Zer uma integragao entre os mercados do’Uruguai e Argentina na Bacia do

Prata. E, quando o Figueiredo se dispds a assinar, assinou o Uruguai

nao - No'primeiro problema que houve eles disseram "muito bem,

nds vamos receber parte do componente e vamos exportar para o Uruguai a

parte do componente, Al um deles disse: "muito bem, mas o Uruguai & um

produtor de - Quanto & que nés temos que impor-

tar? Quanto vamos exportar? 50 millhoes. ah,
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nio pode!"™ Entdo, realmente, a visao ...
O SR. - Quem disse "nao pode"?
O SR. - Os

porque 500 mil ddlares tomavam nao sei de onde. Ora, o conceito inte-
gracionista nao & um conceito brasileiro, ele nao & :gregario. Ele é
gregirio para tomar seu chope e sua pinga, ele n3o é gregario para

agir politica e economicamente.

O SR. - O que vocé disse & impor-

tantissimo. Vocé acha que o Brasil, em termos de atavismo cultural,
O A S e e visih i~ r

tende a nao liderar - um processo de integragao latino-americana?

O SR. - Totalmente, pela falta de

visao. Vamos dar um exemplo claro agora . O Presiden

—

te Bush ao dar ao Presidente Collor recém-eleito a fungao de embaixa-

dor ou articulador entre ele e o Gorbachev, nao se
faltassem interlocutores , seja Thatcher, seja
seja » qualguer um poderia levar essa mensagem, qual

quer que fosse a mensagem, mesmo gue ela fosse a seguinte: "Gorbachev,
va tomar coca-cola amanh3!"™ Acho que, infelizmente, nds perdemos essa

oportunidade porque, ao entregar essa mensagem, ele estava dando ao Pre-

S — -

sidente Collor a seguinte mensagem: "Vocé realmente € o lider que néds

- A ——— e e T

queremos cultivar no processo de integragao americano, latino-americano

ou no processo de criagao. Vocé & das Américas, a vocé estamos entre-

et L e e

gando essa fungao." Infelizmente nds vimos o qué? .0 brestaonte coiy
- nte Collor

—_—
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foi e desenvolvey bem a sua missao, mas faltou-lhe 3 estrutura bisica

ria ter, no embasamento politico da iniciativa do plano Bush para a
América Latina. Por qué? Porque o Itamaraty acredita na ALAD, mas
n3o acredita que o Mercado Comum POSsa ter risco. Se entrar Canada
€ Estados Unidos, eles vao tomar tudo da | . Entao,
~se
com isso frustrou/e nés vimos realmente hoje que se o Presidente Collor
também quisesse ter o Brasil de membro do Conselho de Segu-
Tanga Nacional o Bush acenou por um caminho diferente, que no processo
foi destruido totalmente. 0 Brasil hoje nao pode esperar tio cedo uma
Vaga no conselho, .como também levaram o Presidente Collor a perder a
confianga do Bush. 0 exemplo mais claro & a frieza com que ambos se
houveram nesse Gltimos entendimento.

Entao, me parece que aqui a posigao brgsiléi?a da
interna leva,.inelutavelmente, d imagem de um paIs.diviéido ao meio.

O SR. - Recénfementé, houve negoci
agdes com a Unido Soviética para que o Collor fosse a Moscou logo depois
do discurso na ONU. Era 22 de setembro, havia uma data.vaga de 27 de
setembro pelo Gorbachev e havia uma conferéncia sobre a ONU da crianga

no dia 29 em Washington. O Secretirio de Assuntos Estratégicos, Pedro

Paulo Leoni Ramos, desenvolveu negociagoes paralelas, repetindo a sua

» Mario, negociacgdes paralelas que sempre deram certo, com

canais "eu quero apenas um telefone" e nao canais gue precisam embaixa-

- T™- "

da completa, assessores, Ttamaraty atr~-
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tdes junto ao emissario brasileiro, que hoje & o Sr. Armand Hamer, jun
to aos russos, e marcou na agenda do Gorbachev no dia 27 de setembro.

0 Collor aceitou a data e iria fazer o seguinte périplo : ele iria
falar na ONU no dia 22, ia estar com Bush em Nova Iorque no dia 23 - que
o dia que ele falaria seria dia 23, o Mitterrand dia 23 e 24, mas ele
receberia o Collor no dia 23 - daria uma nova carta para o Collor para
Gorbachev.e traria a resposta do Gorbachev, porque ele voltaria para
Washington para participar da Uniceéf, da ONU da crianga. Acontece qgue
o Itamaraty bombardeou a ida ao Gorbachev, achando que ja tinha sido de
mais a primeira ida como presidente eleito num ano sb6, achando gque a vi
sita seria substantiva e n3ao adjetiva e a resposta do Collor foi de que
iria de qualguer maneira. Mas o Itamaraty foi avisado que, pela sorte
dele, informado por terceiro-mundistas, que por dificuldades internas
muito graves o Gorbachev acabou desestimulando a ida do Collor la. Mas,
reagindo ao Itamaraty, o Collor pediu para fazer uma agenda de 1 bilhao
de ddlares com a Uniao Soviética, uma agenda inédita no Itamaraty, o
Itamaraty reagiu a essa agenda e criou a agenda de 500 milhoes de ddla-
res. Ent3ao a missao Pedro Paulo Leoni Ramos, que iria levar essa agen-
da 3 Uniao Soviética, foi também cancelada pelo Itamaraty.

Quer dizer, & uma luta contra o Brasil, & uma permanente
resisténcia contra a abertura de canais de negociagao novos.

O SR. - Mas essa luta até que é pe-

gavel, essa &€ pegavel. A histdria recente americana
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houve uma coisa interessante. Todos pensam que

reverter a abertura para a China no governo . A histé

ria é muito diversa. Eu mesmo falei para o Presidente que, em primeiro

lugar, foil procurar alguém que ele pudesse ter confiang¢a no seio do

Conselho de Seguranga para desenvolver o seu programa. E, através do

Nelson Rockfeller, recebeu a indicagao de que

Isso, sem falar do que ele ja tinha perdido e foi interessante porque

ele tinha perdido no governo Kennedy como membro do Conselho de Seguran

ga Nacional, saindo de uma posigao de professor de Harvard, se fosse

no Brasil ele nao poderia ter sido. Ele era alemao, naturalizou-se,mas

antes de naturalizar-se foi para Harvard. No Brasil de hoje estaria ve

tado o ingresso dele aqui. E meio dificil de ser entendido, tendo em

vista atdmico, as armas atOmicas, e fol levado pela

ao Conselho de Seguranga Nacional. O mudou-se e gquando

o Nixon republicano tomou, ©O Nelson Rockfeller o indicou consultor. E

houve uma reuniao, o Nixon estava formando o gabinete dele a partir de

uma suite gue ele tinha no Hotel ° . Chamou o Kissinger. Foi

consulti-lo para convida-lo novamente

e o convidou. E disse o seguinte: uma das grandes tarefas do senhor &

sequir esta politica externa. Tirou um papel do bolso e disse: o se-

nhor vai fazer esta aproximagao com . Na realidade,

fol o Nixon guem determinou ao Kissinger e nao como membro do departa-

mento do estado, porque o departamento do estado era contra
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burocritico. Entdo, acho que ao Presidente Collor

mais forga para fazer do Leoné um embaixador ; porque ele
& tao reconhecido, desde que viemos para a chancela nds fizemos isso
sque

longamente no GATT. Ainda agora encontramos com O
foi de longo periodo, e ele disse que se eu nao tivesse falado com o Fi

gueiredo aquele dia, provavelmente seria o voto com o embaixador Maciel,

que era contra o que o Figueiredo mandou dar.

O SR. - Alids, ele mandou dar e ain

da houve resisténcia ao voto do Figueiredo. Foi al que ele bateu na me

sa e mandou o

O SR. - O Figueiredo chamou o Medei

ros e disse assim: mande a coisa e vai o Galvéas dar o voto. E foi o

Galvéas que deu o voto.

O SR. - E nunca houve uma delegagao

desde o inilcio, foi a primeira vez

O SR. - E se nao fosse esse

tinham chegado ao maior impasse, porque estavam discutindo prestagao de

servicos pela India. Ora, a Tndia exportava a soldo por ddlar, a soldo

como vocé chama do Exército, o recrutamento.

O SR. - Ppara fazer obra no exteri-

or.

O SR. - Ent3o, veja vocé como esses

engajamentos sao absolutamente manipulados. E, naquela ocasido, vocé
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ainda falava em Terceiro Mundo, havia gente que imaginava que o = . ...

e S MTERE 2SS E =" WY

da comunismo ;:fosse: resolver os problemas 4o mundo. Ja se sabia isso
a longo tempo, mas aqui no Brasil com as idéias com vinte anos de atra-
so, muitos setores avangados dentro do Itamaraty imaginavam que estavam

no caminho certo, que & o comunismo de Angola. Hoje nao hd mais razao.

porque muitos perderam a posigao.

O SR. - Mas vocé citou também os

empresiarios na mesma forma de resisté@ncia nao passiva do Gandhi, mas

resisténcia ativa contra a modernizagao no Brasil.

O SR. - Sem divida, porque a aber-

tura representa um salto no escuro. Entao, vocé citou o exemplo da Pi

relli. Também em paises outros paises representam um salto no escuro,

nao é apenas o empresario brasileiro. Ora, o conceito empresarial japo
— % atsiasiaiieg

n8s onde qualquer associagdo ou qualquer implantagdoc no exterior &€ uma

mera sucursal:.as empresas americanas e europ@ias principalmente  sao

levadas a acreditar que a sucursal precisa ter uma nova area de agao.

Quando vocé fala em abertura de mercado, vocé fala em con-

cessdao. Todo gerente de multinacional aqui & candidato a nao repetir

os os danos de grandes prosperidades que tiveram com o mercado totalmen

te fechado. E evidente que eles lutam contra isso tanto quanto o empre

— =

sario brasileiro. Se eu disser a Pirelli que nds vamos importar pneus

—

alguns dias do Uruguai pela metade de prego, uma tonelada de cimento no
Brasil. Recebi um telex agora da Siria. Colocam a 28 dSlares FOB. Fa-

bricas de Damasco. Em Sao Paulo custa 128 ddlares FOB uma empresa de
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(FITA 2 - LADO 1)

... importante. Incomoda, sob o ponto de vista interna-

cional, a mercé de seus adversdrios na medida em que se deixaram fa

zer barbaridades que aqui fizeram.

Quando falo da estrada saida pelo Pacifico, é evidente
que ha um compld, um conluio no sentido de evitar essa estrada, menos
pela saida do que pela entrada.

O SR. - Quer dizer, mais pela capa
cidade que nds teremos de exportar a pregos baixos produtos via Paci-
fico, via Calhau, no Peru e também de receber produtos de
13 para ca, da Coréia.

O SR. - Da Coréia ou abrir o co-
mércio nesta linha. Quando vocé fala da floresta Amazonica, vocé tem
evidente que lembrar desde a primeira guerra do que houve em func¢ao da

floresta Amazdnica. Ja estd mais do que claro para todo o m

LTI

undo que nao

existe essa histéria d¢ oulm3o verde. ‘Essa € uma mentird monumental. Es

sa floresta gera mais qga carbdnico do vue absorve. Mas aos

€ importante.

Quando vore - " Primeiro-Ministro | transformar

a floresta Amazdnica em e 'ia em elemento de discurso piblico na re.
nificagao da Alemanha, evi € que estamos sendo usados. O Brasil es-

ta sendo usado. Deu a cara «ra bater e estao batendo. NOs deixamos
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ridiculo Sting para fazer essas manifestagoes absolutamente soltas no
€Spago, o gue ele esti dizendo no fundo & o sequinte: vocés, brasilei
ros, sao incompetentes pPorque estao matando indios 1la.

E nos deixa-

mos realmente ocorrer esses fatos que ocorreram. NOs matamos indios

na Bahia dando camisas de leprosos e outras coisas. Agora, isso por
que? Ou porque houve um suborno desenfreado das autoridades policiais
que ali deveriam agir, ou dos governos que deveriam fazer realmente es
Se tipo de anilise, ou de uma agao do poder piblico. Eu tomaria isso
nao como geral, mas, na média hi - ey nao diria um conluio internacio

e de seus lideres politicos
nal - ha grandes grupos internacionais de paises Principalmente/que que
rem aproveitar-se das fraquezas que nods deixamos entrever ao mundo nes-
sas areas,para tirar vantagens. £ evidente, numa situagao de confronta
¢ao com os bancos. 0 Khol para meter o pau no Brasil estd se colocando

numa posigao simpitica aos bancos alemaes. O francés pediu qualquer

Coisa contra o Brasil e ele esta se colocando contra, est

'
ol
i

& todo mundo

contra, entao eu vou ficar colitra também.

Entao, eu diria a * que houve realmente uma ma-vontade
internacional contra o Brasil, quo 7 /3 por culpa nossa e 1/3 sao os
aproveitadores da crise que af ar ta.

~ Como resolver isso? certamente, da maneira como se
' comportou o governo Sarney na quc NEC, por exemplo, onde os japone
ses vém aqui e dizem que dao 500 ddlares para um diretor da Tele-

bras e nds vamos se ele nag deu, s nao tem o
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ma mandava no Ministro, "ah, muito obrigado, faga isso, faga aquilo!"
O Ministro fazia isso, a Telebras era uma filial da NEC japonesa, en
tao, nds nao nos damos o respeito e, por isso, vivemos uma fase de
desmoralizagao externa onde todo mundo diz que o sgborno € que vale.
Se eles subornam 13 para - pessoas nao derrubar s mata Amazodnica,
eles também sao subornaveis para dar a NEC uma empresa de graga ou
para fazer qualquer outro tipo de atividade. Falta auto-respeito. O
dia em que ganharmos auto-respeito nesta posicao, diminui. Agora, que
ha um grupo se aproveitando disso internacionalmente,desde o Sting até
© Khol ou até outros homens da Comunidade Européia ou outros ambienta-
listas nos Estados Unidos e na Europa, sem davida que ha, cada um ti-
rando uma vantagem.

O SR. = A respeito disso, as orga

nizacgoes néo—governamentais representam hoje uma especie de uma mago-

narja internacional de milhdes de filiados, cada dia Surgem mais orga

) |
! T

nizagoes e elas, pPOr sua vez, dominam as agéncias internacionais de
' ¢

crédito e financiamento, o Banco Mundial e o BIRD e o tam-
bém e a midia. 0O Banco Mundial, xemplo, hoje recebe ordens da
Barbara Bramble, nos Estados Unido ue é a lider dos ambientalistag
americanos que, por sua vez, infli ’re a Casa Branca e sobre o Con-
gresso americano. LA na Franca & ‘Sma coisa com o Mitterrand. En-
tao, criou-se uma mistica de dec: ;a0 internacional que, por sua vez,

ja participa de uma grande espec:  ¢ao sobre até contextos raciais no

mundo, estao ai o Bergman, o Goldemberg e o Lutsemberg e o0 Pinguelli,

v R TR e T = Y
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os quatro sindnimos, familias muito interessantes ai juntas. Mas, o
outro aspecto é o seguinte...

O SR. - Mas vocé nao via nenhuma
dessas entidades dizer o seguinte: a poluigéo de Biafra, morrendo cri
angas aqui no Nordeste deve ser prioritaria do que mater a Amazdnia,
nao é isso? Deixem morrer todo mundo 13! Mas isso n3ao da marketing.

O SR. - E a nossa desinformagao
também & muito grande, porque nao temos nem conhecimento do que se pas
Sa no mundo. A nossa forga de informagao sao os servigos diplomati-
cos que estao sem telex, sem jornais, cortaram tudo. Sio desinforma-
dos. O Sting, por exemplo, fez a fundagao no Brasil, incluiu o Sarney,
colocou todo o dinheiro em Londres, sao 2 milhdes de dblares, e deu 39
mil dblares para o Haoni. Quer dizer, o nosso indio e o nosso Pais
sempre esta atrds. E agora vem o Collor e diz: onde esta aquele seu

amigo, o + que roubou o Brasil? Ele deu uma entrevista

) RRITRY

contra o Collor, dizendo que o Collor n3ao tem autoridade para fazer a
: r

demarcagéo da mata virgem. Quer dizer, cria-se um jogo...

O SR. - Totalmente fora da realida
de.

O SR. = Inclusive, Mario, quando o
Collor foi a ONU e fez o d so sobre a desnuclearizagao brasileira
e a participagao na energi .clear, ele nao mediu, antes de fazer o

discurso, a repercussao que .e teria, inclusive junto a paises perifé




48.
ra o Hotel Plaza e pediu uma maquina de escrever e ele préprio quis fa

Zer uma nota. Chamou o Rezek e nio tinha um redator 13 na comitiva de

le, apenas o Claudio Humberto, que nio sabe escrever. E ele disse: o

Brasil &€ tao desinformado que o Presidente da Repiblica vai para a ma

quina fazer uma nota, porque no dia seguinte ele queria que saisse no

jornal a nota brasileira.

Quer dizer, o nosso Pais é ainda periférico nos aspectos

estruturais e organizacionais do poder da informagao, da contra-infor

magao, a capacidade analitica. Isso & que nds temos. Vocé tem muito

mais do que nods, inclusive. Quer dizer, nao temos

O SR. - Por isso & que o

do poder & tao fraco.

O SR.

Vocé consegue ver uma das

fraquezas brasileiras...

O SR.

NOos somos desinformados do

i

N
oy

sabe das decisdes do Banco Mundial
. r

’

mundo totalmente. Qualquer s e

do Fundo Monetiario Internacion Certamente um més antes de ocorrer.

N&s sabemos pelos jornais d. Nov: que ou quando o embaixador & cha-

mado para receber

O SR.

NOs tinhamos um embaixador

brasileiro que foi vice-preside: 2 Banco Mundial e passou quatro

anos numa salinha do Itamaraty « telefone de ramal e que agora, num

gesto, num rasgo de inteligéncia . Rezec, foi colocado em Tokio, que

€ 0 Botafogo Goncalves. Mas ecsce e oo
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O SR. - Porque o Paulo de Tarso

nao gostava dele.

O SR. Somente por isso, porque o
Paulo de Tarso nao gostava dele

O SR. - Mas no Brasil, infelizmen
te, os largos de provincianismo que nds imagindvamos que a tendéncia
fosse de nao prever que o mundo iria por esse caminho de abertura, de
integragao, de e ideoldgicos had mais de quinze anos,
€ uma certa informagao iam ocorrendo esses fatos, o
aspecto provincianista brasileiro tem sido mais forte, nds continuamos

que a politica deve ser feita em ; em
Cataguases ou em Mossord ou onde vocéd queira, do que realmente no mun-
do. No Brasil a politica feita em € mais importante do

que a politica feita em . E, por isso, somos cauda-

tarios em termos de informagdo, de decisio e de execugao do resto.
1

A
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Entao, ela & altamente importante e tem um grupo politico de sustenta-

¢ao, que era aquilo que nés estavamos falando do Brasil no nNosso esque

ma aqui americano, onde quem grita é a Franga, onde a Inglaterra pesa,

onde a Espanha e a Mtilia sao partes importantes. Realmente eu acho
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—==>\ que a Comunidade Econémica Européia vai acabar com essa reunifica-
/

¢ao rapida que houve, absorvendo, inclusive, todas as zonas de comércio
da Escandinavia e indo, comrpondo-se , desdé a Uniao Soviética até
Portugal. Serid realmente um mar europeu com integragao constante e pro
gressiva da Inglaterra na medida em que o tinel vai fisicamente dar a
Inglaterra uma posigdo de maior vivéncia e de maior atividade, princi-
palmente na Franga.

Entao, vejo hoje,claramente, que 3 Alemanha interessa mui
to mais ter a Comunidade Econdmica Européia integrada e ativae, princi
Palmente, ter a fresta forte para contrabalangar um pouco o poder da
Inglaterra, da Inglaterra que sera o poder eixo l;nha bela. A Ingla-

terra sera,por tradigao e por atuacao, sempre linha bela antes de 1i

nha marco. Ent3o, interessa i Alemanha contrabalangar com a Franga. Es
te & o quadro que vejo.

O SR. = Quais sao os papéis rele-

vantes, por exemplo, aos dois paises ibéricos, Portugal e Espanha e a

d AT

Italia? Ou seja, a Fra. ~a s~ falou que, & contrabalanceamento de uma

liderang¢a com a Inglaterra e 10 Continente. por onte o Brasil podera

entrar para ser CEE, em primei o lugar, onde & melhor que nods entremos,

€ qual é o papel reservado 3 lia?

O SR. = Acho que a por+a aberta pa-
ra o Brasil na ida e volta ‘talia, porque 3 It3lia também interes-
Sam certas areas que ela hoj °m dificuldades de alcangar. Quais sao ?
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Onde o Brasil perde. Quando o Brasil conseguiu liberar os seus reféns
no Irague sem um agastamento, uma negociagao em que nada foi pedido de
volta e fol o primeiro pais a retirar os seus reféns, isso foi uma men

sagem clara de prestigio do Brasil nesta area. Quando vocé pega o Bra

~

sil e vé que ele mantém as ligagoes com a Siria, com todo o mundo ara-
be, com a Arabia Saudita, com a Libia, isso tudo leva os industriais
italianos e o proprio governo italiano e o mundo em geral essa mensagem
passou despercebida agui no Brasil. Passou apenas.e tao-somente como
uma liberagdo de reféns. Isso transcende muito a liberagao de reféns,
e, o Iraque,

essa € uma mensagem profunda que o mundo arabe/indiretamente/estava nos
mandando, que foi apreendido no resto do mundo e s6 nao foi apreendido
agui. a minima idéia de que isso aqui se passou.

Ent3o, este & um caminho que interessa a varias nagoes eu-

ropéias. A Franga nao tem até uma posigdo de importancia, mas"a Italia,

esse circuito por agqui interessa muito. A Alemanha também, mas princi-

i
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palmente a4 Italia.

Ha um segundo fator importante na Itdalia. Eu me lembro uma
vez quando fui visitar com o Juscelino a Fiat, estava o Valeta, Presiden
te naquela ocasiao da Fiat, ' » prdprio Joao gque era mogo,
era o vice-Presidente e que nao tinha assumido ainda a presidéncia. E

uma das perguntas que o Juscelino fez foi a seguinte: Dr. Valeta, por
que os senhores foram para rgentina estabelecer a fabrica de automo-

veis na Argentina e quando e f£iz o meu programa Qa indGstria automobi
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quela ocasiao na Argentina era muito mais influente do que a coldnia ita-
liana no Brasil. E, sendo mais influente, forgou-nos aqui, fez o lobby
no sentido de que devéssemos estabelecer na Argentina e nao no Brasil.

E fizemos um grande erro, que vamos reparar. De féto, repararam muito
tempo depois.

Acho que hoje, embora a Tt3ilia considere o Brasil ainda de
sorganizado, com dificuldades, inflagao etc.,as classes pensantes itali
anas, governo e principalmente a area empresarial, esta vendo o Brasil
com oportunidades muito grandes. £ o caso da Fioruce, da Olivetti, da
Fiat e, Principalmente, das empresas médias italianas que tém condicgoes
de vir ao Brasil.. Ha um enlace natural. H3 aqui uma corrente sangui-
nea de origem italiana muito importante. HA com Portugal, mas Portugal
€ tomador de capital do Brasil e o Brasil nao & eéxportador de capital,ao
PassO que na Itdlia o Brasil pode ser s6cio em terceiros mercados, tanto

num como no segundo. Numa abertura do mercado Panamericano, o Brasil po

¢ .
' oy

de ser uma ponta de langa import: "o pPara a produgao local das grandes
: r

eémpresas italianas aqui para congvi a dos mercados americano e latino-
americano, Egtao, acho que a It3li 'je @ o sdcio ideal na Europa do
Brasil.

O SR. = De entrada.

O SR. = De entrada. o sequndo pon-
to que vocé perquntou & qual o pap 1e eu vejo. F © mesmo que a Itéf
lia sempre teve na propria formulaga. 'ropéia. Acho que a Itilia hoje

tem uma posiciao que pouca gente cale ~ -
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vadas é o namero trés na Italia, 7a passou a Inalaterra. A Inalaterra
tinha 650 arandes empresas privadas, a Italia estd com 700 empresas. Ja
passou a Inaglaterra. O processo de desenvolvimento industrial italiano
'hoﬁe ja & superior ao processo industrial inglés. Esta atras da Alema-
nha e da Fran¢ca. Acho aque a Italia terda um fator importante menos poli
tico e muito mais de progresso empresarial e de equilibrio empresarial.
A Itélia vai funcionar como uma espécie de valvula entre os conflitos
eventuais da Franca, da Inglaterra, da Alemanha na propria Europa, por-
que ela nao visa a uma lideranga porque sabe que n3o quer ter uma lide-
ranga. Os governos sao relativamente fracos para ter uma lideranca eu-
ropéia. -

Sob o ponto de vista econdmico, a Italia tem um pragmatis-
mo muito maior do que a propria Franga e do que a propria Inglaterra.Ela
quer aproveitar espagos vazios em toda a area empresarial onde puder.

Entao, parece-me que o papel.reservado i Italia sera de mo-

- ' r
derador na formulacgao da nova Europa.

(Obs.: Constatam>s aqui um intervalo grande na fita 2, la-
do 1. No final ha um pedago gravado que vamos reproduzir

agora.)
- 0 que fizemo sses Ultimos cinco anos foi uma loucu:
monumental. A Petrobras, inc idente da sua : s @ primeira

prioridade hoje, seja monopdlic estatal ou n3o, deveria investir pesada-

4

mente para chegar 3 sua producio de Ato—eiiFd mt S s
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O SR. = E o Brasil pode chegar, em

cinco anos, a auto-suficiéncia.

O SR. = O segundo ponto, evidente-

mente, emagrecer a Petrobras e transformia-la numa empresa mével, porque

a segurang¢a nacional nao estad no petrdleo embaixo da terra, esta no pe-

troleo gerando divisas agui no Brasil.

O SR. - Mario, repita sé agueles nu

! ~
meros do seu relatodrio, porque acho que o gravador nao estava gravando

T —

a ultima pergunta, sobre os 1 milh3o e 100 mil barris diarios.

O SR. = Quando nés fizemos o plano

© Brasil estava produzindo 160 mil barris/dia. Quando o Sarney saiu es

tava em 670 e hi reservas provadas para levar a 1 milhao e 100 barris/

dia. Ora, o consumo nacional hoje deve estar a0 rédor de 1 milhiao e 200

mil barris. Se voce acrescentar a isso a disposigéo que vocé pode fazer

do Pré-alcool de 200 mil barris/dia, que €ra a capacidade que nés ti{nha-

RRRCITIRY

mos imaginado e, com essa redugao, devemos estar hoje emr110 pil barris,

levando a capacidade como estava v tera o suficiente de petrdleo.

O SR.

Quando vocé recebeu © sinal

verde do Figueiredo €ra para negoc: -om a indastria automobilistica e

Com os usineiros a questio do alcc Eram trés esforgos: os esforcgos

do proprio Governo, os esforgos ¢ trobras - que estava renitente e

depois o Hélio viu que vocé estavi m razao, até vocé trouxe a coluna

de refino que baixou, se nao me €ngano no Japao, deé 16 para 10. L& foi
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10 e vocé lutou pelos 16, conseguiu 16. Entao, vocé sentiu dificulda-
des. Por exemplo, um dos mitos aqui no Brasil é que os usineiros sem-
Pre sao os mais resistentes a esse tipo de enquadramento no Pro-alcool
Porque, segundo se diz no Brasil, o negdcio deles nio eéra produzir,era
transportar. A Petrobras, inclusive, financia, subsidia o armazenamen

to, a tancagem e o transporte.

Entao, vocé obteve naguela época sucesso no seu dialogo

Com os usineiros, ja que os usineiros do Nordeste tém forga politica

ou
hoje em bloguar novamente 0 Prd-alcool, /eles sao mito, mais um dos mi-

tos brasileiros?

O SR. - Este € um mito da incompe-

téncia por uma razio: no Nosso projeto do Prd-ilcool naguela ocasiao sd

uma coisa nao passou, que a Petrobras nio deixou, que era a distribui-

Ga30 autdnoma do produto . N3ao havia necessidade de centralizar tu-

do na Petrobras e voltar. E hoje e€sse passeio do élcool'quem pPaga so-

- '] . ] L) . " -~
MOS nos, consumidores, porque -2i aqui de Campinas, manda pPara Sao Pau-

lo, S3ao Paulo manda de volta pira Campinas. 0 que nds tinhamos imagina-

do naquela Oocasiao eram coopera' ivas distribuidoras, deixar livre a dis-

tribuigdo do 3lcodl. £ um mito. Naquela ocasido a luta era a sequinte:

olha, a inddstria automobilistica n3o fabrica antomdveis ~ diziam os us i

neiros - porque nio querem o Pré-alcool. E a indidstria automobilistica

dizia que nao havia carros a alcool porque os usineiros nao queriam. Sen

um. Toda a producio
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apareceu, o alcool apareceu nos autombéveis. E esta & uma das famosas
incompeténcias verbais brasileiras. Nio é a incontinéncia, & a incom
peténcia verbal. N&s n3ao conseguimos nos entender puramente. Ha ca
pacidade para fazer. Havia um plano naquela ocasizo que nos fizemos
de melhoria tecnoldgica obrigatodoria, que o Governo.Sarney deixou ,dos
automdveis que ja deveriam ter sido substituidos hi muito tempo o car
burador e entrar na injegao direta, que era o nosso projeto original,
inclusive num consumo de combustivel muito menor no Pais. E um pro-
grama de desentivar o Prdé-3lcool pelo aumento da produtividade. Quan
do vocé chegar a um determinado aumento, o subsidio seria praticamen-
te zero. E nada disso aconteceu ...

O SR. = Por falta de vontade poli
tica, nao é&z

O SR. = Por falta de competéncia.
Sem davida, jogaram fora um projeto onde. estavam juntos governo e ini

. -' : - r

ciativa privada que teri n levado o Brasil ao término do Governo Sar
ney a uma posigao de absc ita independéncia energética, num caso raro,

na América Latina.

O SR. = Inclusive, por falar em
incontinéncia verbal, re t e havido essa integragac Ade esforcos
nao haveria. egsas carrocgas + como diz o Collor, na nossa indis-

tria.

O SR. - 8im, porque o governo se-—

—a

B ) ik - ot e




67.

ria empurrado. FEu era Presidente da ANFAVEA € eu pedia que o gover

no estabelecesse as ...




