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APRESENTACAO

Ao fazer a apresentacdo desta coletinea de ar-
tigos, gostaria de destacar o seu elevado significado
para o atual momento brasileiro. Na verdade, re-
presentam eles matéria de reflexdo e analise permanen-
tes, vinculada, a bem dizer, ao futuro e aos destinos do

nosso Pais.

Realco também a oportunidade de sua publi-
cacdo, na ocasido em que pretendem trazer de volta a
cena brasileira os ingredientes caracterizadores de
falsos conflitos, responsaveis, no passado, pela
ameaca de divisdo da sociedade nacional. Esses falsos
conflitos, como se recorda, estdo na raiz de nossas
recentes crises politico-institucionais, que nos levaram
a situacoes de excepcionalidade de poder, com as con-
sequéncias inerentes.

Com efeito, é elemento estranho a nossa Histéria o
posicionamento da sociedade em favor de conflitos de
classe, que por pouco deixaram de nos conduzir a uma
separacao de efeitos tragicos para a nacionalidade. No
entanto, por-obra de uns poucos, quase nos engalfi-
nhamos, quase que a Nagdo é arrastada para caminhos
sabe Deus onde nos levariam!

Agora, que o Pais retoma o ritmo de sua nor-
malidade institucional, ressurgem as tentativas de
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divisao nacional, apoiadas numa pretensa incom-
patibilidade do sistema politico, economico e socia]
que vimos praticando, com o atendimento das as-
piracoes e das necessidades do povo brasileiro, entre as
quais avulta a liberdade.

Nao se trata, no caso, de condenar o franco
exercicio do debate em torno de idéias, nem de erigir
como verdade final o conjunto de valores politicos,
economicos, culturais incorporados ao sistema de
poder vigente. Fosse essa a intengao, estaria 4 mostra o
sentido totalitario desse sistema, que ficaria, assim,
nivelado aos regimes ditos democratico-populares.

O que esta realmente em jogo sdo direitos
inalienaveis da individualidade, inclusive o de defender
ou usufruir dessa individualidade, quer na sua expres-
sao de foro intimo de ser ou de tentar ser aquilo que se
lhe aprouver, quer no desdobramento natural de

querer chegar até onde assim o permitirem seus
méritos, seus esforgos, sua persisténcia.

O impulso totalitario brota de espiritos ndo recep-
tivos ao valor sagrado da liberdade, os quais sdo en-
contraveis, em geral, em segmentos minoritarios; e,
por serem minoritarios, mais ruidosos se tornam, mais
ativos se revelam, na quase obsessdo de se fazerem

OuVvir.

A maioria trabalha e constréi, para si1 € para a
sociedade, convencida, estou certo, da perenidade de
sua obra. Reage, sim, ao nio atendimento pleno de
suas aspiracdes ou interesses, mas o fazem sem tran-
sigir com crengas fundamentais, herdadas e trans-
mitidas geragOes apOs geragoes.

Parece-me facil, tentador mesmo, agir ou pensar
como radical, inclusive em nome da liberdade. A
dificuldade esta em como conciliar essa aspiragdo com
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os deveres sociais proprios da cidadania. E, como a
liberdade representa matéria complexa, inatingivel sob
um prisma de prevaléncia absoluta, sem a respectiva
contrapartida em deveres e responsabilidades, impreg-
nada que esta de forca autdbnoma, geradora até de
meios de auto-anulagdo — resta-nos a tarefa de di-
mensiona-la, de ajusta-la e torna-la efetiva dentro do
nosso contexto, especifico nosso € que € somente Nos-
so, em muitas particularidades.

A alguns mais moc¢os apresenta-se mais simples o
caminho da contestacdo, adornada, por vezes, pelo
niilismo; apoiada, em casos outros, pela justa deses-
peranc¢a em face de um mercado de trabalho incipiente
porque inadequado a realidade produtiva; incenti-
vada, em episodios isolados, pelo trabalho de pro-
selitismo politico-ideologico.

A analise atenta da questdo como um todo vai nos
aproximar do problema central, o maior deles, que € o
da participagao da sociedade nos resultados da eco-
nomia. Aqui, as tentacdes ao paliativo aumentam;
rondam os espectros de situagdes experimentadas por
outros povos e nagdes, € que, na aparéncia, constituem
a solugdo por todos pretensamente almejada; consubs-
tancia-se a esséncia da controvérsia que divide o
mundo, e nele faz vitimas, muitas, no plano individual
ou grupal, em outras ocasides na abrangéncia coletiva,
destruindo nacdes, separando povos, sepultando et-
nias ou nacionalidades, em nome de um falso

igualitarismo.

Na disputa de poderes de ambito mundial, o
Brasil ndao se encontra infenso ao jogo das grandes
poténcias. E os lances deste jogo, grandes € pequenos,
para ca se transplantam e entre nos sdo difundidos,
obrigando-nos, as vezes insensivelmente, a opgdes.
Creio que nao devem nos preocupar tanto as opgdes de
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natureza tatica, mas sim as escolhas definitivas, de
carater estratégico, definidoras dos rumog que de.
Vemos Imprimir a nossa sociedade, ag N0$s0 modo de
vida, aos destinos de cada qual de nys.

tinuar a sé-lo €Nquanto instrumento mediador dos
pleitos sociais. Um retrospecto da histéria €conomica
brasileira vaj indicar a importancia do Poder Publico
na indugio de necessidades, no encaminhamento de
resolugdes, no questionamento, na arbitrac3o de pen-
déncias. Mas, essas intervencgoes, se generalizadas, se
transformadas em doutrina de poder, tendem a coin-
cidir com a sufocac¢io da vida privada, com O cer-
ceamento da liberdade a que os cidadios tém direito.

Nao pretendemos apregoar como definitivas as
virtudes de um modelo economico liberal al?s.oluto,
que tudo pode e para quem tudo deve ser perrqltldo. 0
que convém ressaltar, no caso t_Jrasﬂelro, ¢ lqueenc?
modelo de economia ?e ;nerca@qslré;%;iczgo:eear.;:ﬁlstar

' e evolugdo sociai a
:.glsx (cj:zt:lnpocr %Cé’i gtuacﬁo com as demandas sociais que

emergem a cada dia. | -

Dispenso-me de falar em mllagr'ﬁ-sc,l msz'augocr;:1 o g5

, resultados que estamos conseguin Od'do i
((J);r::‘; de analise mais acurada. Temos podi
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a atuacdo governamental com uma crescente parti-
cipacdo da inciativa privada nas realizacoes de cunho
eminentemente social. Esse modelo responde pelos
axitos do Pais. Na verdade, € o seu grande avalista,
talvez o maior avalista da unidade nacional, € es-
peramos que assim prossiga, menos pelo avango do
Estado, e mais pelo envolvimento do empresariado
privado nas questoes sociais.

Temos incorporado, ao longo de nossa formacao,
uma estranha aversdo ao lucro,ao progresso, a0 éxito
das empresas e de seus gestores. Esse sentimento
preconceituoso suscita dubiedades junto a segmentos
de poder, e dissemina na opinido publica duvidas in-
fundadas quanto a real capacidade do sistema de
economia de mercado de resolucionar a chamada
questdo social, ou seja, a de justa e bem distribuigdo

das riquezas nacionais.

Creio que mais adequado seria buscar no proces-
so de formagdo economica do Pais as razoes prima-
ciais para as diferengas sociais ainda prevalecentes em
algumas regides brasileiras. S@o deficiéncias acu-
muladas, que cabe-nos anula-las, nao brandindo im-
precagdes contra O sistema econdmico que esco-
lhemos, mas aperfeicoando-o, fazendo-o vigorar na
plenitude, o que pressupde, pois, um desempenho
voltado para o social.

Como todo sistema economico de livre iniciativa,
que incumbe aos individuos promové-lo em bases as
mais abertas possiveis, as deficiéncias ainda existem.
Mas, sua corregdo deve ser feita dentro do préprio sis-
tema, e nao pela sua simples anulagao, pela sua mera

substituicdo por esquemas estatizantes, socializantes,

vizinhos muito proximos da ineficiéncia, da estag-
nacdo produtiva, do imobilismo criador, geradores,
estes sim, da injustica social, pela via da elitizagdo.
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Falando em termos mais claros, as conquistas de
determinadas classes devem ser preservadas, nao pa
medida do direito adquirido, com sentido de pere-
nidade, mas como ponto de partida para o alcance de
novos patamares de avanco social e €conomico por
outros segmentos sociais. S3o elas, tais conquistas
parametros referenciais para que possamos estendé-las
a outras categorias sociais.

Esse avango, provado esta, é mais que possivel, A
Revolugao de 64 tornou-as factiveis, pelo combate as
oligarquias perpetuadoras de situacdes anti-sociais, es-
pec1almer}te no campo; pela inibicdo do compadris;no
de forte incidéncia nas relagdes com o Estado; pelé

regulamentagdo de uma sistematica de obrigag:(';es do
capital em face do fator trabalho.

Argumenta-se, por V€zZes, contra o carater apenas
reformista ou reformador da Revolugdo de 64, con-
trariando a expectativa dos extremados, animadores
de sonhos de transformacdes radicais. .. Ora, a uma
sociedade refrataria a remedios radicais, jamais se
poderia apontar caminhos radicalizantes!

Falam-me, e ougo-as retumbantes, tal o ritmo de
viva repeti¢do, das exceléncias do regime comunista,
repositorio de uma pretensa sociedade igualitaria, em
que nao existiriam nem pobres nem ricos. Em face da
realidade brasileira, 1sso me parece desonestidade in-
telectual, engendrada no seio de mentes desprovidas de
informagdes basicas, ou afetadas por deformagoes

basicas.

O Brasil ndo pode se dar ao luxo de viver ao

comando de malabarismos mentais; somos )a u:lnéll
Nacdo complexa, em que 115 milhdes de almas pens

. , az
e querem, sonham e aspiram. Nao ha lei comum cap
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de uniformizar essas sensa¢des, ambi¢des, sentimen-
tos.

No entanto, cu acredito na aplicacido de principios
que regulem, disciplinem e orientem esses sentimentos
no sentido do equilibrio, ou, no minimo, de sua or-
denagao equilibrada.

Essa aspira¢do nos remete ao problema central da
vida brasileira: a defini¢do clara, precisa, aprofundada
do sistema economico que desejamos praticar. Sem tal
defini¢do, permaneceremos expostos aos efeitos de
decisdes geradoras de confrontos ideologicos
paralisantes, irradiados para a esfera politica com
enorme poder de envolvimento de toda a sociedade em

discussOes estéreis.

Estabelecida a correlacio entre o modelo eco-
nomico € o sistema politico, resta perguntar a quem in-
teressa a guinada que se pretende imprimir ao Pais,
com formulas estatizantes, socializantes, e afins...

A defesa da iniciativa privada que aqui se faz — e
se encontra implicita nos artigos reunidos a seguir —
esta, assim, intimamente associada a preservac¢ao da
liberdade. Democracia e Desenvolvimento sao fatores
somente alcan¢aveis numa sociedade cuja estrutura
produtiva repousa na capacidade empreendedora dos
individuos, nos sonhos de cada um, no impulso

realizador de seus cidadaos.

Nao se trata de simples coincidéncia a enorme
defasagem dos padrdes de vida dos paises de economia
de mercado e os das nagdes do chamado bloco socialis-
ta. E, mesmo nas nag¢des sociais-democratas, cujos
exemplos classicos sdo a Alemanha Ocidental e a
Suécia, a estrutura produtiva, ao contrario do que se
diz, € comandada pelas empresas privadas, em grande
parte de capital aberto ao publico.
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Creio que a muito poucos interessaria um pro-
gresso economico obtido as custas dos valores da |j.
berdade. Por outro lado, 0 avango economico pres.
supde o alargamento das oportunidades a seus mem-
bros, decorrendo dessa mobilidade social a melhor
compreensdo do papel politico de cada cidadao na
sociedade. Eis a premissa do equilibrio que devemos
buscar a cada dia; eis um breve roteiro para algo
duradouro.

Infelizmente, o Brasil ainda sofre os efeitos de
fateis polémicas em torno de temas futeis. A esta
altura de nossa Historia, ainda perdemos tempo com
‘“‘debates’’ sobre estatiza¢do, esquerda, direita, con-
troles do Estado, ficando o Pais por dias e até meses
ao sabor de modismos ideologicos que nada tém a ver
com a realidade nacional.

Esses excessos precisam ser combatidos, ndao pelo
cerceamento da liberdade das minorias de exprimirem
seus pensamentos, por absurdos € obtusos que
parecam sé-los — como, na verdade, o s3do. Com-
batidos, sim, pelos fiéls apostadores na Democracia,
mediante provas de a¢dao concreta em favor do bem-es-
tar do povo e da grandeza da Nacgao.

Parte dessa missao cabe a nds empresarios, e deve
ser cumprida de maneira clara e direta, honesta e cons-
ciente, isenta de egoismos, imune a oportunismos,
sobretudo os de natureza politica. Por que ndo pro-
clamarmos nossa firme crenga num capitalismo de-
mocratico, quando sabemos, menos pelo proveito pes-
soal dele retirado, e mais pela experiéncia acumulada
na promo¢ao de riquezas abrangedoras, que éste € 0
sistema que melhor se ajusta a condicio humana,
melhor reflete as aspiracdes humanas, melhor respon-
de as ambicOes e condicionamentos humanas?

18



Surpreende-me ouvir falar de socialismo de-
mocrdtico... E pretender, no minimo, combinar fa-
tores excludentes. Espanto maior me causam as subitas
adesdes aos eufemismos: fulano se diz de centro-es-
querda, beltrano se confessa na quase meia-esquerda,
alguém vai fundar um partido socialista, outro lu-
minar deseja transplantar para o Brasil o modelo
social-democrata europeu...

Sera que até homens de reconhecidas luzes se
deixaram envolver pela mistica de que, para conviver
ao lado do povo, contar com o seu apoio e realizar suas
aspiracoes € necessario ser de ‘‘esquerda’’?

Dentro da missdo do empresariado, avulta a
tarefa de dizer e demonstrar ao povo que

— somos a favor da prosperidade coletiva e,
nela, do avango e das conquistas de cada cidadao;

— defendemos a liberdade de todos, mediante
uma estrutura de respeito mituo e reciproco aos di-
ferentes interesses e pleitos que animam a sociedade;

— condenamos o exercicio abusivo da posse e do
controle do capital, especialmente o uso desse fator
produtivo em detrimento do interésse social;

— apoiamos a atua¢do mediadora do Estado,
principalmente no plano do atendimento as necessi-
dades de bem-estar social;

— repudiamos os radicalismos em geral, se de es-
querda, pelo habitual apé€lo a violéncia, seja de na-
tureza fisica, seja de espécie intelectual; se de direita,
pelo imobilismo historico que apregoa, pelas reacoes
ao primado do interesse coletivo na constru¢ao de uma
sociedade justa e livre, pelo apégo a posi¢des tendentes
a manter controles sobre legitimas reivindicagdes
sociais.
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Os autores dos artigos que compdem esta cole-
linea expressam suas idéias apoiados numa experién.
cia vivida em um Pais onde a liberdade, se nio re-
presenta um modelo perfeito, constitui certamente
uma virtude digna, ao menos, de ser respeitada. Sig
filhos, na maioria, de uma grande nacdo; outros,
adotaram essa na¢do como sua Patria, e puderam,
talvez mais intensamente que os demais, avaliar o
quanto significa a liberdade, sacrificada em seus paises
de origem em nome de um falso igualitarismo.

Bastaria isso para merecer a nossa meditacio em
torno do real alcance de um sistema econémico que,
privando os cidaddos do progresso de sua indivi-
dualidade, arrebata a eles também os seus direitos de
simples ser humano. E suficiente, creio, para esta-
belecer a direcao da nossa escolha, de que vai depen-
der, em ultima insténcia, o nosso futuro, como Nagio

€ Como povo.

Mario Garnero é advogado e administrador de empresas. Preside
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